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Presidente da Petrobras

Contribuir para o

crescimento sustentdvel da Petrobras e
do Brasil, sempre respeitando as
pessoas e o meio ambiente.
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“Os pequenos e randg; desafios

sao os responsaveis pelo dinamismo
da Companhia todas as
conquistasalca s. Neles estao as
oportunidades de mudar determinado
cenario, construir uma realidade melho
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Mensagem

AJO presigente

Petrobras fechou o ano de 2006 com importantes

conquistas. Foram recordes histéricos, como o maior

lucro entre as empresas de capital aberto da América
Latina, lado alado das vitérias no campo da Responsabilidade
Social e Ambiental.

Esse desempenho positivo evidencia o acerto das estratégias
que vém sendo adotadas, sempre com o objetivo de melhorar
a qualidade de seus produtos e servigos e, também, promover
uma gestdo ética, transparente e que respeite o meio ambiente e
os diversos publicos com os quais a Petrobras se relaciona. Vale
ressaltar que nada seria possivel sem o esfor¢o conjunto de toda
a Companhia em busca da exceléncia com sustentabilidade.

A Petrobras tem conduzido sua atuagio social e ambiental
baseando-se nos dez principios do Pacto Global da Organizacéo
das Nag¢des Unidas (ONU) desde 2003. Sendo assim, participa
ativamente da disseminacdo desses valores no meio empresarial,
por acreditar que o desenvolvimento sustentdvel necessita da
contribui¢do dos diversos segmentos da sociedade e, claro, da
participacdo das comunidades. Além disso, no ano passado, forta-
lecemos nossa atuacdo ao ingressar no Conselho do Pacto Global
e ao nos associarmos ao World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).

Xk %

Resultados da dedicagdo em se alinhar aos padrdes
internacionais de Responsabilidade Social e Ambiental, duas
outras conquistas garantiram ainda mais orgulho @ Companhia:
a entrada no Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e no fndice
de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE). Esses indices
servem de parametro para a andlise dos investidores nas questdes
econdmicas, sociais e ambientais. Com eles, a Petrobras passa a

ser reconhecida como uma das 13 companhias mundiais de petro-
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Mensagem do presidente

leo e gas e uma das seis empresas brasileiras mais sustentéveis.
Em sua constante busca pela promocéo da diversidade
interna, a Petrobras firmou um compromisso para o tratamento
igualitdrio entre homens e mulheres. Por meio da Comissdo de
Género, a Companhia aderiu voluntariamente ao Programa Pré-
Eqiiidade de Género do Governo Federal, que visa a implemen-
tagdo de politicas de gestdo de pessoas que valorizem a igualdade
entre os sexos. Devido ao bom desenvolvimento de iniciativas
relacionadas ao tema, a Petrobras recebeu, em dezembro de 2006,
o “Selo Pré-Eqiiidade de Género”, concedido pela Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres. Também nesse més, a
Comissdo passou a se estruturar como Comissgo de Diversidade,

ampliando o seu escopo de trabalho.

% Xk >k

Em seu compromisso com o desenvolvimento da socie-
dade, o investimento em projetos sociais, ambientais, culturais e
esportivos foi significativo, totalizando mais de R$ 591 milhdes.
Dentro deste valor esté o repasse ao Fundo para a Infancia e a
Adolescéncia, no qual cerca de R$ 48 milhdes serdo aplicados, ao
longo de 2007, em projetos de defesa de criancas e adolescentes
em situacdo de risco social ou pessoal.

Somente no ano de 2006, 742 projetos foram patrocinados
por meio do Programa Petrobras Fome Zero, com investimentos
de mais de R§ 176 milhdes. Desde 2003, ano da criagdo do pro-
grama, foram 2.058 projetos e mais de 18 mil parcerias baseados
na multiinstitucionalidade e no protagonismo social dos cida-
ddos, sempre nas linhas de educagéo e qualificacdo profissional
de jovens e adultos, geracdo de emprego e renda, e garantia dos
direitos da crianca e do adolescente.

Asagbes ambientais também se desdobraram num efeito cas-

cata. A vasta lista comeca pelo desenvolvimento de combustiveis
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mais limpos, como o diesel Podium, que revelam o compromisso
da Companhia em investir na preservacdo do meio ambiente.
A realizagdo do Semindrio Internacional sobre Seqiiestro de
Carbono e Mudangas Climéticas, na sede da Companhia, foi um
importante evento que reuniu empresas e a comunidade cientifica
de 17 paises na busca por solu¢des que minimizem as emissdes
atmosféricas dos gases do efeito estufa, como o seqiiestro geo-

légico do carbono.

X%k %

Outra iniciativa que se destacou em 2006 foi o processo de
refino H-Bio, testado com sucesso em escala piloto. Ele consiste
na produgio de diesel a partir da mistura de uma parcela de éleo
vegetal ou animal aos derivados de petréleo, durante o processo
de refino. Isso resulta em um combustivel menos poluente e com
menor teor de enxofre.

A Companhia também vem produzindo biodiesel a partir de
6leos vegetais, diretamente da semente de mamona ou de olea-
ginosas brasileiras. As pesquisas na area de biocombustiveis pro-
metem impactos positivos inclusive no desenvolvimento social
e econdmico das éreas rurais do Brasil. Associadas a programas
de incentivo a agricultura familiar, poderdo gerar mais trabalho
e renda quando aliadas a producgo de subsisténcia ja existente
nessas comunidades.

Mostradas nas préximas paginas deste Balanco Social e
Ambiental, as importantes conquistas de 2006 confirmam que o tra-
balho realizado nos tltimos anos tem gerado conseqiiéncias posi-
tivas para a Companhia, para a sociedade e para o meio ambiente.

E com muito orgulho e admiragfo que as apresento a voceés.

JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO
Presidente da Petrobras

e, e,
-Robd Chico
Mendes; que faz .
ramento e
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“A Petrobras investe no desenvolvimento

JULIANE CAETANO VALERIO SILVA de novas tecnol_ogias ebusca novas
Engennariae Opemcacde e [fONtES de energia, sem se esquecer

] Ploedocenees=R - _Jolg desenvolvimento sustentavel e da
Y D T e meve.  responsabilidade social.”

=L
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A Petrobras

Dois mil e seis entrou para a histdria como 0 ano em que o Pais conguistou a auto-
suficiéncia em petroleo. Foi também o ano em gue a Petrobras, reconnecida interna-
clonalmente pela exceléncia na producéo de petroleo, gas natural e derivados, pas-
sou a integrar a seleta lista das empresas que compdem o Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), 0 mais importante indice mundial para avaliacdo sobre o desempenno
de empresas No que se refere a responsabilidade social e ambiental. O lucro historico
de R$ 259 bilhdes, cerca de 9% superior ao de 2005, foi o maior entre as empresas
de capital aberto da Ameérica Latina. Com resultados que confirmam o acerto das
estratégias adotadas, 2006 registrou muitos outros recordes, como o investimento de
R$ 33,69 bilhdes, 31% acima dos R$ 25,71 bilhdes do ano anterior. Lider no setor de
energia Nna Ameérica Latina, a Petrobras conquistou as condicdes necessarias para cres-
centes investimentos, com foco Nos biocombpbustivels e na expansao da comercializacdo
de etanol. No campo das acoes afirmativas, a Companhia ampliou a participacao das
mulheres em todas as suas areas de negdcio — houve um crescimento de 30,3% no
quadro de empregadas, quando se compara com o efetivo feminino do ano de 2005
— e foi premiada com o Selo Pro-Eguidade de Género.
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A Petrobras
“EREIL

Uma empresa
integrada de energia

CRIADA EM 1953, NO BRASIL, A PETROBRAS E HOJE UMA
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO E ATUA DE
FORMA INTEGRADA E ESPECIALIZADA NO SETOR DE OLEO,
GAS E ENERGIA, ENVOLVENDO EM SUAS ATIVIDADES
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO, PRODU(;AO, REFINO,
COMERCIO, TRANSPORTE E DISTRIBUICAO. DIRETAMENTE
OU POR MEIO DE SUAS SUBSIDIARIAS NO EXTERIOR, PAR-
TICIPA DO COMERCIO INTERNACIONAL DE PETROLEO E
DERIVADOS, COM ATUAQAO EMIMPORTANTES BOLSAS DE
VALORES MUNDIAIS. ENTRE AS PRINCIPAIS MARCAS E PRO-
DUTOS DA COMPANHIA, DESTACAM-SE OS COMBUSTIVEIS
DA LINHA PODIUM E OS LUBRIFICANTES LUBRAX.

A direcdo da Petrobras ¢ exercida por um Conselho de
Administracdo, com funcio deliberativa, e por uma Diretoria Executiva.
O Conselho é composto por nove membros eleitos pela Assembléia
Geral de Acionistas, responsaveis pela orientacéo e direcéo superior
da Companhia, enquanto a Diretoria Executiva é composta pelo pre-
sidente e seis diretores eleitos pelo Conselho de Administraggo.

Dentre os membros do Conselho, apenas um, o presidente
da Companhia, exerce fun¢des executivas. Desde 1999, a presi-
déncia do Conselho de Administragio é exercida por membro sem
func¢oes executivas ou quaisquer outros vinculos na Petrobras.
Além do Conselho de Administracio, a Petrobras conta com um
Conselho Fiscal de carater permanente, composto por cinco
membros, também eleitos pela Assembléia Geral, responsével por
fiscalizar os atos dos administradores e examinar demonstracoes
contébeis, dentre outras atribui¢des.

Na cultura interna da Companhia, os valores englobam ques-
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Plataforma de Merluza 1
— Bacia de Santos, SP




Atuar de forma segura e rentavel,com
responsabilidade social eambiental, has
atividades daindustria de 6leo, gas e ener-
gia, nos mercados nacional e internacio-
nal, fornecendo produtos e servigos ade-
quados as necessidades dos seus clientes
e contribuindo para o desenvolvimento
do Brasil e dos paises onde atua.

A Petrobras serd uma empresaintegrada

de energia com forte presencainternacio-

nal e lider na América Latina,atuando com
foco narentabilidade e naresponsabili-
dade social eambiental.

Liderar o mercado de petréleo, gas
natural, derivados e biocombustiveis na
América Latina, atuando como empresa
integrada de energia, com expansdo sele-
tiva da petroquimica, da energia renovavel
e daatividade internacional.
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COMITES DE GESTAO

- Tecnologia da Informacado

- Abastecimento

- Exploracéo e Producéo

- Gas e Energia

- Recursos Humanos

- Seguranca, Meio Ambiente e Saude
- Analise de Organizacao e Gestao

- Controles Internos

- Riscos

- Tecnologia Petrobras

-> Responsabilidade Social e Ambiental
- Marketing e Marcas

toes como engajamento das partes interessadas, empreendedorismo
e superagdo de desafios, busca pela lideranca, competitividade e
competéncia tecnoldgica, além de foco na obtencéo de resultados
de exceléncia. Os principios abrangem ética nos negécios, trabalho
justo e cooperagio, acompanhamento de resultados e transparéncia.
Estes principios esto expressos no Codigo de Etica da Companhia,
o documento que ratifica o compromisso da Petrobras e orienta seu
publico interno. Entre as politicas corporativas, estdo as de Atuacédo
Corporativa, de Disciplina de Capital, de Desenvolvimento de Novos
Negocios, de Comunicagdo, de Recursos Humanos, de Seguranga,

Meio Ambiente e Saude (SMS) e de Telecomunicacdes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Aatuacio da Petrobras e sua crescente participagdo nos mercados
interno e externo vém acompanhadas de melhoria significativa
na qualidade da gestdo, principalmente no que se refere a seu
modelo de governanga corporativa, que vem sendo aprimorado
desde o processo de desregulamentagio do setor de petréleo no
Brasil e da abertura do capital da Companhia. Assim, a adogio pela
Petrobras de melhores préticas de governanca corporativa possi-
bilitou seu alinhamento as regras dalei americana Sarbanes-Oxley
(SOX), que abrange as empresas listadas na Bolsa de Valores de
Nova York, causando impacto positivo no mercado de capitais e
contribuindo para o fortalecimento da Companbhia.

O modelo de governanca adotado também prevé a criacdo
de Comités de Gestdo, compostos por gerentes executivos da
Companhia. Estes comités funcionam como féruns para ama-
durecimento e aprofundamento dos assuntos mais relevantes e
para a estruturagéo das informag¢des ao Comité de Negocios, que
promove o alinhamento entre o desenvolvimento dos negécios e
agestdo da Companhia segundo as diretrizes do Plano Estratégico
Petrobras 2015.
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As Diretrizes de Governanca Corporativa prevéem que o
Conselho de Administragdo deve fazer uma auto-avaliacdo anual
quanto a seu desempenho, com o objetivo de buscar o aprimo-
ramento continuo. O Conselho também deve avaliar semestral-
mente o desempenho do presidente e dos diretores, a fim de
garantir o alinhamento da atuacdo dos membros da Diretoria
Executiva com os objetivos de longo prazo dos acionistas.

Nas Diretrizes de Governanga Corporativa também sdo esta-
belecidas as qualificacdes e experiéncias esperadas dos conse-
lheiros, tais como integridade pessoal, auséncia de conflitos de
interesse, disponibilidade de tempo, alinhamento com os valores
da Companhia, conhecimento das melhores préticas de governanga
corporativa, experiéncia como executivo principal, conhecimentos
do setor de energia e visdo estratégica, entre outras. A Petrobras
possui o Cédigo de Boas Préticas, que orienta a conduta dos admi-
nistradores e membros da Administracdo Superior da Petrobras,
a fim de evitar conflitos de interesse e a ocorréncia de quaisquer
situacdes que possam afetar seus negdcios e operacoes.

O Estatuto Social da Petrobras estabelece limites para arelacdo
entre aremuneragao dos membros dos Conselhos de Administracdo
e Fiscal, além de exigir um demonstrativo da remuneracio paga aos
membros na prestagdo anual de contas da Companhia.

Entre os dirigentes da Alta Administragfio, amaior remuneragdo
durante oano de 2006 correspondeuaR$ 45.315,45 (combase només
de dezembro). Seus membros recebem anualmente, assim como todos
os empregados da Petrobras, a Participacdo nos Lucros e Resultados
(PLR), cujo valor é negociado com representantes dos empregados e
atrelado ao alcance de metas empresariais, além do salério fixo. Os
resultados registrados reforgam os compromissos com a responsa-
bilidade social e ambiental, pioneirismo tecnolégico e exceléncia de
gestdo. Consolidam, ainda, a politica de governanca corporativa, garan-

tindo a protecéio dos acionistas e demais partes interessadas. ¥



Organizacao Geral da Petrobras

Conselho
Administrativo

Ouvidoria
Geral

Conselho
Fiscal

Auditoria
Interna

Diretoria
Executiva

Presidente
Estratégiae . n Desenvolvimento
Desempenho Comité de Comité de de Sistemas
Empresarial Negdcios Auditoria de Gest&o
Novos s
Negbcios Juridico
Recursos Comunicacéo
Humanos Gabinete Secretaria Institucional
do Presidente Geral
. . Gase Exploracdo . . .
Financeira Energia e Producio Abastecimento Internacional Servicos

Corporativo Corporativo Corporativo

Planejamento

Financeiro e Marketing e Engenhariade

Gestdo de Comercializagdo Producdo
Riscos
Logisticae
Finangas Participagdes Servigos
em Gas Natural
Operagdes e
Contabilidade ParticipacSes Exploragdo
em Energia

Desenvolvimento

Energético Norte-Nordeste

Tributério

Relacionamento

com Investidores Sul-Sudeste

O modelo de organizagdo da Petrobras, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em outubro de 2000, vem
sendo aprimorado constantemente para ajustar-se ao

Plano Estratégico da Companhia. Mudangas promovidas na
estrutura resultaram, dentre outras, na reorganizagdo da
Area de Negbcio de Gas e Energia e na criacio da Unidade de

Seguranga, Meio

Corporativo Ambiente e Saude

Corporativo

Suporte Técnico

Logistica aos Negbcios Materiais

Refino Desenvolvimento Ezssctl.tlllvsgl\?imento
de Negbcios (Cenpes)

Marketinge Cone Sul Engenharia

Comercializagdo

Petroquimica 2?:5;2?5’ Tecnologia da

e Fertilizantes Eurdsia Informagao

Servicos

Compartilhados

Negdcio de Exploracdo e Producdo da Bacia de Santos. Além
disso, foram realizadas também reavaliagSes do modelo de
organizacio e gestdo da Area de Negécio Internacional e em
algumas estruturas de Unidades de Negdcios no exterior,
assim como aimplementacdo da nova estrutura organizacio-
nal da Area Financeira.
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Abastecimento de
aeronave no Aeroporto
Internacional Tom Jobim
— Rio de Janeiro, RJ

A MARCA PETROBRAS

A crescenteinternacionalizagdo da Petrobras, comaentrada
em novos segmentos de negdcios e o aumento da competicdo
em determinados setores, levou a Companhiaaaprimorar e
instituir novos processos de gestdo da marca Petrobras, consi-
derada um ativo estratégico.

Aavaliagdo e 0 encaminhamento dos principais temas
estratégicos da Companhia contam com a participagdo de um
Comité de Marketing e Marcas e de uma Comiss&o de Marcas,
subordinadaa este Comité. Os novos processos envolvem ainda
acriacdo de marcas de produtos com foco global, ainteracdo
comas diversas areas de negécios envolvidas, o reforco da
defini¢do da estratégia de marca e suaimplementacdo. Também
tem sido aprimorada a estratégia da Companhia no registro de
marcas e nasua protecdo e defesa contra uso indevido.

A Petrobras desenvolve o Sistema de Monitoramento
dalmagem Corporativa (Sismico), baseado em pesquisa
quantitativa feita com partes interessadas da Companhia,
afim deavaliar a percepcdo de suaimagem, acompanhar a
evolugdo da marca para melhorar continuamente a estraté-
giada Companhia.

Amarca Petrobras recebeu recursos daordem de
R$ 723.406.185,10 ao longo do ano para investimentos
de comunicagdo em publicidade, patrocinios culturais e
esportivos, eventos nacionais e internacionais — além do
desenvolvimento e gestdo da prépria marca. Este valor ndo
corresponde ao gasto total efetivo e é considerado apenas
o minimo investido, ja que existem inlimeros outros inves-
timentos na marca, tais como: abertura de novos postos
comabandeira Petrobras, aprimoramento de servi¢os nos
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pontos-de-venda, etc.

O valor damarca Petrobras, estimado e divulgado publi-
camente pelaInterbrand, erade US$ 554 milhdes, em 2005. A
Interbrand é uma empresa de consultoria internacional espe-
cializada na pesquisa de marcas paraembasar o ranking “100
Marcas Mais Valiosas do Mundo™. Este nimero deve servir
somente como referéncia, por ser um estudo independente
que se baseia em informacgdes publicas da Companhia.

A Petrobras foi vencedora do prémio Folha Top of Mind,
na categoria combustivel, pelo terceiro ano consecutivo.

Em 2006, foram entrevistados 5.333 consumidores em 127
municipios de todas as regides do Brasil, ea marca Petrobras
foi amais lembrada pelos consumidores entrevistados pelo
Instituto Datafolha.

A Petrobras Distribuidoraencomendou uma pesquisa
ao Instituto Focus em julho para avaliar suaimagem junto aos
clientes que abastecem veiculos de passeio em seus postos
de servicos. O resultado mostraa Petrobras como a bandeira
preferida dos consumidores em 11 cidades brasileiras pes-
quisadas, com 40,6% da referéncia dos entrevistados — em
dezembro de 2004, este percentual era de 36,4%.

Outra pesquisa realizada pela Petrobras Distribuidora,
também em parceria com o Instituto Focus, avaliou a leal-
dade a marca. A Pesquisa de Satisfacdo dos Consumidores
Petrobras, realizada nos postos Petrobras urbanos certi-
ficados pelo programa De Olho no Combustivel, apontou
resultados significativos. A soma de consumidores de com-
bustiveis liquidos (exclui gés natural veicular) considerados
favoraveis e fiéis a marca Petrobras foi de 78,9%.




A Petrobras

DESEMPENHO =M 2006

Um ano de recordes
historicos

A PETROBRAS CONQUISTOU NOVAS MARCAS HISTORICAS
EM 2006, UM RESULTADO INFLUENCIADO POR VARIAVEIS
ECONOMICAS INTERNAS E EXTERNAS. O INCREMENTO
DA DEMANDA POR FONTES DE ENERGIA, EM DESTAQUE O
PETROLEO, ESTEVE VINCULADO AS EXPRESSIVAS TAXAS
DE CRESCIMENTO DOS GRANDES CENTROS ECONOMICOS
MUNDIAIS, O QUE GEROU EXTERNALIDADES POSITIVAS
SOBRE AS ECONOMIAS LATINO-AMERICANAS.

Nos Estados Unidos, a economia cresceu 3,3%; na Unido
Européia, 3,4%; no Japao, 2,2%, completando sete anos seguidos
de crescimento positivo; e na China, o novo motor de expansgo
da economia mundial, 10,7%, alcancando por trés anos seguidos
taxas superiores a 10%. Estas taxas de crescimento propiciaram
aos paises em desenvolvimento a elevac@o de suas reservas inter-
nacionais e a melhoria de seus saldos em conta corrente.

Os ventos favordveis da economia mundial se refletiram na
balanca comercial brasileira. O saldo alcancou US$ 46 bilhdes no
ano, resultado das exporta¢des de US$ 137 bilhdes e importacdes
de US$ 91 bilhdes — um aumento de 16% e 24%, respectivamente,
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

O ambiente favoravel também propiciou a redugéo do Risco-
Brasil, que fechou o ano em queda de 36% em relagdo a 2005. Os
quadros econdmicos interno e externo favoraveis culminaram no
crescimento do Produto Interno Brasileiro (PIB), que foi de 2,9%,
em 2006, impulsionado pela ampliagdo da demanda doméstica
por consumo de bens durdveis. Os setores agropecudrio e indus-
trial subiram acima da média, 3,2% e 3%, respectivamente. O
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33,7

bilhoes

DE REAIS DE INVESTIMENTOS
NO ANO, VALOR 31% SUPERIOR
AO INVESTIDO EM 2005

destaque no setor primadrio foi a agroindustria, especialmente a
da cana-de-agucar, matéria-prima para o etanol.

O ano foi marcado ainda por uma expanséo significativa
da economia mundial, que se refletiu, de forma positiva, sobre
as varidveis econémicas dos paises em desenvolvimento, como
o Brasil. A Petrobras obteve expressivas marcas histéricas no
encerramento do ano, atreladas ao ambiente de crescimento da
demanda e de expansdo mundial e a elevacdo dos pregos das com-

modities, em especial o petréleo.

VALOR DE MERCADO CRESCEU 33%
Classificada pela Petroleum Intelligence Weekly (PIW), publi-

cacdo especializada em rankings anuais do setor de 6leo e gés,
como a 142 maior empresa do setor no mundo, a Petrobras atingiu
lucroliquido recorde consolidado de R§ 25,9 bilhdes e geracio de
caixa (EBITDA) de R§ 52,1 bilh&es, o que assegurou recursos para
investimentos na ordem de R§ 33,7 bilhdes, valor 31% superior
ao investido em 2005.

A Companhia obteve receita operacional liquida consoli-
dada no ano de R$ 158,239 bilhdes, uma alta de 16% sobre os
R¢ 136,605 bilhdes do ano anterior. Mas é por meio dos investi-
mentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que a Companhia
traduz sua visdo de futuro como empresa integrada de energia,
com perspectiva de fortalecer sua presenga internacional. Nesta
area, a Companhia quase dobrou os recursos investidos, saltando
de R 935 milh&es em 2005 para R$ 1,58 bilhdo em 2006.

Ao final de 2006, o valor de mercado da Petrobras alcancou a
marca de R§ 230,4 bilhdes, o que representa um aumento de 33%
comparado a 2005, que foi de R§ 173,6 bilhdes. O valor patrimo-
nial chegou a R§ 97,6 bilhdes, 24% a mais que no mesmo perfodo
do ano anterior, quando era de R 78,8 bilhdes.

A produgdo total de dleo e gds da Companhia cresceu
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COMPERJE A

Médulo da P-52

em construcdo REFI NARIA DO
NORDESTE

— Angra dos Reis, RJ

Dessignificativa dimensdo econdmica e social,0 Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj),aser constru-
ido no municipio de Itaborafi, tem o objetivo de processar o
petréleo pesado nacional e produzir, no Brasil, os insumos
petroquimicos atualmente importados. Com investimen-
tos previstos de US$ 8,3 bilhdes, o empreendimento vai
gerar empregos e criar infra-estrutura social e condicdes
paraque aregido possa sustentar o desenvolvimento
local. Sdo estimados 212 mil empregos diretos e indiretos
durante as obras, além de 200 mil vagas na fase de implan-
tacdo das industrias de segunda geracdo.

A construcdo do Comperjtambém se destaca pela
producdo de insumos petroquimicos, presentes ndo sé
na producdo da energia, como também em produtos do
cotidiano da populacdo brasileira.

Empreendimento conjunto entre Petrobras e PDVSA,
estatal venezuelana de petréleo, a Refinaria Abreu e Lima,
também conhecida como Refinaria do Nordeste, sera
construida em Pernambuco com a capacidade de proces-
sar 200 mil bpd de 6leo pesado proveniente dos dois paises.
Orcadaem US$ 2,8 bilhdes, arefinaria deve gerar aproxi-
madamente 230 mil postos de trabalho diretos, indiretos
e efeito renda, durante sua fase de construcdo, e 1.500
quando estiver em operacdo.

Com previsdo de entrada em operagdo para o segundo
semestre de 2011, 0 empreendimento tem como obje-
tivo principal atender a demanda crescente de derivados
do Nordeste brasileiro. ACompanhiabuscaaumentar a
producdo de éleo diesel e GLP (gas liquefeito de petrdleo,
usado como gas de cozinha) para, assim, reduzir aimporta-
¢do desses combustiveis.
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Escritério da
Petrobras na
Nigéria

4% em relacdo a 2005, atingindo a marca de 2.297 mil barris
de 6leo equivalente por dia (boed). Apesar da queda de pro-
dugdo registrada na drea internacional por conta de alteracoes
contratuais na Venezuela, o total consolidado da Companhia
registrou aumento. Na drea da Exploracdo e Producdo, desta-
cam-se a entrada em operagdo do navio-plataforma P-50, que
marcou a conquista da auto-suficiéncia brasileira em petréleo, da
P-34, ambos na Bacia de Campos, e do FPSO Capixaba (Floating
Production Storage and Offloading — unidade flutuante de pro-
dugdo, armazenamento e transferéncia), na Bacia do Espirito
Santo, além da descoberta de reservas significativas de éleo leve
na Bacia de Santos.

A Petrobras registrou também, em 2006, aumento de 3% em
sua producdo de derivados, com 1,9 milhdo de barris processados por
dia. As exportacdes liquidas de petréleo e derivados foram de 93 mil
barris por dia (bpd), um crescimento de 21% em relacdo a 2005.

Em junho, a Companhia iniciou a obra do gasoduto Urucu-
Manaus, que terd aproximadamente 670 quilémetros e levard o
gas natural da provincia petrolifera de Urucu até a capital ama-
zonense, no Norte do Brasil. A obra, responsdvel pela geracdo de
cerca de 3.400 empregos diretos e 10 mil indiretos, deverd ser
concluida em margo de 2008.

Ainda no més de junho, a Assembléia Geral Extraordinaria
aprovou a operagdo de incorporacéo de agdes da Petrobras Quimica
(Petroquisa) pela Petrobras, elevando o nimero total de agdes
Petrobras (ON e PN) de 4.386.151.700 para 4.387.038.370.

Em dezembro, foi lancado o Diesel Podium, que emite
menor quantidade de particulas e fumaca, além de indice de
enxofre de 200 partes por milhdo. O combustivel proporciona
melhor desempenho e menor tempo de retomada de veloci-
dade aos veiculos.

Foi anunciado, também em 2006, um novo processo de
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producdo de 6leo diesel, batizado de H-Bio, obtido a partir do
processamento de dleo vegetal, misturado ao éleo mineral nas
refinarias da Petrobras, que resulta em um combustivel mais efi-

ciente e mais limpo, com menor teor de enxofre.

EXPANSAO MUNDIAL

A expans@o nas atividades internacionais tem sido fator decisivo
para o reconhecimento do alto padréo operacional, dominio tec-
nolégico e exceléncia de gestdo da Petrobras. Com investimentos,
em 2006, de R¢ 7,161 bilhdes na drea internacional, a Companhia
participa de grande parte da cadeia de operacdes da industria
de petréleo, gés natural e energia elétrica na América Latina, ao
mesmo tempo em que amplia a participagdo em empreendimen-
tos na Ameérica do Norte, Africa e Asia.

Nos 18 paises onde esté presente, a Petrobras consolida
sua posi¢do de empresa integrada de energia com atuacéo
internacional. As atividades abrangem a exploracio e pro-
ducdo de 6leo e gés na Argentina, Angola, Bolivia, Colémbia,
Estados Unidos, Equador, Guiné Equatorial, Ird, Libia, México,
Mocambique, Nigéria, Paraguai, Peru, Tanzania, Turquia,
Uruguai e Venezuela.

Em 2006, a Companhia iniciou sua atuagéo no setor de
refino nos Estados Unidos com a aquisi¢do de 50% da Refinaria
de Pasadena, da empresa Astra Oil Company, subsididria do
grupo belga Compagnie Nationale a Portefeuille S.A., com um
investimento de aproximadamente US$ 360 milhdes. No refino
internacional, a meta ¢ expandir a atuacdo com investimentos de
ampliagdo e conversdo nesta refinaria e a prospeccédo de outras
no exterior. O objetivo ¢ oferecer uma cesta de produtos mais
valorizados no mercado e de melhor qualidade.

No Paraguai, a Companhia entrou no segmento de distribui-

¢do de derivados equipada com umarede de 131 postos de servicos



A Petrobras participa de grande parte
da cadela de operacoes da indUstria de
petroleo, gas natural e energia elétrica
na America Latina — e amplia sua
partlmpagao em empreendimentos
na América do Norte, Africa e Asia.

A Petrobras | DESEMPENHO EM 2006

e 45 lojas de conveniéncia, oriundos da compra dos ativos da Shell.
Sdo vendidos anualmente cerca de 317 mil m3/ano de produtos.
Entre os ativos adquiridos est@o instalacGes para a venda de gés
liquefeito de petréleo (GLP) e de produtos para aviacdo.

No Uruguai, a Petrobras ingressou na distribuicio de deri-
vados, assumindo o controle de 89 postos de servigos também
oriundos da compra de ativos da Shell, com vendas de 330 mil m3/
ano, comercializacdo de asfalto e produtos maritimos e de aviacgo.
Além disso, atua na distribuicdo de gas natural em Montevidéu e
no interior do Pafs, com a comercializacdo total de 120 mil m3/dia.
No Chile, a Petrobras prossegue na prospeccédo de oportunidades
denegécios e comercializa o lubrificante Lubrax, com vendas, em
2006, de 848 m3/ano.

Ainda em 2006, a Petrobras adquiriu blocos exploratérios
na Turquia e em Mogambique. Na Turquia, associou-se a estatal
turca TPAO para a exploracdo e producdo em dois blocos com
potencial de grandes reservas no Mar Negro. Em Mocambique,
tem participacdes na drea maritima do bloco Zambezi Delta.

Em outubro, a Companhia assinou um acordo com a
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), através
do qual continua responsavel pela operacdo dos campos de San
Alberto e San Antonio e a YPFB assume papel mais preponderante
na comercializacdo dos hidrocarbonetos produzidos. Os atuais
ativos continuam sob propriedade da Petrobras até o final do con-

trato (30 anos), quando entdo passardo a propriedade da YPFB.

METAS DE INTERNACIONALIZACAO

As estratégias internacionais incluem a atuagdo em novas dreas
de grande potencial de Exploracdo e Producdo (E&P), ainterna-
cionalizagdo e valorizagdo da marca Petrobras e a ampliagdo da
atividade de Downstream em mercados rentéveis e com potencial

de crescimento. A Companhia estima, no Plano de Negécios 2007-

2011, investimentos para a area internacional de US$ 12,1 bilhdes.
Dentre as metas de internacionalizacéo, com foco no crescimento
daproducio no Golfo do México e Africa, destacam-se a produgio
de 383 mil bpd de 6leo e liquido de gés natural (LGN) e 185 mil
boed de gds natural. Ainda para 2011, a expectativa ¢ de 499 mil
bpd de carga processada em refinarias no exterior.

Para 2015, a previsdo para a produgdo internacional ¢ de
742 mil bpd de 6leo e LGN e de 278 mil boed de gés natural. A
incorporacdo de reservas de gas natural e a atuagdo no mercado
de GNL sdo agdes estratégicas, dentre as muitas tracadas, para a

concretizagio dessas conquistas. ¥

12,1

bilhoes

DE DOLARES: INVESTIMENTOS
PREVISTOS NO PLANO DE
NEGOCIOS 2007-2011 PARA A
AREA INTERNACIONAL
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PRINCIPAIS INDICADORES

DEMONSTRA(;AO DE VALOR ADICIONADO

Lucro liquido (R$ milhdes) 25.919
: . Exercicio findo em dezembro de 2006 e de 2005 (M MILHOES DE REAIS)
Desenvonimento (P60) (§ milhdes) 1580 2006 2005
Dividendos distribuidos aos 2 897 Descri¢o A
investidores (R$ milh3es) Vendas de produtos e servicos e resultado 206.285 179.391
ndo operacional*
ContribUi§535 fiscais (R$ mi|h5es) 54.730 Matérias-primas consumidas (10.018) (4.004)
Produtos pararevenda (45.862) (36.104)
-> Subtotal - Pais (R$ milhdes) 50.944 — ‘ ,
Materiais, energia, servigos e outros (22.597) (23.594)
=» Contribuicdo econdmica - exterior 3.786 Valor adicionado gerado 127.808  115.689
(R$ mllhoes) Deprecia¢do eamortizagdo (9.823) (8.035)
Saldrios e encargos (R$ milh3es) 10.395 Participacdo em coligadas e 4gio e deségio (233) (250)
Receitas financeiras 2.388 239
Total de contratados 176.810 Aluguéis e royalties =55 508
Valor adicionado total a distribuir 120.695 108.241
TRABALHADORES Distribuicdo do valor adicionado
Numero de empregados por pais ou regiio Pessoal
Brasil - Petrobras Controladora 47.955 Saldrios, vantagens e encargos 10.395 9.643
Norte 1.160 10.395 9.643
Nordeste 11.978 Entidades governamentais
Centro-Oeste 87 Impostos, taxas e contribuigdes 54.730 49.336
Sul 1.673 Participa¢Bes governamentais 17.311 14.474
Sudeste 33.057 72.041 63.810
Brasil — subsidiarias (valor total) 7.454 InstituicGes financeiras e fornecedores
Paises da areainternacional Juros, variagdes cambiais e monetdrias 3.720 4915
Angola 15 Despesas de aluguéis e afretamentos 7.164 5.158
Paraguai 116 10.884 10.073
Uruguai 284 Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.593 1.023
Argentina 5.128 Acionistas
Bolivia 841 Dividendos/juros sobre capital préprio 7.897 7.018
Colémbia 274 Lucros retidos 17.885 16.674
Nigéria 21 25.782 23.692
EUA 164 27.375 24.715
Libia 14 Valor adicionado total distribuido 120.695 108.241
Total da drea internacional 6.857 *Liquido de provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa.
Total de empregados 62.266 Alguns valores relativos a periodos anteriores foram reclassificados para fins de
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adequagdo as demonstragdes do periodo atual, facilitando a comparabilidade.



15 bilhdes
12.895
103

1.920 mil
378 mil

16
1.892 mil

0.958 km

155
5.870
3

(1) Inclui informagGes do exterior,

correspondentes a parcela da Petrobras nas associagdes
(2) Reservas provadas medidas de acordo com o

critério SPE (Society of Petroleum Engineers)

A Petrobras | PRINCIPAIS INDICADORES

Relaggo reserva/producdo no Brasil critério SPE 19,5anos
(Society of Petroleum Engineers)

indice de Reposicio de Reservas no Brasil 174%
Reserve Life Index - RLI (Indice de Vida de Reservas) 14,5
de dleo e gés natural

Média dos custos de descoberta e desenvolvimento 3,44
(finding & development - F&D) em US$/boe

Percentual de reservas provadas de gés natural 6,04€9,09

(desenvolvidas e ndo desenvolvidas) em relagdo ao
total de reservas provadas em 2006

respectivamente

Percentual da produgdo de gas natural em relagdoa
produgdo total de petréleo e gas

16,44

Volume de produgdo de gés natural

377,7 mil boe por dia

Percentual dareceitarelativaa GNL com relagdo ao
total de receitas*

0

Comercializagdo média de gés natural (m3/dia)

R$ 38,7 milhdes

Percentual do aumento da comercializagdo média de 7
gas natural em relagdo ao ano anterior
Incentivo financeiro recebido pelo governo** R$8.317.783,43

* A GasLocal, consércio firmado entre a Petrobras (via Gaspetro) e White
Martins para comercializagdo de GNL, comegou a operar em agosto de 2006, e
areceitaapuradaaté dezembro de 2006 foi de R$ 3.053.823,30.

**Montante referente ao Adicional de Frete para Renovagdo da Frota da

Marinha Mercante.
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5alanco
Social e Ambiental

Em 2006, a Petrobras consolidou varios resultados de suas estratégias com foco em res-
ponsabilidade social e ambiental, principalmente das adotadas a partir de 2003, guando
se tornou signataria do Pacto Global da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU). Um
exemplo foi a participacdo do presidente da Companhia na composicao do Conselho
Mundial do Pacto, como Unico representante de uma empresa latino-americana. A partir
do Balanco Social e Ambiental (BSA) 2003 da Petrobras, a Companhia comunica seus
progressos como participante do Pacto Global por meio de relatdrio estruturado edito-
rialmente com base nos principios desta iniciativa, gue incluem a garantia dos direitos
NumManos, o respeito as condicoes de trabalho, a protecao ac meio ambiente e o com-
bate a corrupcao. Em 2006, o BSA 2005 foi avaliado pelos dirigentes do Pacto Global
COMO UmMa comunicacao notavel e exemplo a ser seguido por outras empresas. Dois mil e
seis também fol um ano decisivo na atuacao do Comité de Gestao de Responsabilidade
Social e Ambiental, com 0 aprofundamento das discussoes, formulacao de novas pro-
postas e a avaliacdo dos caminhos percorridos pelo Sisterna Petrobras. Destacaram-se
ao longo do ano 0s avancos na abordagem de termas como diversidade, o engajamento
de empregados e fornecedores com a responsabilidade social e ambiental, a discussao
sobre indicadores sociais e ambientais para o Planejamento Estratégico da Companhia
e o fortalecimento do papel do BSA como ferramenta de gestao.
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Balanco Social e Ambiental

COMPROMISSOS E ESTRATEGIAS

Os desafios da

-~ comunidade de
gestao em RSA S it

aTerra

A PETROBRAS SE MANTEVE, EM 2006, FIRME QUANTO A
SEUS COMPROMISSOS COM A RESPONSABILIDADE SOCIAL
E AMBIENTAL E AS ESTRATEGIAS QUE ORIENTAM SUAATU-
ACAO NESTE SENTIDO.

A principal for¢a-motriz na discusséo e deliberacgo sobre
as ac¢les corporativas de responsabilidade social e ambiental
na Petrobras é o Comité de Gestio de Responsabilidade Social
e Ambiental, criado em 2004 e formado por 12 gerentes executi-
vos de diferentes dareas da Companhia, além da Ouvidoria Geral,
de um consultor da Presidéncia e de diretores das subsidiérias
(Petrobras Distribuidora, Petroquisa e Transpetro).

Umadas a¢des do Comité de Gestéo em 2006 foi a ampliaggo,
em novembro, do escopo de trabalho da Comisszo de Género, que
passaa se chamar Comissdo de Diversidade. Essamudanga expande
aatuacdo da Comiss?o, alinhada aos compromissos da Companhia
com o reconhecimento dos principios de ndo-discriminacdo e de
promocdo da igualdade, independentemente de condigdo étnica,
religiosa, social, cultural, linglifstica, politica, estética, etéria, fisica,
mental e psiquica, de género, de orientacio sexual, etc.

Além da Comissgo de Diversidade e do Grupo de Trabalho
de Indicadores e Certificagio, o Comité de Gestdo é responsa-
vel pela Comissdo de Elaboracédo e Avaliacdo de Relatérios de
Responsabilidade Social e Ambiental. Dentre os temas tratados
nasreunides periddicas da Comisséo, esteve a elaboragio do Mapa
de Vulnerabilidades para gerar subsidios ao plano de melhoria de
gestdo em Responsabilidade Social e Ambiental (RSA).

Também merece destaque aatuagio do Grupo de Trabalho de

Indicadores e Certificacdo na definicgio dos requisitos de exceléncia
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Erradicar a extrema pobreza e afome;
Atingir o ensino basico universal;

Promover aigualdade entre os sexos e
aautonomiadas mulheres;

Reduzir amortalidade infantil;
Melhorar a salilde materna;

Combater o HIV/Aids,a maldria e outras
doencas;

Garantir a sustentabilidade ambiental;

Estabelecer uma parceria mundial para
o desenvolvimento

Social e Ambiental | COMPROMISSOS E ESTRATEGIAS

em RSA, por meio da andlise dos principais indices de RSA nacio-
nais e internacionais, comparados com os utilizados por outras
empresas do setor de éleo e gas. O resultado do trabalho vai definir
em 2007 ndo so6 os requisitos essenciais de exceléncia em RSA da
Petrobras como também o procedimento de autodeclaracéo da
Companhia como empresa socialmente responsavel.

Aimplantacdo de melhorias necessérias em sua administra-
¢do é realizada pela Petrobras por meio do processo de Avaliagdo
e Melhoria da Qualidade da Gest&o, seguindo os conceitos e as
normas do Guia Petrobras de Gestdo para Exceléncia, composto
pelos critérios de exceléncia do Prémio Nacional da Qualidade
e pelos requisitos corporativos expressos no Plano Estratégico
Petrobras 2015. Esta politica envolve o controle néo apenas do
desempenho econdmico, mas também do comportamento em
relacdo ao meio ambiente e a sociedade. Uma tomada de decisdo,
por exemplo, sé € implementada depois da avaliagdo cuidadosa
dos riscos embutidos e das conformidades as normas acordadas
internacionalmente, aos cédigos de conduta e aos principios que
regulam as suas atividades.

Na busca permanente da criacdo e disseminacdo de uma
cultura social e ambientalmente responsavel, a Petrobras deu
inicio ao Projeto de Capacitagdo Gerencial em Responsabilidade
Social Empresarial. O objetivo da iniciativa é incorporar no seu
quadro de gerentes valores e praticas da responsabilidade social
e ambiental alinhados a gestdo empresarial. O projeto, realizado
por meio de um convénio com o Uniethos, busca apresentar os
principais fundamentos da RSA, seus impactos no setor de energia
e suas implicagdes no desempenho da Companhia em relacédo
ariscos e oportunidades. A capacita¢do incluiu o Conselho de
Administracéo, a Diretoria Executiva e o Comité de Gestdo de
Responsabilidade Social e Ambiental. Os demais gerentes executi-

vos e os gerentes gerais das Unidades da Petrobras serdo capacita-
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fol a pontuacao da
Petrobras no DISI. A média
do setor de petroleo e gas
ficou em 50 pontos.

dos em 2007. O Uniethos ¢ uma institui¢do vinculada ao Instituto
Ethos que tem foco na educagdo para aresponsabilidade social e
o desenvolvimento sustentével.

Outro convénio firmado pela Companhia para a capaci-
tacdo de liderancas foi realizado com a European Foundation
for Management Development (EFMD), entidade com sede em
Bruxelas que reine mais de 600 organiza¢gdes membros em todo
omundo. Desde o ano de 2004, a Petrobras participa de um grupo
de trabalho apoiado pelo Pacto Global da ONU e pela EFMD na
realizacdo de um conjunto de estudos e discussdes sobre lideranca
globalmente responsavel.

A Companbhia foi escolhida para desenvolver uma nova meto-
dologia, com base nas conclusdes e recomendacdes elaboradas
pelo grupo, através de sua universidade corporativa, a Universidade
Petrobras. Durante o exercicio de 2006, foi aplicada uma série de
entrevistas a gerentes executivos da Companhia, o que permitiu a
construcdo de um diagndstico sobre o tema. Depois de aplicados
junto a seus lideres no Brasil e no exterior, os métodos elaborados
pela Petrobras serdo disponibilizados para empresas e escolas de

negoécios ligadas ao Pacto Global ou 2 EFMD.

APOIO A PRINCIPIOS E INICIATIVAS
A Petrobras ¢ signatdria desde 2003 do Pacto Global da Organizacgo

das Nacdes Unidas (ONU), iniciativa que envolve diversas insti-
tuicdes na promocdo da responsabilidade social e ambiental cor-
porativa. E baseado no respeito aos direitos humanos, as questdes
trabalhistas, ao meio ambiente e a transparéncia e no combate a
corrupgdo. A participagdo da Companhia junto ao Pacto é funda-
mentada em seu compromisso de incorporar estes principios a sua
estratégia de atuacdo nos paises onde estd presente.

Em abril de 2006, o presidente da Petrobras, José Sergio

Gabrielli, passou a integrar o Conselho do Pacto, composto de 25
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membros que incluem representantes de empresas, associacoes
empresariais e de trabalhadores e outras organizagtes da socie-
dade civil. A Companhia é a primeira empresa da América Latina
a integrar o grupo. No Brasil, a Petrobras participa do Comité
Brasileiro para o Pacto Global desde 2003 e, também em 2006,
passou a ocupar sua vice-presidéncia empresarial.

No segundo semestre do ano, a Petrobras iniciou um processo
de articulacéo para aderir ao World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), coligacio de aproximadamente 180 empre-
sas internacionais com foco na sustentabilidade, que tem como obje-
tivo realizar a¢des que promovam mudangas efetivas no contexto
mundial, por meio de lideranga empresarial, politicas de fomento de
boas préticas e programas e iniciativas de alcance global.

Especialista da industria na delegacdo brasileira que discute
acriacgo da ISO 26000, futura diretriz normativa internacional de
Responsabilidade Social, a Petrobras participou ativamente de
reunides, grupos de estudo e plendrias nacionais realizadas pelo
Comiteé Espelho Brasileiro, ao longo do ano, além de estar pre-
sente na III Reunifo Internacional, em Lisboa, realizada no més
de maio. No Brasil, firmou parceria com a Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) para a realizacdo de um ciclo de
seminarios em cinco cidades brasileiras — Brasilia, Rio de Janeiro,
S@o Paulo, Recife e Porto Alegre —, com a finalidade de divulgar a
atuagdo brasileira na construgéo da ISO 26000.

A Petrobras ocupa uma das duas diretorias do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével
(CEBDS), além davice-presidéncia do Comité de Responsabilidade
Corporativa da institui¢do. A Companhia exerce também a vice-
presidéncia do Comité de Responsabilidade Social do Instituto
Brasileiro de Petréleo (IBP). Desenvolve parceria com o Instituto
Ethos e com o Banco Interamericano de Desenvolvimento

(BID) na disseminacdo da responsabilidade social e ambiental



RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL

Outro destaque do ano foia entrada da Companhia, no més
de setembro, no Dow Jones Sustainability Index (DJSI), que
aclassificou comoumadas 13 empresas de petrdleo e gas
do mundo com maior foco nasustentabilidade. O ingresso
no DJSlampliaoacessoaum mercado potencial de investi-
dores em empresas social eambientalmente responsaveis,
avaliado pela ONU em mais de US$ 4 trilhdes. A Petrobras
atingiu 74 pontos no maximo de 100 pontos estabelecidos
pelo DJSI. Amédiado setor de petréleo e gés foi de 50 pon-
tos. APetrobras foi considerada benchmark nos seguintes
quesitos: Relacionamento com os Clientes, Gestdo da Marca,
Desempenho Ambiental, Desenvolvimento de Recursos
Humanos e Cidadania Corporativa. E os temas que tiveram
aumento na pontuagdo em 2006 foram Gestdo da Marca,
Transparéncia, Impacto Social nas Comunidades, Satide e
Seguranca Ocupacional e Vazamentos.

Em dezembro,a Companhia passou aintegrar o
conjunto de empresas cujas acdes comp&em o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsade Valores de
Sdo Paulo — Bovespa. O indice tem foco no grau de com-
prometimento comasustentabilidade ea responsabilidade
social eambiental. As a¢des da Petrobras, ordindrias e prefe-
renciais,somam 25% de participagdo no ISE.

PONTUAGCAO NO DJSI

92

N 80 79 79
68 67 4

73 74
~ 66 68
54 52

43
2002 2003 2004 2005 2006

Pontuagdo da Companhia
. Pontuagdo média dainddstria
. Maior pontuagdo daindustria

. Menor pontuagdo daindustria para entrar no DJSI
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em pequenas e médias empresas da cadeia de valor de empre-
sas estratégicas. Também participa do Conselho Empresarial
de Responsabilidade Social do Sistema Firjan — Federacgdo das
Industrias do Rio de Janeiro.

A Petrobras ¢ membro da Arpel — Associacdo Regional de
Empresas de Petrdleo e Gas Natural da América Latina e Caribe,
da qual ocupa a presidéncia do Comité de Responsabilidade
Social Corporativa e possui assento no Grupo de Trabalho de
Relacdes com Povos Indigenas.

Entre as a¢bes da Companhia para a garantia dos direitos das
criancas e dos adolescentes, destaca-se a parceria com o Fundo
das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef) para a cooperacdo em

comunidades de baixa renda na América Latina e Caribe. O trabalho

Apoiar e respeitar
aprotecdo de direitos humanos

internacionalmente proclamados; ou compulsério;

Certificar-se de que
ndo sdo cimplices em abusos de direitos
humanos;

Apoiaraliberdade de
associagdo e o efetivo reconhecimento
do direito a negociagdo coletiva;

eaocupacao;

Apoiar aelimina¢do
de todas as formas de trabalho forcado

Apoiar a efetiva
erradicacdo do trabalho infantil;

envolve planejamento técnico, pesquisa, comunicagio e geracio
de recursos financeiros. A Companhia firmou compromisso com a
Rede Andi América Latina com o objetivo de qualificar a cobertura
jornalfstica sobre questdes relacionadas a garantia dos direitos da
crianca e do adolescente em 14 pafses latino-americanos.
APetrobras ¢ signatdria do Partnering Against Corruption Initiative
(Paci), iniciativa conjunta contra a corrupcao, desde 2005. Em 2006, foi
anfitrid de um encontro da entidade realizado no Rio de Janeiro, além
deter sido convidada a participar de seu Comité de Comunicacio e de
ter participado da reunido realizada em Dallas (Texas/EUA), no més
de outubro. A missdo do Paci ¢ desenvolver principios e praticas que
envolvam diversos setores da industria e que resultem em um ambiente

competitivo baseado na integridade, eqtiidade e conduta ética.

Desenvolver iniciativas
para promover maior responsabilidade
ambiental;

Incentivar o
desenvolvimento e adifusdo de
tecnologias ambientalmente amigaveis;

Apoiar a eliminagdo
de discriminagdo relativaao emprego

Combatera
corrupg¢do em todas as suas formas,
inclusive extorsdo e propina.

Apoiar umaabordagem
preventiva aos desafios ambientais;
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Em dezembro, a Petrobras formalizou seu apoio a Extractive
Industry Transparency Initiative (Eiti), iniciativa de transparéncia
da industria extrativista. A Companhia j4 vinha acompanhando
as reunides do Grupo Consultivo Internacional do Eiti desde
2005 e esteve presente nos encontros realizados na Nigéria, em
fevereiro, e na Noruega, em outubro. Conforme requisita a inicia-
tiva, a série histérica de pagamentos governamentais realizados
pela Petrobras esté disponivel no site, na pagina de Relacdes com
Investidor, em aspectos tributdrios.

A Petrobras também firmou seu compromisso com os esfor-
cos de conscientizagdo frente amudanca climdtica e aidentifica-
cdo eimplementacgo de politicas e medidas para a diminuicio das
emissdes de gases de efeito estufa com sua adesdo ao Statement
of G8 Climate Change Roundtable.

Ao final de 2006, a Companhia tornou-se membro da
International Petroleum Industry Environmental Conservation
Association (Ipieca), grupo de empresas de petréleo e associacdes
empresariais de todo o mundo com o objetivo de promover o con-
senso e boas praticas de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS). A
Ipieca discute temas como mudanca climdtica, biodiversidade, res-
posta a derramamentos de 6leo, saide e responsabilidade social.

APetrobras apdia as Metas do Milénio e suas operagdes sdo orien-
tadas em concordancia com as diretrizes da Organizacio Internacional
do Trabalho (OIT). A Petrobras e a Petrobras Distribuidora sfo signata-
rias do Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Escravono Brasil,
de iniciativa do Instituto Ethos em conjunto com a OIT, que resultou
na clausula de vedacdo douso de mao-de-obra em condicgo de traba-
lho degradante em seus contratos. As diretrizes da Organizaggo para
Cooperagido e Desenvolvimento Econémico (OCDE) estéo sendo
estudadas pela Companhia para seu cumprimento. Apesar de o Brasil
ngo ser um pais membro da organizacgo, a Petrobras busca ajustar-se

asuas decisdes e recomendacoes. *

Além de ingressar no Dow Jones Sustainability Index e
indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa, aatua-
¢do social e ambiental da Petrobras também é avaliada por
relatérios externos.

AManagement & Excellence (M&E), consultoria
espanhola especializada em ratings de ética empresarial,

apontou a Petrobras como a segunda companhia mais sus-
tentavel do mundo naindustria de petréleo e gas em 2006.
Considerada a companhia que mais evoluiu nos tltimos
trésanos no levantamento, a Petrobras subiu da sétima
posicdo em 2005, melhorando a sua pontuagdo para 89,64,
menos de meio ponto atras do primeiro colocado.

O estudo da M&E utiliza mais de 386 indicadores paraava-
liar o desempenho corporativo em gerenciamento ético,
responsabilidade social corporativa, sustentabilidade,
governanca corporativa e transparéncia.

No relatério, a Petrobras se destacou em sustenta-
bilidade, aparecendo neste quesito em primeiro lugar no
ranking, devido ao alto indice de reposicdo de reservas ea
posse de tecnologia de ponta na extragdo em dguas profun-
das. Em transparéncia,a M&E destacou como exemplar o
sistema on-line de compras, em que os fornecedores sao
obrigados a preencher umasérie de requisitos de respon-
sabilidade social e ambiental e governanca para poder
participar de concorréncias.

No relatério de Investimentos Sustentaveis no Setor
de Energia de 2005 do banco de investimento Goldman
Sachs divulgado em 2006, a Petrobras foi classificada
entre as seis empresas de energiarecomendadas para
investimento sustentdvel.

Naavaliagdo,a Companhia ficou em primeiro lugar
em Governanga e em terceiro em investimento no futuro,
tendo ainda altas pontuag&es no indice Ambiental e Social.
Entre as empresas regionais de mercados emergentes, a
Petrobras € lider em todas as categorias.
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Balanco Social e Ambiental

ME TODOLOGIA

A construcao deum
modelo proprio

PRINCIPAL INSTRUMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS
A SOCIEDADE DA ATUAQAO SOCIAL E AMBIENTAL DA
COMPANHIA NOS PAISES EM QUE MANTEM ATIVIDA-
DES, O BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL DA PETROBRAS E
PUBLICADO ANUALMENTE E BUSCA DIFUNDIR ASACOES
E PRATICAS DA COMPANHIA EFETIVADAS NO EXERCICIO
DO ANO ANTERIOR A SUA DIVULGAGAO. O PROCESSO
DE CRIAGAO DO BALANCO ESTA A CARGO DA COMISSAO
DE ELABORACAO E AVALIACAO DE RELATORIOS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL E E COORDE-
NADO PELA GERENCIA EXECUTIVA DE COMUNICACAO
INSTITUCIONAL.

O Balanco Social e Ambiental 2005 foi destacado pelo Pacto
Global da ONU como um relatério notavel e exemplo a ser seguido
por outras empresas, por ter utilizado como referéncia os dez prin-
cipios da iniciativa internacional. O reconhecimento contribuiu
para reafirmar a decisdo da Companhia de elaborar o Balang¢o
com base em informacodes consolidadas das atividades de todo
o Sistema Petrobras — Controladora, subsidiarias e Unidades de
Negodcios — nos pafses em que atua.

Este modelo de Balango imp&e o desafio de integrar dados
oriundos de toda a cadeia de atividades da Petrobras, uma compa-

nhia com enorme capilaridade e atuacdo em diversos segmentos

|

do setor de 6leo, gas e energia. Coube a Comissdo de Elaboragdo Fibrica de
e Avalia¢io de Relatérios de RSA o desafio de reunir e centralizar Emulsoes Asfalticas! §
. ~ . — S30 José dos 4
as informacdes encaminhadas. Campos, SP .
O escopo dorelatédrio é definido por cinco diferentes grupos de , |
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Com uma pontuagdo de 97,73%, o Balango Social

e Ambiental 2005 da Petrobras foi apontado pela
Management & Excellence como o melhor relatério entre
as 45 empresas que compdem o Ibovespa, segundo a
pesquisa “Melhores Relatdrios de Sustentabilidade e de
Responsabilidade Social em 2006 no Brasil”. De acordo
comapesquisa, 0 BSA 2005 atingiu a marca de referéncia
no item transparéncia, coma pontuagdo de 100%.

Social e Ambiental | vETODOLOGIA

indicadores de responsabilidade social e ambiental: Global Reporting
Initiative (GRI); Dow Jones Sustainability Index (DJSI); Instituto
Brasileiro de Andlises Sociais e Econémicas (Ibase); Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social; e indicadores setoriais de
responsabilidade empresarial do setor de petréleo e gas — Instituto
Ethos e Instituto Brasileiro de Petréleo e Gés (Ethos-IBP). Até 2005
eram também respondidos indicadores préprios do CEBDS, que
passou a utilizar o GRI como referéncia a partir de 2006.

No BSA 2006, foi adotada a terceira geragio de indicadores
do GRI, também conhecida como G3, lancada em outubro de
2006 na Conferéncia Global de Amsterdd sobre Sustentabilidade
e Transparéncia, da qual a Companhia foi patrocinadora méster.

Adiversidade de indicadores contribui para a elaboracdo de
um Balanc¢o mais abrangente, incorporando temas sobre aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, e incluindo dados quantitativos
e qualitativos, além de desafios, metas, resultados e impactos
considerados desfavordveis.

Essa matriz de indicadores possibilita conhecer as princi-
pais demandas por informacdes sobre responsabilidade social
e ambiental, além dos principais pontos sobre o tema para
uma gestdo corporativa mais eficiente. Desde 2005, o processo
de elaboragdo do Balango conta com o Sistema Integrado de
Acompanhamento de Indicadores de Responsabilidade Social,
desenvolvido com o objetivo de unificar o processo de coleta de
dados em toda a cadeia de atividades da Petrobras. O Sistema é
orientado pela matriz de indicadores e envolveu para o Balanco
2006 umarede de 287 colaboradores de 24 dreas da Companhia. O
resultado da consulta é consolidado por todas as dreas responden-
tes e passa a integrar um banco de dados permanente da Petrobras
quanto a sua atuagdo em responsabilidade social e ambiental.

Depois de finalizado, o Balango Social e Ambiental da

Petrobras torna-se um importante instrumento de gestéo corpo-

rativa, que permite a construgdo de um Mapa de Vulnerabilidades,
estudo critico do posicionamento da Companhia evidenciado nas
respostas aos indicadores de RSA. O Mapa ¢ utilizado pelo Comité
de Gestéo de Responsabilidade Social e Ambiental na identificagéo
delacunas, de oportunidades de evolucdo e defini¢éo de acdes.

O Balango Social e Ambiental da Petrobras ¢ submetido a
uma andlise externa, por meio de pesquisa com as partes inte-
ressadas, que incluem representantes do Governo Federal, da
imprensa, de ONGs, clientes e fornecedores, além de passar por
um processo de auditoria/revisdo por uma empresa independente,
conforme especificado na Matriz de Indicadores. A Petrobras foi
uma das primeiras empresas do Brasil a contratar empresa externa
paraverificar e revisar as informacdes contidas em seus relatérios
de atividades, se antecipando, inclusive, as exigéncias do Conselho
Federal de Contabilidade. O relatério, conforme o modelo Ibase,
passou também a integrar o conjunto de informag6es contébeis
enviadas a Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM).

Anualmente, sdo lancadas quatro versdes simplificadas do
Balanco Social e Ambiental especificas para segmentos distintos
da opinido publica: publico interno, imprensa, investidores e o
publico em geral. O Balango ¢ publicado em trés idiomas: portu-
gués, espanhol e inglés.

A Petrobras patrocina e faz parte do juri do Prémio Balanco
Social, no Brasil, desde 2004, que tem o objetivo de promover a dis-
cussdo sobre a elaboragdo de relatérios de RSA nas dreas de comu-
nicagdo, mercado financeiro, empresas e sociedade civil. Também
patrocina o Férum Balanco Social em conjunto com as instituicoes
que promovem o Prémio: Associacio Brasileira de Comunicacéo
Empresarial (Aberje), Associagdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais (Apimec), Fundacio Instituto
de Desenvolvimento Empresarial e Social (Fides), Ibase e Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. %
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“A Petrobras se preocup
futuro, dando oportunidade

Alﬁiﬁé‘iﬁfﬁlﬁgeﬁ%ﬁé}ﬁ% a muitos jovens que precis
e Manutencao Industria

116 projeto Jovern e e muito desde que comece

VISAO DE FUTURO: Ter melhores E muito bom aprender coisas novas
oportuniaaaes de emprego,

depoc determinarocuree. - EStOU até ajudando mais mlnha mae "
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Jireitos
Humanos

PRINCIPIO1 32
As empresas devem apoiar e respeitar a protecao
dos direitos humanos reconhecidos internacionalmente

PRINCIPIO 2 53

As empresas devem assegurar-se

de que néo estejam sendo cumplices de
abusos e violagdes de direitos humanos

Em todas as regides em gue atua, seja no Brasil ou em outros paises, a Petrobras reforca
0S Mecanismos que contribuemn para o desenvolvimento social, ambiental e econdmico,
priorizando a participacao das comunidades no processo. A atuacao da Companhia tem
base no respeito as culturas e identidades locais e promove o envolvimento de lideran-
cas comunitarias. Durante o ano de 2006, a Petrobras investiu um total de R$ 5464
milhdes em iniciativas sociais, culturais e esportivas. O valor demonstra urm crescimento
de 15% em relacao a 2005, o gue reflete © compromisso cada vez maior da Companhia
em contribuir para o desenvolvimento da sociedade. O Programa Petrobras Fome Zero
(PPFZ) reune desde sua criacao, em 2003, 0s esforcos corporativos contra a miséria e
a fome, mantendo em 2006 sua acéao focada nas linhas de educacao e qualificacao
profissional, geracdo de trabalho e renda e garantia dos direitos da crianca e do adoles-
cente. Nos guatro anos do PPFZ, mais de 10 milhdes de pessoas foram atendidas, direta
e indiretamente, em todos 0s estados brasileiros, por acdes que vérm contribuindo para
transformar a realidade social de grande parte da populacdo, com foco no desenvolvi-
mento com cidadania. Durante o periodo, foram mais de 18 mil parcerias governamentais
e ndo-governamentais estabelecidas, para a execucao de mais de 2 mil projetos.
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Direitos Humanos

COMUNIDADES

PRINCIPIO 1 As empresas devem apoiar e respeitar
a protecao dos direitos humanos reconhecidos
internacionalmente

Parcerias locais
para reduzir riscos

OS PROGRAMAS DE RELACIONAMENTO DA PETROBRAS
COM AS COMUNIDADES SE MULTIPLICAM NA MESMA PRO-
PORQAO EM QUE OS NOVOS DESAFIOS SE APRESENTAM
PARA A COMPANHIA. SISTEMAS PERMANENTES DE INFOR-
MAGAO E COMUNICAGAO E A PARTICIPAGAO DAS LIDERAN-
CAS LOCAIS BUSCAM REDUZIR RISCOS, EVITAR IMPACTOS
SOCIAIS NEGATIVOS E GERAR RESULTADOS POSITIVOS.

No processo de relacionamento com as comunidades, s@o
utilizadas diversas ferramentas de comunicagao. O didlogo ¢é per-
manente e avaliado, de forma tanto quantitativa quanto qualitativa.
A Petrobras possui uma norma interna voltada a acdes de relacio-
namento de Seguranga, Meio Ambiente e Satde (SMS) com as
comunidades vizinhas. O cumprimento dessa norma define uma
metodologia para o recebimento, tratamento e respostas as recla-
magdes e demandas, garantindo a participacio efetiva da comuni-
dade nas diversas fases do empreendimento, desde o planejamento
e aimplantagdo até o encerramento. Participam do processo comis-
soes que reuinem a comunidade e o poder publico.

A Petrobras realiza estudos prévios de impacto ambiental
e social e todo projeto de investimento passa por uma anélise
financeira, de riscos, de viabilidade estratégica, qualidade, satde,
seguranca e meio ambiente. A Companhia respeita, em todos os
paises onde atua, os mecanismos estabelecidos pela legislacio,
tais como os de indeniza¢do por ocupacéo de terras, medidas de
compensagdo por eventuais impactos sociais e ambientais nas
comunidades e de conclusdo das operacdes, contando com o

aval de autoridades locais.

Os processos e ferramentas desenvolvidos e implantados
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acoes de capacitacédo e
qualificacao profissional da
mao-de-obra local,

Direitos Humanos | PRINCIPIO
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Projeto Petrobras
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pararegistrar os impactos das atividades da Petrobras nas comu-
nidades resultaram em um profundo conhecimento dos cenérios
locais. O didlogo consolidado com as comunidades e a existéncia
deuma politica formal de antecipar-se a suas demandas possibi-
litam informar liderangas locais sobre providéncias tomadas e
sobre planos e impactos. Isso envolve as comunidades na resolu-
¢do destas questdes. Somam-se diversas outras a¢des de afirmacio
da dignidade, resgate da cidadania, melhoria da qualidade de vida
e insercdo econdmica e social.

Nas Unidades de Negécio (UN) da Companhia, permanen-
temente monitoradas, exercicios simulados de enfrentamento de
situagbes de emergéncia, com a participacdo da comunidade, con-
tribuem para a percepcio dos eventuais riscos. A Petrobras promove
maior interagéo entre a populacio de seu entorno ao apresentar os
impactos ambientais, econdmicos e sociais dos empreendimentos
e as medidas tomadas, com o esclarecimento de dividas e o recebi-
mento de criticas e sugestdes dos grupos sociais envolvidos.

Em operagdes de transporte de petrdleo e derivados e de
gas natural, sdo realizadas a¢des para a avaliacdo de riscos e mini-
mizacdo de impactos na vida das comunidades no entorno dos
terminais e da extensa malha de dutos. Essas a¢des envolvem
canais de comunicacgo e procedimentos de protegdo ambiental e
de seguranca. O Programa de Comunicagdo de Riscos, por exem-
plo, possibilita interacdo significativa com as comunidades. Sdo
promovidos encontros, visitas e investigacdo dos impactos locais

por meio de estudos de anélise de riscos.

DESENVOLVIMENTO LOCAL

O Plano de Negocios da Petrobras para o perfodo entre 2007 e
2011 indica que US$ 49,9 bilhdes dos investimentos relacionados
aos projetos no Brasil, ou seja, 66% do valor total no Pais, aten-
derdo ao mercado fornecedor nacional. O resultado deverd ser a
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Direitos Humanos | PRINCIPIO T

geragdo de uma média anual de aproximadamente 840 mil postos
de trabalho, sendo 225 mil diretos. Para 2007, sdo previstos mais
de 970 mil postos, entre diretos, indiretos e efeito renda.

Com foconainclusio social e na cidadania, a Petrobras man-
tém, nas comunidades em que desenvolve atividades, aces de
capacitagdo e qualificacdio profissional da méo-de-obralocal, além
de contribuir na abertura de novas oportunidades no mercado.

Na implantacdo do gasoduto Coari-Manaus, na Amazdnia
brasileira, 70% dos operérios do empreendimento sdo moradores
do estado. Em alguns paises, seguem-se as orienta¢des da legis-
lagdo local, que indica um percentual minimo de contratacéo
de médo-de-obra local, como em Angola, onde 70% da forga de
trabalho tém de ser de angolanos.

Os procedimentos para contratac¢do local nas unidades
internacionais incluem processos seletivos, que contemplam
diversas etapas, como recepcdo de curriculos, andlise das quali-
ficacGes, dinamica de grupo, psicotécnico, entrevista pessoal e,
quando necessério, testes de idiomas.

Aproporcio de membros de alta geréncia recrutados na comu-
nidadelocal varia em cada Unidade de Negdcio. Na Venezuela, 90%
deles sdo nativos do pais. Sdo 69% no Uruguai e 65% no Paraguai.

O respeito aos interesses e as culturas das comunidades
locais, expresso no Cédigo de Etica da Companhia, se traduz na
implementagdo de programas sociais e culturais, com caracterfs-
ticas representativas da préopria comunidade, sempre em parceria
com liderancas locais. Nas Unidades de Negécio, sdo realizados
projetos de fortalecimento daidentidade e programas de susten-
tabilidade das comunidades.

Na Unidade da Petrobras na Nigéria, por exemplo, algumas
acOes realizadas sdo a construgdo da cisterna para o Hospital Geral
de Gbagada, em Lagos, e a doagdo de material escolar para escolas

secunddrias e para a Biblioteca Presidencial, apoiando uma inicia-
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DEMANDA DO
MERCADO DE
PETROLEO MUDA
CENARIO

Em parceria com o governo brasileiro, a Petrobras coor-
dena o Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional do
Petréleo e Gas (Prominp), com o objetivo de desenvolvera
mao-de-obra e qualificar fornecedores nacionais paraaten-
der ao mercado. Existem, ainda, convénios com o poder
publico local e com instituicdes do Sistema S (formado por
organizacdes brasileiras criadas pelos setores produtivos,
incluindo indUstria, comércio, agricultura, transportes

e cooperativas, para o aperfeicoamento profissional e o
desenvolvimento de seus trabalhadores). Cursos técnicos
de capacitacdo voltados paraas demandas de cada obra ou
operacdo oferecem a populagdo local condi¢des parase
tornarem aptas a concorrer as vagas disponibilizadas pelo
empreendimento.

Os investimentos em infra-estrutura e servicos
oferecidos visam principalmente ao desenvolvimento
dasociedade. Segundo dados do Prominp, o indice de
Nacionalizacdo dos empreendimentos em execucdo no
terceiro trimestre de 2006 atingiu o patamar de 75,38%,
bem acima da meta para o periodo, de 59,46%.

Oindicador reflete o comprometimento da
Petrobras em desenvolver e utilizar ainddstria nacional.
Sdo investimentos que percorrem toda ainddstria de
petréleo e gas, assegurando ganhos sociais diretos em
geracdo de trabalho e renda, avancos na qualificacdo e
desenvolvimento das empresas brasileiras e abertura de
novas oportunidades. Com base nesse plano de investi-
mento, o Prominp, apds identificar a necessidade de 70
mil trabalhadores em diversas especialidades, promove a
capacitacdo daindustria através do Programa Nacional de
Qualificagdo de Pessoal (PNQP).
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tiva do Governo Federal da Nigéria. Doencas como a poliomielite
¢ a maldria foram alvos diretos de parte desses investimentos e

registraram indices consideréaveis de desaceleragéo.

PREFERENCIA POR
FORNECEDORES LOCAIS

Apolitica empresarial adotada pela Petrobras defende a utiliza-
cdo de fornecedores de servigos e bens estabelecidos no Pafs.
Em torno de 80% dos contratos sio celebrados com empresas
nacionais. A contratacdo tem como principio geral a realizagdo
de prévio processo licitatério, visando selecionar a proposta mais
vantajosa para a Companhia. As empresas escolhidas, em geral,
sdo aquelas registradas em cadastro corporativo de fornecedores,
segundo requisitos legais e normativos.

AcBes para a inser¢do competitiva e sustentdvel das micro e
pequenas empresas na cadeia produtiva de petrdleo, gés € energia
sdo prioridades nas Unidades de Negécio. A Companhia mantém
forte relacionamento com as empresas vizinhas as suas instala-
cbes em diferentes pontos do Pafs. H4 a orientacdo de que, no
caso dos pequenos servigos, sejam escolhidos preferencialmente
fornecedores locais. No caso das usinas de biodiesel com Selo
Combustivel Social, ¢ definida a meta inicial de 50% para a propor-
cdo de gastos com fornecedores locais da agricultura familiar em
relacdo ao valor de aquisi¢do da matéria-prima total utilizada pela
planta. H4, também, discussdes para que os outros 50% das com-

pras sejam efetuados com empresas locais, quando possivel.

APOIO A INICIATIVAS REGIONAIS

Orientada pelo Comité de Gestdo de Responsabilidade Social e
Ambiental da Petrobras na discusséo de temas sociais e ambien-
tais, a Companhia desenvolve e apdia iniciativas de diferentes

regides, contribuindo para o desenvolvimento local, além de

divulgar a implementagéo de suas politicas relacionadas ao res-
peito aos direitos humanos.

Para fortalecer sua atuagio em responsabilidade social e
ambiental, a Petrobras estimula a rede de parcerias com outras
empresas, associagdes ou com autoridades publicas no desen-
volvimento destas iniciativas. Junto a prefeituras e Conselhos
de Direitos das Criangas, a Companhia apdia varios projetos que
atendem criancas e adolescentes no Brasil, por meio de repasses
anuais ao Fundo para a Infancia e a Adolescéncia (FIA). A garan-
tia dos direitos das criancas e dos adolescentes ¢ a plataforma
estratégica de atuacdo social da Petrobras na América Latina. As
acoes desenvolvidas alinham-se ao compromisso firmado pela
Companhia com o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia
(Unicef) e contam com o apoio da Rede Andi América Latina.

No Equador, 25% do imposto de renda sdo aportados a
projetos sociais e ambientais outorgados aos municipios e aos
conselhos estaduais para a realizacéo de obras publicas ou a uni-
versidades para programas de incentivo a educacgo ou ao desen-
volvimento cientifico.

Na Colémbia, a Petrobras, por sua gestdo social no pais, foi
convidada a liderar comités formados por empresas petroleiras.
O Alto Comissariado da Presidéncia para o setor de hidrocarbo-
netos participa desses grupos para a discussdo da necessidade e
eficécia de a¢des e politicas governamentais no desenvolvimento

da industria petroleira nacional. ¥
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PROGRAMA PE TROBRAS

~OME ZERO

Um caso de sucesso
em investimento
social

LANCADO EM SETEMBRO DE 2003, EM ALINHAMENTO A
POLITICAS PUBLICAS DE COMBATE A MISERIA E A FOME
NO BRASIL, O PROGRAMA PETROBRAS FOME ZERO (PPFZ)
DESTACA-SE COMO UM IMPORTANTE CASO DE SUCESSO
EM INVESTIMENTO SOCIAL NO PAIS. COM METAS INICIAIS
PARA INVESTIMENTOS DE, NO MINIMO, R$ 303 MILHOES
ATE O FINAL DE 2006, 0 PROGRAMA ALCANCOU CERCADE
R$ 386 MILHOES NO APOIO A UM TOTAL DE 2.058 PROJETOS,
EMTODOS OS ESTADOS BRASILEIROS. EM 2006, FORAM MAIS
DE R$ 176 MILHOES, EM 742 INICIATIVAS.

Com o objetivo de transformar a realidade das comunidades
atendidas e seguindo o conceito-chave de “desenvolvimento com
cidadania”, o PPFZ estimula o protagonismo social e a co-respon-
sabilidade nesse processo. Isso contribui para a organizagio da
sociedade e estabelece umarelacgo soliddria e de respeito mutuo,
o que possibilita melhorias nas condi¢des de vida. Desde sua cria-
¢do, o programa atendeu aproximadamente 10,7 milh&es de pes-
soas — 2,4 milhoes diretamente e 8,3 milhdes indiretamente.

O PPFZ tem como linhas de atuag@o: Educagio e Qualificacdo
Profissional de Jovens e Adultos, Geracdo de Trabalho e Renda,
Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Empreendimentos
Sociais e Voluntariado Corporativo. Transversalmente a estas linhas
estdo o respeito a diversidade, incluindo cultural, racial e religiosa.

Paraarealizacdo de acBes estratégicas e ordenadas, baseadas
na multiinstitucionalidade, as iniciativas patrocinadas se desen-

volvem em diversos campos sociais e buscam a articulacéo
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INVESTIMENTOS DO PROGRAMA PETROBRAS
FOME ZERO EM 2006

Area N° Projetos Valor investido (R$)
Educagdo e Qualificagdo

Profissional de Jovense 123 63.616.464,14
Adultos

Geracdo de Trabalho e

Renda 115 24.621.419,26

Garantia dos Direitos
daCriancaedo 26 7.800.183,83
Adolescente

Repasse ao Fundo
paraalnfanciaea 351 48.634.200,23
Adolescéncia

Empreendimentos

Sociais (Unidades de 101 31.471.985,91
Negdcio)

Voluntarigdo 26 21.000,00
Corporativo

Total 742 176.165.253,37

entre si, de modo complementar, e entre varias instituicdes e
organismos governamentais, ndo-governamentais e comunitarios
com atuagdo no Terceiro Setor. De 2003 2 2006, foram mais de 18

mil parcerias firmadas.

RECURSOS E COMPETENCIAS

A Petrobras realiza levantamentos quantitativos e qualitativos
de seus investimentos sociais. A avaliagdo periddica das agdes
sociais érealizada pelos gestores de projetos, que interagem com
as organizacbes responsaveis e com o publico atendido pelas
iniciativas. Em 2006, a Petrobras iniciou com a consultoria do
Instituto Fonte um processo para o aprimoramento na medicéo,
gestdo e monitoramento dos resultados. Previstas para implanta-
¢do a partir de 2007, estas melhorias incluem a criagdo de novos
indicadores que melhor direcionem a estratégia de investimentos

sociais da Companbhia.
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A Petrobras deu inicio a 19 projetos de
reaplicacdo de tecnologias sociais,
isoladamente ou em parceria com outros
participantes da RTS, totalizando um
investimento em torno de R$ 74 milhoes.

TECNOLOGIAS SOCIAIS

O potencial de alguns produtos, técnicas e metodologias para
serem reaplicados em interagdo com as comunidades para a efe-
tiva transformacdo social é o que define as tecnologias sociais.

Elas sdo a base do trabalho da Rede de Tecnologia Social
(RTS), que retne 444 empresas e organizacdes governamentais
e ndo-governamentais, com a meta principal de disseminé-las
em todo o territério brasileiro. A Petrobras participou da criac@o
da Rede, em 2005, e hoje integra o Comité Coordenador da RTS,
como uma de suas institui¢des mantenedoras.

Anecessidade de difundir o conceito de tecnologia social e de
inserir o tema na pauta da imprensa nacional levou a Petrobras, em
2006, em parceria com a Agéncia de Noticias dos Direitos da Infancia
e aFundacdo Banco do Brasil, a patrocinar oficinas em oito capitais.
O resultado foi publicado no livro “Desafios da sustentabilidade:
tecnologia social no foco dos jornais brasileiros”.

Tecnologias sociais com foco em geracao de trabalho e
renda foram identificadas, em 2006, como o tema central para
as agdes a serem reaplicadas. Foram destacados como territérios
prioritarios o semi-4rido e sertdo da regido do Sdo Francisco; a
Amazdnia Legal; e as periferias de grandes centros urbanos com
mais de 200 mil habitantes. Durante o ano, a Petrobras deu inicio
a 13 projetos de reaplicacdo de tecnologias sociais, isoladamente
ou em parceria com outros participantes da RTS, totalizando um
investimento de R$ 7.403.282,28 milhdes.

Entre essas iniciativas, estd o projeto Pro-Recife de incubagéo
de uma cooperativa de catadores em Pernambuco, para a inclus@o
social e econdmica de catadores de materiais reciclaveis. O projeto
¢ de iniciativa da Alianca Interage, em parceria com o Movimento
Nacional dos Catadores — Secdo Pernambuco -, Pangea ¢ Aspan.

O projeto Certificacdo Socioparticipativa de Produtos

Agroextrativistas, em parceria com o Grupo de Trabalho Amazo6-
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nico (GTA), promove a valorizacdo econémica da producio fami-
liar agroextrativista na Amazodnia. A proposta é valorizar a produ-
¢do familiar com base em cadeias produtivas do agroextrativismo
na Amazoénia Legal, disseminando boas praticas de manejo, que
possam garantir o atestado de origem ambientalmente sustentavel

e socialmente justo.

SELECAO PUBLICA DE PROJETOS

Aparticipacio direta das comunidades junto ao Programa Petrobras
Fome Zero fortalece as a¢des paraa promocdo da cidadania e da
autonomia. Os processos anuais de selecdo publica sdo um desta-
que para a definicdo de novos projetos a serem patrocinados.

O terceiro processo seletivo do programa, realizado em
2006, recebeu propostas de patrocinios por parte de entidades
governamentais e comunitarias, ONGs, institui¢oes e universida-
des. Foram selecionados 76 projetos sociais de todas as regides do
Brasil. A sele¢do publica seguiu as linhas de atuacdo do PPFZ.

De maio ajulho, foram inscritas 4.517 propostas de todos os
estados brasileiros. Em seguida, foram submetidas a um processo
de avaliac@o que contava com critérios como sustentabilidade do
projeto, viabilidade e impacto social. Representantes da Companhia
e profissionais de reconhecida competéncia no Terceiro Setor e no
mundo académico participaram do processo de avaliacgo.

Nesta edicgo, foi destinado um valor de R 20 milhdes aos
projetos selecionados, com um patrocinio de até R$ 660 mil ao
ano por iniciativa, renovavel por até dois anos. As propostas bem
avaliadas e que ndo puderam receber o patrocinio, por conta do
limite de recursos, passam a integrar a Carteira de Projetos da Rede
Petrobras de Responsabilidade Social. Definida pelo Conselho
Deliberativo da selecdo publica do PPFZ, a Carteira busca esti-
mular agdes junto a empresas parceiras, clientes e fornecedores.

Em 2006, reuniu 68 projetos.
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PROGRAMA PETROBRAS FOME ZERO

2004 2005 2006
Numero deinscri¢des 5.884 3.232 4.517
Projetos selecionados 73 74 76

PROJETOS CONTEMPLADOS PELA SELEgﬂO PUBLICA
2006 DO PPFZ SEGUNDO PUBLICO ATENDIDO

Afro-descendentes 2 2,6%
Catadores de materiais reciclaveis 5 6,6%
Comunidades pesqueiras 1 1,3%
Cooperativados 5 6,6%
Criangas e adolescentes 9 11,8%
Familia 2 2,6%
Jovens 8 10,5%
Mulheres 7 9,2%
Pessoas com deficiéncia 4 5,3%
Pessoas com HIV/Aids 1 1,3%
Populagdo de assentamentos 6 7,9%
Populagdoindigena 3 3,9%
Populagdo rural/agricultura familiar 22 28,9%
Trabalhadores em situagdo andlogaa escraviddo 1 1,3%
Total 76 100%

LINHAS DE ATUAGCAO

1. EDUCACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL

O projeto Empreiteira Escola Lua Nova, no interior de S&o Paulo,
busca atender as demandas de familias de baixa renda para a
aprendizagem continua de jovens mées da regido no setor de
construcdo civil e a construgdo de suas préprias casas. A inicia-
tiva, desenvolvida pela Associacio de Formacdo e Reeducacio Lua
Nova, visa a operacionalizacdo e administracdo de uma fdbrica
para producdo de 1,6 milh&o de tijolos ecolégicos e mutirdes para

construcdo de moradias para os atendidos pelo projeto.
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No Rio de Janeiro, o Terreirdo Cultural mobiliza a populacéo
de comunidades de baixa renda do Canal das Tachas (Terreirdo)
e arredores para a inser¢io social de 60 adultos, 120jovens e 125
criangas, através de diversos cursos. O projeto busca promover o
protagonismo juvenil com a capacitacdo em atividades culturais,
como teatro, danca, artesanato, entre outras, e com o fomento
auma rede de jovens capacitados em arte e cultura, que atuem

como multiplicadores nas comunidades.

2. GERACAO DE TRABALHO E RENDA

O projeto Mulheres na Produgéo Artesanal de Caroalina, realizado
no estado de Pernambuco, ¢ voltado para a fabricagio de papel e
produtos abase de polpa de carod, um tipo de bromélia. Os resulta-
dos obtidos com o grupo de mulheres envolvem a geragéo de traba-
lho e renda em atividades como a producdo artesanal do carod e o
tratamento de doengas através do uso do vegetal. Os investimentos
contemplam a capacitacio do grupo atendido e o desenvolvimento
das dreas de design, marketing e sistemas de gestéo.

Com foco no desenvolvimento de novas fontes de renda
para comunidades tradicionais da regido litoranea do Parani,
o projeto Cultimar utiliza o conceito da maricultura familiar
de forma sustentavel, sem descaracterizar o ambiente natural.
Maricultura ¢ a criagéo de frutos-do-mar em fazenda marinha. O
projeto contabiliza a realizacéo de 40 oficinas de educacéo e de
capacitacgdo técnica, além da participacgo direta de 150 familias
e de mais de mil pessoas envolvidas indiretamente nos elos das
cadeias produtivas. Os moédulos sdo modelos para se multiplica-
rem em diferentes locais do Brasil.

Com o projeto Permacultura: Espaco e Multiuso de Envol-
vimento Comunitdrio e Inclusfo Socioambiental, em Mato Grosso,
a Companhia promove inclusdo social e digital, cultura de rede e

divulgagdo dos principios da permacultura, sintese de praticas
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agricolas tradicionais com solucdes inovadoras. A expectativa ¢ de
que 915 pessoas sejam atendidas diretamente. A iniciativa envolve
profissionais de cooperativas de produtores de composto organico
e alimentos e de costureiras para confec¢io de roupas.

Aindano campo da geracio de trabalho e renda, a Petrobras
contribui para o desenvolvimento da produgdo e comercializa-
¢do do material produzido pelos projetos apoiados por meio
dos Brindes Sociais. Para a aquisi¢do de brindes utilizados pela
Companbhia, tém prioridade os realizados por projetos patroci-
nados, o que mobilizou, em 2006, um mercado de aproximada-
mente 100 mil pessoas em todo o Brasil, envolvidas na cadeia da
confeccdo artesanal. O publico interno da Petrobras ¢ incenti-
vado a colaborar nesse processo. Os contatos para as compras de
brindes sociais sédo disponibilizados no site (www.petrobras.com.

br/responsabilidadesocial/brindessociais).

3. GARANTIA DOS DIREITOS DAS CRIANCAS E
DOS ADOLESCENTES

A Petrobras patrocina projetos e iniciativas que estimulam a pro-
mocdo dos direitos da crianca e do adolescente, incentivando
e apoiando politicas publicas sobre o tema. Uma dessas ag¢des,
o projeto Navegando nos Direitos, desenvolvido no Parang, na
Regido Sul do Brasil, envolve a¢des de comunicacio e educagio.
E realizado em parceria com a Central de Noticias dos Direitos
da Infancia e Adolescéncia (Ciranda), que integra a Rede Andi. A
iniciativa desenvolve acdes de mobilizacdo e prevencdo a violéncia
sexual contra criancas e adolescentes e aborda temas como doen-
cas sexualmente transmissiveis, sexualidade, gravidez e drogas.
Também executa a¢des de fiscalizacdo a violéncia sexual contra
criancas e adolescentes, em parceria com o Ministério Piblico.

Também no combate a este tipo de violéncia, o projeto Eu

Nunca Contei a Ninguém, desenvolvido desde 2004, no Pard,
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DE REDUGCAO DA MORTALIDADE
INFANTIL NOS 192 MUNICIPIOS

QUE RECEBERAM O “SELO UNICEF
MUNICIPIO APROVADO”, RESULTADO
DE ACOES CONJUNTAS DAS QUAIS A
PETROBRAS PARTICIPA

trata da inclusdo social de adolescentes e jovens que vivenciam a
violéncia doméstica. A iniciativa, em parceria com o Movimento
de Promocdo da Mulher (Moprom), promove oficinas de artesa-
nato, em Belém, para a confecgdo de embalagens feitas de papéis
recicléaveis, folhas desidratadas, sementes e raizes da Amazobnia,
além da fabricagdo de bombons.

Em S3o Paulo, a Associa¢do Apoio ao Projeto Quixote se
aproxima dos adolescentes atendidos por meio de elementos
do cotidiano de jovens de comunidades de baixa renda, como a
arte em grafite. Cerca de cem aprendizes passaram por oficinas
sobre técnicas do grafite, informatica, cidadania, break (estilo
de danga) e aspectos relacionados ao mundo do trabalho. Em
seguida, os aprendizes replicaram os conhecimentos para 240
jovens da comunidade. O projeto preve também a edi¢do de um
livro sobre a experiéncia do grafite, afirmando a arte como forma
de resgate e insercdo social.

A Petrobras ¢ parceira do Fundo das Nac¢&es Unidas para
a Infancia (Unicef) desde 2004, ano em que assinou a carta-
compromisso do Pacto Nacional “Um Mundo para a Crianga e o
Adolescente do Semi-Arido”.

Em novembro de 2006, os resultados das a¢des conjuntas
entre Petrobras, entidades da sociedade civil, governos e comu-
nidade puderam ser confirmados com a entrega, no Palacio do
Planalto, do “Selo Unicef Municipio Aprovado” a 192 municipios
que obtiveram importantes avangos nas condi¢des de vida de crian-
cas e adolescentes. Entre esses resultados estdo a queda de 14,4%
damortalidade infantil e aumento de 13,3% do acesso a educagio.

Cerca de 24 mil criancas também ficaram livres da desnutrigdo.

4, EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
Alinha de Empreendimentos Sociais do PPFZ retine os projetos

sociais apoiados pelas Unidades de Negécio da Petrobras. No pro-
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cesso de relacionamento comunitério para a implantacdo de obras
de engenharia, por exemplo, € prevista a participagdo direta da
comunidade na defini¢do dos projetos apoiados pela Companhia.
A partir de um diagnéstico socioecondmico da regido de influén-
cia das operagdes, sdo levantadas as necessidades da comunidade
e definidas algumas ag6es. Esses projetos sdo discutidos com a
comunidade para a obtenc¢io do seu consentimento.

O projeto Canteiro de Sdo Roque do Paraguacu é uma inicia-
tiva da érea de Engenharia no municipio de Maragojipe (BA), que
possui uma populagdo média de 8 mil habitantes com alto indice
de desemprego. O objetivo do projeto ¢ capacitar profissional-
mente a populacdo para a elaboracdo de iniciativas préprias para
o desenvolvimento local, visando ao aumento da renda familiar.
Um dos cursos, por exemplo, foi o “Aprendendo a Empreender”,
ministrado com o apoio do Sebrae.

O projeto Carnauba Viva, em parceria com a Organizagdo
Potiguar de Arte, Cultura, Desporto e Meio Ambiente, promove
umarede de inclusdo e desenvolvimento social em 12 municipios
dos estados do Rio Grande do Norte e Ceard, no Nordeste brasi-
leiro. Surgiu danecessidade de confeccionar esteiras de palha de
carnauba, uma palmeira da regido, em substituicdo ao aluminio
como revestimento de dutos de vapor, com temperaturas de até
300°C. Traz como diferencial a utilizacgo dos materiais de fontes
renovaveis e facilmente disponiveis, empregando para isso méo-
de-obra local e promovendo o desenvolvimento sustentével na
regido. A solucdo tecnoldgica reduz o custo com o revestimento
e resolve um problema freqiiente, o furto do aluminio. Com 351
famfilias de baixa renda atendidas, o projeto valorizou as esteiras,
antes utilizadas geralmente para embalagem de produtos alimen-
ticios artesanais, sem grande importancia no mercado local.

Outro empreendimento social de destaque é o projeto

Apoyo ala Produccién de Artesania de Caraguata, desenvolvido
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na Bolivia com o objetivo de promover o manejo sustentével e o
suprimento seguro da caraguatd (Bromelia serra Griseb). Plantada
familia das bromélias, ¢ uma matéria-prima que fomenta o artesa-
nato da comunidade indigena de Capirendita, uma das principais
atividades econdmicas da regido. A comunidade recebe uma rea
de cultivo exclusiva, capacitacgo, assisténcia técnica e apoio para

a comercializacdo de seus produtos.

5. VOLUNTARIADO CORPORATIVO

A Companhia estimula seus empregados e aposentados a desen-
volverem projetos proprios ou participarem de projetos sociais, em
carater voluntario, nas suas horas vagas, tendo como orientacdo o
Manual Voluntariado Petrobras Fome Zero. A Companhia conta com
cerca de 2 mil voluntarios cadastrados, de 11 estados brasileiros.

Um exemplo de voluntariado corporativo acontece no
municipio de Quissam4, estado do Rio de Janeiro, com o projeto
Resgate da Auto-Estima. A venda de artesanatos utilizando a fibra
de coco, de bonecas a acessoérios, como brindes sociais, e de vas-
souras de piacaba contribui para o crescimento econémico de
familias de baixa renda no municipio.

Nas unidades internacionais, o estimulo ao voluntariado
também estd presente. Na Coloémbia, 4% dos empregados realizam
trabalhos voluntarios. No Equador, o programa de voluntariado
com a Fundacién Junior Achievement permitiu a participacdo de
20 voluntérios em dois programas anuais em Quito e Coca, com

um aporte de 12 semanas, uma hora semanal por empregado.

RESPEITO A DIVERSIDADE

Em paralelo as linhas de atuagido do PPFZ, as iniciativas sociais
apoiadas pela Petrobras sdo desenvolvidas com o respeito a diver-
sidade como um tema transversal. Diversos projetos possuem foco

na valorizacdo das diferencas e na inclusdo de grupos pouco reco-

nhecidos no processo de construgao social. Sdo projetos voltados

aidosos, negros, indios, mulheres e pessoas com deficiéncia.

VALORIZACAO DO IDOSO

O apoio da Petrobras ao projeto Quitutes da Nona, no Espirito
Santo, visa a inclusdo de mulheres idosas no processo produtivo.
Entre os objetivos do projeto, estdo a capacitacdo de idosas para a
produgdo de alimentos feitos com massas para atender o mercado
local, 0 aumento de suas rendas familiares e a elevacdo da auto-
estima e da qualidade de vida das atendidas. A iniciativa tem origem
no Grupo Alegria, composto por 410 idosos, com 269 do sexo femi-
nino. A Oficina de Culinéria do grupo, originalmente executada por
12 mulheres, passou a integrar 40 participantes. A iniciativa compde
a Ciranda Capixaba, rede de projetos selecionados dentro da drea
de influéncia da Petrobras no Espirito Santo, que busca difundir
suas experiéncias e metodologias, tendo como base a promocéo

da sustentabilidade das comunidades onde se inserem.

IGUALDADE RACIAL

A Incubadora de Projetos de Profissionais e Empreendedores
Egressos do Sistema Penitencidrio busca desenvolver direta-
mente a capacidade gerencial de 25 profissionais e empreende-
dores egressos do sistema penitencidrio. Cada empreendimento
incubado ¢ responsavel por gerar, em média, dez oportunidades
de trabalho. O projeto de incubacdo tem como foco central o
desenvolvimento de habilidades funcionais exigidas no mer-
cado de trabalho. A iniciativa conta com diversos parceiros,
como a Secretaria Nacional de Justiga através do Departamento
Penitenciario Nacional (Depen). Espera-se, ao final do trabalho,
influenciar a formulacdo de politicas publicas de geracdo de tra-
balho erenda para os egressos do sistema penitencidrio. O projeto

¢ resultado direto da Incubadora Afro-Brasileira, que estimula o
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empreendedorismo de 450 profissionais afro-brasileirosno Rio de
Janeiro e busca articular a geragéo de trabalho e renda, educacéo,
qualificagdo profissional e diversidade étnica, com o objetivo de
aumentar a competitividade do negro no campo empresarial. A
Incubadora Afro-Brasileira contempla dez cadeias produtivas,
com foco nos setores do comércio e de servigos e énfase no seg-
mento do turismo.

No Vale do Ribeira, em Sdo Paulo, na drea da Mata Atlantica,
oprojeto Cultura da Banana em Comunidades Quilombolas busca
gerar emprego, trabalho e renda nas comunidades quilombolas (ori-
ginadas de aldeias em que se abrigavam escravos fugidos) Sapati
e Nhungara, com a implantacgdo de duas fdbricas comunitarias de
processamento de banana. O projeto visa capacitar 40 moradores
e escoar a producdo no mercado, comercializada com certificacéo

organica e apelo social, para inser¢do no mercado europeu.

DIREITOS INDIGENAS

O respeito as tradi¢des e aos povos indigenas, em parceria com
instituicoes e érgdos indigenistas, marca a atuagdo da Petrobras na
identificacio das comunidades préximas aos empreendimentos e
na acdo conjunta com as liderancas locais. Ndo consta, em 2006,
nenhum registro de caso (processo ou inquérito civil publico) de
violacdo de direitos de povos indigenas.

O projeto Seguranga Alimentar Indigena Guarani, no Rio de
Janeiro, busca formar educadores indigenas para o desenvolvi-
mento de atividades e o atendimento de 12 familias nos joapygud
— grandes nucleos familiares que totalizam 305 pessoas atendi-
das. A iniciativa alia a¢des de educacéo alimentar que reforcem
as tradi¢Oes guaranis e fixem os novos hébitos de baixo custo
e com altos valores nutritivos. E realizado em parceria com a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Também fazem

parte do projeto o reforco ao trabalho de producéo de alimentos
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dentro dos joapygud, a organizacio na recuperacgo das plantacoes
jaexistentes e aimplanta¢do de um programa de geragdo de renda
na drea de turismo ecoldgico e cultural.

Com o objetivo de recuperar, revitalizar e valorizar a tradi-
¢do do artesanato de cestarias Kaingang pelas artesds da comuni-
dade, com a utilizacdo de diversas fibras e cores naturais, o projeto
Desenvolvimento de A¢des para Sustentabilidade do Povo Kaingang
da Terra Indigena Apucaraninha atende diretamente aproxima-
damente 30 mulheres Kaingang da Bacia do Rio Tibagi, no Sul do
Brasil. E desenvolvido pelo Centro de Intervencéio e Pesquisa em
Saude Indigena (CIPSI), em parceria com a Prefeitura de Londrina e
com a Universidade Norte do Parand (Unopar). O projeto viabiliza
a comercializagdo de produtos de qualidade, com cores e tintas
primitivas, além de construir um catélogo com os tipos de cestaria
produzidos. Cada pega traz a certificagdo da marca do projeto e o
nome da artesd que a confeccionou, o que contribui para o forta-

lecimento da identidade cultural do grupo indigena.

IGUALDADE DE GENERO

Na promogio da igualdade de género e da autonomia da mulher,
um numero consideravel de iniciativas foi apoiado pelo PPFZ em
2006. A proposta do Méaos Femininas da Floresta — Combatendo
Desigualdades, desenvolvido no Norte do Brasil, ¢ implementar
politicas publicas direcionadas prioritariamente as mulheres extra-
tivistas, rurais e das periferias. Com um atendimento diretoa 1.300
dessas mulheres nas regides do Alto Jurud, Baixo e Alto Acre, o
projeto se propde a reduzir as desigualdades de género e otimizar a
participa¢do da mulher no Plano de Desenvolvimento Sustentével
do Estado, com geracio de emprego e renda para a populagao.

O projeto Formagdo Profissional em Corte e Costura na
Penitenciaria Talavera Bruce, no Rio de Janeiro, em parceria com

aFundac@o Santa Cabrini, busca capacitar 36 detentas do sistema

penitencidrio para a realizac@o de trabalhos de corte e costura.
Sdo previstas a inser¢do nas oportunidades de trabalho criadas
na Unidade Penal e, apds o término da pena, a viabilizacdo de
trabalho e renda. A iniciativa conta com a participagdo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) na capacitacéo e
emissdo de certificado reconhecido no mercado. Depois de capa-
citadas, as mulheres atendidas passaro a agir como multiplica-

doras do projeto, repassando o aprendizado a outras.

PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Petrobras patrocina, em seu compromisso com a diversidade,
varios projetos de apoio e inclusdo social de pessoas com defici-
éncia. Uma dessas iniciativas, o projeto Inclusgo de Deficientes
Auditivos em Paraiba do Sul, no estado do Rio de Janeiro, garante
a continuidade da acdo gratuita da Associacdo de Deficientes
Auditivos de Paraiba do Sul (Adaps). Além de fornecer ensino e
reforgo escolar a criancas com deficiéncia auditiva que apresen-
tam déficit de aprendizagem naregido, a iniciativa busca ampliar
onumero de atendimentos, como o “teste da orelhinha”, triagem
neonatal para o diagnéstico precoce da perda auditiva. E previsto
um aumento de atendimentos mensais de 30 para 200.

O projeto Arte por Toda Parte — Associagdo Elos da Vida,
no Ceard, busca contribuir na melhoria da qualidade de vida e no
desenvolvimento integral de 200 criancas e adolescentes, com ou
sem deficiéncias, em situacdo de extrema pobreza. Sdo trabalhados
temas como o exercicio dos direitos de cidad@o, o aprendizado de
valores, o respeito as diferencas, entre outros. O projeto desenvolve
algumas atividades inclusivas voltadas a educagio, complementa-
res ao ensino escolar, que envolvem danca, musica, artes plasticas,
esportes e inclusdo digital. A iniciativa orienta as familias dos aten-
didos e estimula as comunidades a criarem uma cultura de incluséo

social e de defesa dos direitos da crianca e do adolescente. *
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PROGRAMA PE TROBRAS CULTURAL

Apoio a diversidade
da cultura brasileira

APETROBRAS REAFIRMOU EM 2006 O SEU COMPROMISSO
EM FORTALECER OBRAS E MANIFESTAQ()ES DA CULTURA
NOS VARIOS PAISES ONDE ATUA. FORAM R$ 288,6 MILHOES
INVESTIDOS DURANTE O ANO.

Criado em 2003, o Programa Petrobras Cultural (PPC) consolida-
se como o mais importante mecanismo para gestdo dos investi-
mentos culturais da Companhia. Maior programa de patrocinio ja
lancado no Brasil, o PPCintegra agdes da Petrobras Controladora
e da Petrobras Distribuidora.

Com foco na ampliacdo do acesso a determinados bens
culturais, o programa estimula a realizagdo de projetos de inte-
resse publico, que contemplem a cultura brasileira em toda a sua
diversidade étnica e regional, além de fomentar a reflexdo sobre
a cultura e o pensamento no Brasil.

O programa, que disponibilizou um investimento total
de R¢ 62 milhdes para sua edigdo 2005/2006, foi lancado em
novembro de 2005. A edi¢do 2006/2007 contou com uma verba
recorde novalor de R§ 80 milh&es. Esse total é composto em 75%
por projetos escolhidos por meio de processo anual de selegdo
publica para projetos de diversos segmentos culturais. A verba
restante (25%) ¢ destinada a iniciativas escolhidas diretamente
pelo Conselho Petrobras Cultural.

Cada selegdo publica € lancada em novembro e define os
projetos a serem contratados no ano seguinte. As inscri¢des da
selecdo publica do PPC 2006/2007 encerram-se em margo de
2007, e o resultado estd previsto para o primeiro semestre deste

mesmao ano.
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Mirim Petrobras
Armando Prazeres
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Morro do Cintra

— Rio de Janeiro, RJ

LINHAS DE ATUACAO

1. CINEMA

Com o objetivo de garantir a preservacgdo de parte da histéria brasi-
leira a partir do cinema, o projeto Memdria da Censura no Cinema
Brasileiro baseia-se em minuciosa pesquisa dos processos de cen-
sura de filmes do perfodo de 1964 a 1988, marcado pelo inicio da
ditadura militar até a promulgacéo da atual Constituicgo brasileira.
Além da documentagdo da producdo integral de 26 cineastas brasi-
leiros, o acervo inclui materiais como os processos de repreensdo
as obras, arquivos do Departamento de Ordem Politica e Social
(Dops), material daimprensa e entrevistas com cineastas, descen-
dentes de cineastas falecidos e com um censor federal. O contetido
¢ disponibilizado na internet e em versdes em CD.

A preocupagdo em democratizar o acesso da sociedade
aos bens culturais é marca permanente do Programa Petrobras
Cultural e se confirma com o Cinema Nacional Legendado.
Pioneiro no Brasil, o projeto incentiva a acessibilidade de filmes
brasileiros atuais, com legenda oculta (tecnologia closed caption,
que transforma o dudio em legenda), as pessoas com deficiéncia
auditiva. Essa técnica permite acompanhar, além dos didlogos, o
climada cena e as indicacdes de ruidos, sons e musica. Um total de
cem conjuntos, cada um com 60 filmes nacionais, foi distribuido
para institui¢des em todo o Brasil.

No incentivo a produg¢do cinematogréfica, a Petrobras
patrocinou o filme O Ano em que Meus Pais Sairam de Férias, do
diretor Cao Hamburger, que tem como cendrio o Brasil dos anos
70. Retne, de um lado, a proliferagdo das ditaduras militares na
Américado Sul ¢, de outro, o sonho do protagonista Mauro, de 12
anos, e de milhdes de brasileiros de ver o Pafs tricampedo mundial
de futebol. Forcado a se separar dos pais, entédo clandestinos, o
menino sobrevive num mundo novo, repetindo a saga de seus

avos, imigrantes judeus.
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A Petrobras é patrocinadora do
Centro Tom Jobim, espaco que relne
artistas, ambientalistas e formadores
de opiniao para discussoes sobre meio
ambiente e sua relacao

com a cultura.

2. ARTES CENICAS

Criado em 1991, o Grupo de Teatro Armatrux busca criar dife-
rentes formas de didlogo com um publico anual superior a 30
mil pessoas e visa contribuir para a formagdo de novos artistas,
ao disseminar e democratizar a arte com apresentagdes de seus
espetdculos em ambientes publicos. O grupo exibe seus trabalhos
em ruas, No teatro convencional, em espagos alternativos, como
galpdes e palafitas, em hospitais e em video.

O projeto Anjos do Picadeiro retne bianualmente no Brasil
centenas de palhacos e estudiosos para discussdo sobre idéias e
os diferentes processos criativos, realizac@o de oficinas de aper-
feicoamento e apresentagdo de espetéculos. Integrante da rede
latino-americana de encontro de circo, a iniciativa conta com
uma convencdo de artistas trabalhadores de circo, rua e espe-
taculos itinerantes, além de uma mostra oficial, o que permite o
intercambio entre artistas e produtores da drea de comicidade,

circo e teatro popular.

3. PATRIMONIO EDIFICADO

O Centro Tom Jobim — Cultura e Meio Ambiente, em homenagem
a0 maestro brasileiro e um dos criadores da bossa nova, teve sua
primeira etapa inaugurada em abril de 2006 ¢ desponta como um
pélo gerador de atividades culturais em pleno Jardim Boténico,
no Rio de Janeiro. O espaco busca reunir artistas, ambientalistas e
formadores de opinido para discussdes sobre meio ambiente e sua
relacdo com a cultura. A Petrobras é patrocinadora do Centro Tom
Jobim e do projeto de digitalizacdo do acervo Tom Jobim, aces-
sivel permanentemente em um dos anexos. O acervo histérico
do maestro é composto de partituras, textos, manuscritos, fotos,
depoimentos, videos e desenhos, e expressa seu pensamento,
admiracgo e a preocupacdo com o meio ambiente.

Na terceira fase de sua construcéo, o Museu Iberé Camargo,
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no Rio Grande do Sul, busca preservar e difundir a obra de Iberé
Camargo, pintor e escritor brasileiro. O museu retine exposi¢oes e
debates sobre arte moderna e contemporanea e abriga um centro
de referéncia e pesquisa sobre a obra do artista, com biblioteca

especializada, videoteca e hemeroteca.

4. PATRIMONIO IMATERIAL E ARTES VISUAIS

A afirmacdo da cultura nacional soma-se a intimeras acoes do
Programa Petrobras Cultural de resgate da histéria dos afro-
descendentes no Pafs, como ocorre no projeto Encontro de
Jongueiros. Em 2006, o tema ganhou um carter comemorativo
com o reconhecimento do jongo (tipo de danca de roda acom-
panhada por tambores) pelo Instituto do Patriménio Histérico
e Arquitetdnico Nacional (Iphan) como patriménio histérico
do Brasil. Foram realizados simultaneamente o XI Encontro de
Jongueiros e o IIT Semindrio de Liderancas de Comunidades de
Jongo, com visibilidade ao trabalho artistico dos grupos de jongo
de todo o Brasil e a criacdo de um espaco de intercambio e reno-
vacdo dessas praticas culturais. Os encontros contaram com a
participacéo de 14 grupos de jongo de todo o Brasil, no estado
do Rio de Janeiro.

Ao reunir a apresentagdo sinfonica de trilhas sonoras de
jogos eletronicos em sincronia com imagens reais de sucessos
dos videogames, o espetéculo Video Games Live levou a um
publico jovem brasileiro uma combinacéo de musica sinfonica,
canto lirico, tecnologia digital, luzes e atores que interpretaram
personagens principais de jogos famosos. O videogame ¢ uma
das principais formas de entretenimento e arte consumidas por
criancas e adolescentes em todo o mundo, o que permitiu uma
facil interacdo do publico do show e seu acesso a musica sinfonica.
Dentre as apresentagdes do Video Game Live, estd a Orquestra

Petrobras Sinfénica, também apoiada pela Companhia.

Manifestacoes populares regionais ganham novos espacgos
e consolidam suas trajetérias por meio de seus personagens, em
projetos como Arte em Toda Parte, em Olinda, no Nordeste brasi-
leiro, j4 em sua sexta edigéo, realizado pela Prefeitura Municipal de
Olinda e pelo Instituto Mobiliza — Educagéo, Cultura e Cidadania.
Em 2006, o projeto homenageou Bajado, um artista local que,
apesar de seu décimo aniversério de morte, continua presente no
imagindrio e nos costumes da cidade. Os visitantes tiveram acesso
aum passeio cultural, com ateliés abertos ao publico, traslado

gratuito e apresentacéo de serenatas.

5. MUSICA
O projeto Choro Carioca — Musica do Brasil reune obras de 85
compositores brasileiros do periodo de 1880 a 1900, com signifi-
cativa participac@o na histéria do choro do século 20. O registro,
em uma série de nove titulos organizados em trés caixas triplas,
dd continuidade ao trabalho “Principios do Choro”, iniciado em
2001. A colecdo busca revelar ao ptiblico uma parte da histéria
musical brasileira inacessivel até o momento, preservada no
tempo apenas por meio de partituras. Destacam-se, entre algumas
descobertas, composi¢des de parentes de musicos famosos, como
do avé de Villa-Lobos e do pai de Pixinguinha. Além de gravacdes,
a colecdo contou com textos biograficos, fotos de compositores
e imagens da época.

Como valorizacdo da culturaregional, a Petrobras patrocinou
o espetaculo de danga e musica Nove de Frevereiro — Centendrio
do Frevo, em referéncia ao “Dia do Frevo”. O projeto antecipou as
comemoragdes dos cem anos da manifestagéo popular, em 2007,
com apresentacdes em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro, de outubro
a dezembro de 2006. Concebido pelo musico e pesquisador da
cultura popular brasileira Anténio Nobrega, o espetaculo contou

com uma equipe de aproximadamente 40 pessoas de Recife e
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Sdo Paulo, entre artistas, producéo e técnicos. Estdo previstas a
realizacdo de oficinas e a gravacdo de CDs e DVDs.

Referéncia na histéria atual dos movimentos de resisténcia
cultural, o Grupo Cultural Afro Reggae desenvolve agdes para a
inclus@o social e o exercicio da cidadania por meio da arte e da edu-
cagdona comunidade de Vigdrio Geral, no Rio de Janeiro. Voltado a
jovens em situacgo de risco social, o projeto forma aprendizes e cria
grupos artisticos no desenvolvimento de varios ritmos, como musi-
cas de origem africana, samba de raiz, funk, samba-reggae e rock,

além de uma trupe de teatro, que discute questdes como saude.

MEMORIA, IDENTIDADE CULTURAL E
VALORIZACAO DE TRADICOES

Na perspectiva de contribuir para a construgdo e o resgate da
meméria cultural brasileira, o Programa Petrobras Cultural
abrange projetos de preservagdo de acervos musicoldgicos, docu-
mentais e bibliograficos pertencentes a museus, bibliotecas e
arquivos publicos e privados. O programa busca resgatar, recupe-
rar, organizar e registrar o acervo material e imaterial da cultura,
com prioridade aos patriménios em situacédo de risco.
Paralelamente, sdo apoiados projetos com foco na identi-
ficagdo, valorizacdo e preservacdo da cultura de diversos grupos
e comunidades. Um exemplo na 4rea da promocgo da cultura
negra ¢ o Museu Afro Brasil, onde estdo catalogadas, atualmente,
mais de 3 mil obras que reinem parte da histéria dos afro-brasi-
leiros. Destacam-se também o Museu Arqueoldgico do Xingo,
em Sergipe; o Parque Nacional da Serra da Capivara, no Piauf; o
Museu da Lingua Portuguesa ¢ a Biblioteca Mindlin, em S&o Paulo;

e o Museu de Artes e Oficios, em Belo Horizonte. ¥
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PROGRAMA PETROBRAS ESPORTES

Projeto ajuda o Brasil
a formar campeoes

A PETROBRAS E, HISTORICAMENTE, UMA DAS EMPRE-
SAS QUE MAIS CONTRIBUEM PARA O CRESCIMENTO DO
ESPORTE NO BRASIL. EM 2006, A COMPANHIA INVESTIU
CERCA DE R$ 58 MILHOES EM DIVERSAS MODALIDADES,
DIVIDIDAS EM ESPORTES DE RENDIMENTO (SURFE, TENIS,
HANDEBOL E OUTROS) E ESPORTE MOTOR.

No fomento a prética de esportes como elemento fundamen-
tal na formac@o das pessoas, a Petrobras iniciou em 2006 o patro-
cinio aos Jogos Pan-Americanos, que serdo realizados em 2007,
no Rio de Janeiro. O projeto, nomeado Pan Rio 2007, é executado
pelo Comité Organizador dos Jogos Pan-Americanos Rio 2007,
dirigido pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB). Os jogos, verséo
continental das Olimpiadas, tiveram sua primeira edi¢éo em 1951
e sdorealizados a cada quatro anos. Contam, hoje, com a participa-
cdo de todos 0s 42 paises das Américas e estimulam a disciplina, a
dedicacgo, o trabalho em equipe, a solidariedade e o jogo limpo.

Com atuagdo no Brasil e no exterior, o Petrobras Esporte
Motor envolve diversas categorias do automobilismo, de Kart a
Férmula 1. Os vdrios patrocinios envolvidos funcionam como labo-
ratérios de testes dos produtos Petrobras ao testa-los em condi¢Ges
mais extremas, como o calor de desertos africanos e veiculos com
velocidades superiores a 300 km/h. Os resultados sdo utilizados
pela Companhia para o desenvolvimento de novos produtos, entre
combustiveis e lubrificantes que possibilitem melhor desempenho
dos veiculos e menor impacto ao meio ambiente.

Através do patrocinio a Equipe WilliamsF1, a Petrobras rece-
beu o desafio de desenvolver um combustivel com alta tecnologia,
paramelhor desempenho do motor nos treinos e provas. A parceria

58.197.452,29

25.486.154,98

32.711.297,31
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Equipe Petrobras
Lubrax no Rally Dakar

propiciou, inclusive, o desenvolvimento da gasolina Podium, um
dos melhores combustiveis automotivos do mundo.

Para a Stock Car, principal categoria do automobilismo
brasileiro, a Petrobras desenvolvera para a temporada 2007 um
combustivel especial para a competicdo, mais limpo e mais seguro.
A Equipe Petrobras Lubrax participa de algumas das principais
provas de rali no mundo, com destaque ao Rally Paris-Dakar e ao
Rally Internacional dos Sert&es. Em 2006, a Petrobras apoiou a
oitava edicdo da Seletiva de Kart Petrobras, criada em 1999 para
incentivar o surgimento de novos talentos no automobilismo bra-
sileiro. A Companhia também atua em competi¢des de protétipos
(Férmula SAE e SAE Baja) e na Férmula Truck, competicio entre
caminhd&es, em que a Petrobras desenvolve e fornece combustiveis
e lubrificantes para toda a categoria.

O apoio da Petrobras ao handebol, em parceria com a
Confederacéo Brasileira de Handebol (CBHb), tem o objetivo
de desenvolver e fortalecer a modalidade por meio do patrocinio
as Sele¢des Olimpicas Masculina e Feminina (categorias adulta,
junior, juvenil e cadete) e a Liga Nacional, proporcionando, tam-
bém, maior intercambio com muitas das principais selecoes da
modalidade. A proposta é aumentar a participacdo brasileira em
campeonatos internacionais e estabelecer intercAmbios com

selecBes européias.
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Aatuacio da Petrobras junto ao ténis é conduzida através da
Copa Petrobras de Ténis, que se consolida como um importante
instrumento no processo de internacionaliza¢do da Companhia
em mercados estratégicos da América do Sul. Em 2006, o evento
percorreu alguns paises sul-americanos (Colémbia, Uruguai,
Brasil, Argentina e Paraguai) de outubro a novembro. Em seu
terceiro ano de realizagéo, a Copa Petrobras de Ténis j4 é reconhe-
cida como o melhor circuito profissional da série Challenger da
América Latina da Associacdo dos Tenistas Profissionais (ATP).

A Petrobras também investe no Circuito Petrobras de Surfe
Feminino, no Petrobras Longboard Classic, na Seletiva Petrobras
de Surfe Masculino e no Festival Petrobras de Surfe. Partindo,
principalmente, de sua estreita relagdo com a 4gua — afinal,
nos mares estd a maior parte de seus campos petroliferos —, a
Petrobras patrocina, desde 2002, o Programa Petrobras Esportes
Nauticos. Consciéncia ecolédgica e de preservagido ambiental séo
duas coisas que néo faltam ao surfista e tampouco a Petrobras.
Para a Empresa, o surfe utiliza uma energia pura, que traduz per-

feitamente a unido da natureza e do homem. ¥




Direitos Humanos

RELACAO COM FORNECEDORES

PRINCIPIO 2 /s empresas devern assegurar-se de que
Nao estejam sendo cumplices de abusos e violacoes de

direitos humanos

Contratos exigem
cumprimento das
normas

PARTE DE SEU COMPROMISSO COM A RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL, O RESPEITO AOS DIREITOS HUMA-
NOS E UMA PREOCUPA(;AO PERMANENTE NO SISTEMA
PETROBRAS. A IMPORTANCIA DO TEMA FAZ COM QUE
A COMPANHIA BUSQUE AMPLIAR ESSA PREOCUPAQAO
ENTRE SUAS PARTES INTERESSADAS, INCLUSIVE SUA
CADEIA DE NEGOCIOS, INCENTIVANDO PRINCIPALMENTE
SEUS FORNECEDORES A DESENVOLVEREM ACOES NA PRO-
MOQAO DOSDIREITOS HUMANOS E A SE ENGAJAREM NO
COMBATE A ABUSOS E VIOLACOES.

Esse envolvimento se traduz em todas as fases de desenvol-
vimento das acées com fornecedores. Todos os contratos incluem
cldusulas referentes a direitos humanos, como a cldusula 5.1.6 das
Condig¢des de Fornecimento de Materiais. Isso permite, sempre
que necessario, a comprovagio por meio de documentagio do
adimplemento, por parte dos fornecedores, de suas obrigagcdes
trabalhistas, tributdrias, previdencidrias e de dep6sitos de Fundo
de Garantia de Tempo de Servigo (FGTS).

Na drea de Materiais, todas as empresas contratadas sdo pre-
viamente avaliadas pela Petrobras quanto ao cumprimento dalegis-
lacdo trabalhista, previdenciéria e fiscal. A fiscalizagdo é realizada
por meio de cadastro ou nas fases de licitacdo ou contratacio. Esta
s6 ¢ efetivada com o cumprimento das normas. Todos os contratos
de bens e servigos possuem um fiscal responsével pela auditoria
das cldusulas contratuais através de uma lista de verificacéo e do

Boletim de Avaliacdo de Desempenho.

—
——
b ——

il (f
Agricultor em
lantacao de
mamona — Morro do
Chapéu, BA
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CAPACITACAO EM
DIREITOS HUMANOS
E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Importante instrumento da Companhia paraa capaci-
tacdo de seus empregados no alinhamento ao seu Plano
Estratégico,a Universidade Petrobras buscacriar e
implantar uma estrutura organizacional para o desenvol-
vimento de recursos humanos, capacita gerentes como
gestores globais de desenvolvimento em RH e implanta
um sistema de gestdo integrada. A Universidade, como
sistema educacional, vincula sua atuaggo as estratégias de
negécio da Companhia, ao estimulo ao desenvolvimento
de consciéncias criticas e ademocratizagdo do acesso ao
conhecimento.

Somente no ano de 2006, a Universidade Petrobras contou
com 2.843 participa¢des de empregados em treinamen-
tos na drea de responsabilidade social e ambiental, o que
representa um total de 111.659 homens-horas trabalhadas
(HHT). Durante o ano, a UP desenvolveu:

=> 56 turmas de Principios e Conceitos (Introducdo a
Responsabilidade Social e Ambiental);

=» 12turmas de Certificagdes e Ferramentas (SA 8000,
AA1000, Auditoria Social, Balango Social, GRI, Indicadores e
Ferramentas Ethos, NBR 1601);

—> 11 turmas de Relacionamento com as Comunidades;

=>» 30 semindrios, conclaves e projetos especiais;

—> umaturmade Desenvolvimento Humano Sustentavel;
—cinco turmas de Voluntariado: Etica, RSA e Diretrizes do
Voluntariado Petrobras;

=> trésturmas de pds-graduacdo (Mestrado em

Sistema de Gestdo com foco em RSA, Especializagdo em
Responsabilidade Social e Terceiro Setor, Especializagdo em
Gestdo do Desenvolvimento e Responsabilidade Social).
Todos os vigilantes e gestores de seguranca da Petrobras
foram submetidos a treinamento em politicas ou proce-
dimentos que envolvem o respeito aos direitos humanos.
Além disso, cerca de 30% do efetivo da Area de Seguranga
Patrimonial foram treinados em seguranca portuaria.
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A Petrobras possui normas especificas no combate ao tra-
balho infantil e ao trabalho escravo em seus contratos com for-
necedores, de acordo com a Constituicdo brasileira e sob pena de
rescisdo contratual. Somente sdo aceitas empresas que declarem
que ndo utilizam estas formas de trabalho.

Além disso, a Companhia exige procedéncia adequada, res-
peito as questdes ambientais e cumprimento dos direitos humanos

e dalegislacéo trabalhista para todas as empresas contratadas.

PROGRAMAS DE RSA

Além de respeitarem a legislacdo e critérios especificos de res-
ponsabilidade social e ambiental definidos pela Petrobras, os
fornecedores sdo incentivados a seguir padrdes utilizados pela
Companhia. Uma das diretrizes de RSA da Engenharia orienta os
fornecedores a garantir seus resultados relacionados a responsa-
bilidade social empresarial em seus relatérios periddicos.

A Petrobras busca participar de diversas iniciativas e convé-
nios para o engajamento de empresas de sua cadeia de fornecedores
em atuar comprometidas com a responsabilidade social e ambien-
tal. O Programa Tear — Tecendo Redes Sustentéveis, convénio entre
o Instituto Ethos e o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), tem o objetivo de aperfeicoar a sustentabilidade, a produtivi-
dade e as oportunidades de mercado de pequenas e microempresas
brasileiras. A execugdo do programa envolve a disseminacéo de
boas praticas de responsabilidade social empresarial e conta com
aadesdo direta de nove empresas de grande porte, denominadas
empresas-ancora, atuantes em setores estratégicos da economia.

A Petrobras é a “empresa-ancora” do setor de petroleo e gés,
responsavel por trabalhar, junto a pequenas e microempresas de
sua cadeia de valor, aincorporacdo e a ampliacéo da gestdo social-
mente responsavel nos processos internos e nos relacionamentos

CoIm as partes interessadas.
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A Petrobras, em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), busca inserir essas empresas
na cadeia produtiva de petroleo, gés e energia de forma competitiva
e sustentavel. O Convénio Petrobras/Sebrae tem foco na elabora-
c¢do de planos de desenvolvimento local, na formacéo e interagio
de redes de cooperacgdo de empresas petroliferas e fornecedores
locais e na capacitagdo e desenvolvimento de micro e pequenas
empresas para se qualificarem como fornecedoras locais potenciais.
Participam do processo empresas de 12 estados brasileiros que
exploram e produzem ou refinam petroéleo e que tenham sede em
area de influéncia da Petrobras.

O Prémio Parceria Responsavel, iniciado em marco de 2006,
peladrea de Abastecimento, incentiva o compartilhamento de prati-
cas de gestdo e adisseminacéo de valores da Companhia na cadeia de
suprimento. Durante o ano, foi realizado um trabalho de orientacio
com 72 fornecedores de insumos criticos, que respondem por mais
de 90% do montante de desembolso. Ao final do ano, estas empresas
foram avaliadas para a identificagéo de sua situacdo atual.

Desenvolvido pela Engenharia, o Programa de Desenvolvimento
de Médo-de-Obra (PDMO) busca a elevacéo de escolaridade, certi-
ficac@o e capacitacdo técnica, voltado para a forca de trabalho das
empresas fornecedoras. Estruturado em trés médulos (alfabetizacio,
capacitacdo e certificac@o), o programa formou 127 pessoas em
2006. A Petrobras fornece a infra-estrutura pedagdgica (professor,
conteudo e supervisdo) e a empreiteira fornece a infra-estrutura

fisica (sala, material escolar, transporte e alimentac#o).

MELHORIAS DO PROCESSO

Os contratos da Petrobras séo fiscalizados e incluem a realizacéo de
visitas de verificacdo do cumprimento dos requisitos de SMS. Quando
observados desvios, sdo estabelecidas melhorias a serem implemen-

tadas dentro de um prazo definido. Na drea de Materiais, essas visitas

ocorrem nas empresas mais relevantes para a Companhia, aproxi-
madamente 20% do total de contratadas. Na drea de Engenharia, as
avalia¢Ges sdo realizadas periodicamente pelos fiscais de contrato e
através da aplicacio de listas de verificago.

Quanto aos processos éticos que envolvem a gestdo das
informacdes de carater privado obtidas nas relacdes com clien-
tes ou com o mercado em geral, a Petrobras desenvolve acordos
de sigilo e confidencialidade, assim como possui uma cldusula
contratual especifica sobre o tema. A importancia dessa questéo
torna-se evidente com a participacdo da Companhia em projetos
que envolvem inovagdo tecnoldgica para a fabricacdo comercial
de equipamentos pioneiros no atendimento as necessidades de

operagdes ou programas de investimento da Companbhia.

GESTAO DE FORNECEDORES

O Programa de Gestdo de Fornecedores (Progefe), criado na
Engenharia, a partir da aplicacdo dos indicadores Ethos e de crité-
rios de SMS para avaliar os fornecedores, foi ampliado para o uso em
toda a Petrobras, sendo incorporado a gestdo geral da aquisicdo de
materiais, passando a valer como regras de qualificagio ao ingresso
no Cadastro Unico de Materiais. Com o programa, foram estipuladas
cldusulas como a obrigatoriedade de ndo permitir praticas de trabalho
infantil, trabalho forcado ou medidas como coergdo fisica, mental,
hierérquica, abuso verbal, entre outras. O programa ¢ dividido em
distintas fases de avaliacdo. A Auto-Avaliacgo incorpora o preenchi-
mento dos requisitos de RSA do Instituto Ethos pela empresa forne-
cedora. Depois seguem a Avaliacdo de Sede e a Avaliacdo de Campo.
Afase final, a Consolidacio, analisa e retine os resultados. ¥
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*La renovavel deve passar
Ve por boom mundial, por
as questoes ecoldégicas.
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Trabalho

PRINCIPIO 3 68
As empresas devem apoiar a liberdade de associagéo e o
reconhecimento efetivo do direito a negociagao coletiva

PRINCIPIO 4 72
As empresas devem apoiar a eliminagéo
de todas as formas de trabalho forgado ou compulsério

PRINCIPIO 5 74
As empresas devem apoiar a erradicagao
efetiva do trabalho infantil

PRINCIPIO 677
As empresas devem eliminar a discriminag&o
em relagcdo ao empregado e ao cargo

Satisfacdo e comprometimento do publico interno com a Companhia sao referéncias
fundamentais para gualguer organizacao, em particular para as que estao permanen-
temente em processo de expansao de atividades, como a Petrobras. No ano de 2006,
0s resultados da sua Pesqguisa de Ambiéncia Organizacional sugerem que a empresa
avanca em metas desafiadoras, considerando as expectativas e valorizando cada vez
mais seus empregados. A consulta, respondida de forma voluntaria e confidencial por
mMais de 36 mil empregados, envolve um universo gue corresponde a 80% do publico
Interno. As respostas apontaram um aumento de dois pontos percentuals no indice de
Satisfacao dos Empregados (ISE) e a ampliacao em um ponto percentual no Nivel de
Comprometimento com a Empresa (NCE). Os indices se igualaram aos verificados no
ano de 2004, os mais altos da historia da pesquisa anual. O crescimento significativo
em todos os indicadores é a expressao da existéncia de uma acao integrada de valoriza-
cdo do publico interno. A avaliacdo dos beneficios concedidos, por exemplo, aumentou
guatro pontos percentuais. Os fatores Comunicacao, Espirito de Equipe e Lideranca
também foram bem avaliados, com o acréescimo de trés pontos percentuais.
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Trabalho )
SEGURANCA, SAUDE
- QUALIDADE De VIDA

SMS: 27 clausulas
no Acordo Coletivo

APOLITICAE AS DIRETRIZES CORPORATIVAS DE SEGURANCA,
MEIO AMBIENTE E SAUDE (SMS) DA PETROBRAS BUSCAM
ASSEGURAR NAO SOMENTE A SEGURANCA DAS OPERAGOES
E INSTALAGOES, MAS TAMBEM A INTEGRIDADE FISICA E A
SAUDE DE SEUS EMPREGADOS E CONTRATADOS. O PROJETO
ESTRATEGICO DE EXCELENCIA EM SMS, DESENVOLVIDO EM
TODAS AS UNIDADES DA COMPANHIA, INCLUI ENTRE SEUS
OBJETIVOS A SAUDE DOS TRABALHADORES E A PREVENGAO
DE ACIDENTES, INCIDENTES E DESVIOS.

A Taxa de Freqliéncia de Acidentados com Afastamento

-
-
-
-
-
3
“

'|'ll.lr'...

(TFCA) e o Percentual de Tempo Perdido (PTP) sdo alguns indica-
dores que compd&em o Mapa Estratégico Corporativo da Petrobras,
monitorados mensalmente pela Alta Direcdo. S3o estabelecidos
limites méximos admissiveis anuais, que sinalizam a trajetéria de
melhoria pretendida.

As questdes que envolvem a saide e a seguranca da forca de
trabalho s&o prioridade para a Petrobras. Todas as suas Unidades
que tém seu sistema de gestdo ambiental certificado de acordo com
anormaISO 14001 também possuem certificagdo de seus sistemas
de gestdo de saide e seguranca segundo a norma OHSAS 18001.

A Diretoria Executiva aprovou, em 2006, novo padro cor-
porativo para o aperfeicoamento da gestdo de SMS nos servi¢os

contratados, aplicdvel a todas as fases do processo de contrata-

cdo de servicos terceirizados. A seguranca e a saude da forca de

trabalho sdo objeto de 27 cldusulas incluidas no Acordo Coletivo L.
Laboratério de

de Trabalho 2005-2007 firmado pela Petrobras com a Federacéo 5 ucdo de asfalto

, enpes —

Unica dos Petroleiros (FUP) e os 17 sindicatos que representam de Janeiro, RJ T
atotalidade dos empregados. i L
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enfatizada em
esforcos de prevencao e
de promocao da saude.

O Sistema Petrobras
foi um dos pioneiros

Trabalho

A Companhia disp&e de um sistema de gestdo da satde dos
empregados baseado em indicadores epidemiolégicos, como taxa
de mortalidade, causas de morbidade, absentefsmo por doenga,
causas de aposentadoria especial, taxa de doencas ocupacionais
e risco coronariano relativo. A gest@o da satde na Petrobras ¢
enfatizada menos no controle das doencas e mais em esforcos
de prevencéo e de promogao da saude.

Destacam-se iniciativas como campanhas anuais de com-
bate aneoplasias, a doencas cardiovasculares e o controle meta-
bolico dos niveis de colesterol e de glicemia, além da Semana da
Saude, que procura promover a alimentacio sauddvel e o combate
ao sedentarismo, entre outros.

O Sistema Petrobras foi um dos pioneiros na implantacdo de
programas de prevencio e tratamento da dependéncia quimica,
através de campanha, semindrios e palestras em datas como o Dia
Mundial de Combate as Drogas e das semanas de saide e de pre-
vencdo de acidentes do trabalho, além de contar com profissionais
especializados nas dreas de satde e assisténcia social.

A Companhia proibe o fumo em éreas coletivas fechadas em
todas as suas Unidades e oferece apoio concreto a quem deseja
parar de fumar, além de desenvolver campanhas de conscienti-
zacdo que apontam os riscos do vicio. Anualmente sgo realizadas
campanhas de vacinacgo antigripal de todos os empregados e tra-
balhadores terceirizados da Petrobras.

Os resultados dos exames periddicos anuais dos empre-
gados subsidiam a¢&es no ambito do Programa de Promocéo da
Saude. O Programa de Promocdo da Atividade Fisica, por exem-
plo, encoraja um estilo de vida ativo e o condicionamento fisico de
grupos de empregados identificados como expostos a maiores ris-
cos potenciais de doencas. Para suportar esse programa, existem
nas Unidades da Petrobras, sejam operacionais ou administrati-
vas, Centros de Promocgo da Satde, dotados de equipamentos e
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Trabalho

-> A TFCA registrada na

Petrobras em 2006 foi de
0,77, inferior aos valores
médios da indUstria
mundial de petréleo e gas,
de acordo com instituicoes
representativas do setor.

profissionais especializados para orientar a pratica de exercicios
fisicos e fornecer também orientacéo nutricional. Nas Unidades
que ndo dispdem dessa infra-estrutura, sdo estabelecidas parce-
rias com academias especializadas.

Paralelamente, existem programas especificos de gindstica
laboral nos locais de trabalho, visando a prevencdo de lesdes
causadas por posturas inadequadas e esforcos repetitivos. A
Petrobras aprovou também um padréo corporativo de Gestdo
de Ergonomia, com o objetivo de assegurar o conforto da forca
de trabalho e prevenir a ocorréncia de doencas ocupacionais. O
padréo prevé a criagdo de comités de ergonomia nas Unidades e
o estabelecimento, a cada ano, de planos de acdo para a melhoria
das condicdes ergondmicas no trabalho.

Outra acdo de investimento na qualidade de vida dos empre-
gados ¢ o oferecimento de clubes como op¢éo de lazer. Em todo
o Brasil, existem mais de 30 Clubes dos Empregados da Petrobras
(Cepes), disponiveis também para aposentados, pensionistas
e dependentes. Nos clubes também sdo realizados projetos de
inclusdo social, possibilitando a participacgéo e o intercdmbio com

pessoas das comunidades do entorno.

INDICADORES DE ACIDENTES E SAUDE

Osindicadores da seguranca ocupacional da forga de trabalho na
Petrobras vém apresentando melhorias consistentes nos ultimos
anos. Para monitorar esse aspecto, a Companhia utiliza métricas
padronizadas internacionalmente, como a Taxa de Freqiiéncia de
Acidentados com Afastamento (TFCA), o numero de fatalidades
no trabalho e a Taxa de Acidentados Fatais (TAF). Esses indicado-
res sdo calculados na Petrobras de forma composta, envolvendo
empregados e trabalhadores terceirizados.

A TFCA considera o numero de acidentados com afasta-

mento do trabalho por um milh&o de horas trabalhadas, e a TAF
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TAXA DE ACIDENTADOS FATAIS
(TAF)

2006

2005

2004

2003

2002

MEDIA
2005
OGP

MEDIA
2005
ARPEL

Numero de fatalidades por 100 milhdes de homens-horas de exposi¢do ao
risco, abrangendo empregados préprios e de empresas contratadas. Taxas
discriminadas por regifo estéo disponiveis na area de SMS da Companhia.

calcula o numero de fatalidades por 100 milh&es de horas traba-
lhadas. De acordo com o Plano Estratégico da Petrobras, o limite
méximo admissivel da TFCA no ano de 2011 ¢ 0,5. Para atingir
esse objetivo, a Companhia tem adotado normas de seguranga
que ultrapassam até mesmo as exigéncias da legislacdo. Em 2006
foi concluida a implementagéo do Programa de Seguranca do
Processo (PSP), que, com base nas Diretrizes Corporativas de
SMS, visava implantar uma cultura corporativa de prevencéo de
acidentes, com reflexo no comportamento da forca de trabalho.

A TFCA registrada na Petrobras em 2006 foi de 0,77, inferior
aos valores médios da inddstria mundial de petréleo e gés, em

2005, de acordo com instituigdes representativas do setor, e 50%



Brigada de incéndio
do Terminal de
Norte Capixaba

— Sao Mateus, ES

Trabalho

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTADOS

COM AFASTAMENTO
(TFCA COMPOSTO)

PERCENTUAL DE TEMPO PERDIDO
(PTP)

2011

2006

2005

2004

2003

2002

MEDIA
2005
OGP

MEDIA
2005
API

MEDIA
2005
ARPEL

Limite maximo admissivel

Nutmero de acidentados com afastamento do trabalho por milhéo de homens-

horas de exposi¢do ao risco, abrangendo empregados préprios e de empresas
contratadas. Taxas discriminadas por regido estdo disponiveis na area de SMS
da Companhia.

Fonte: OGP - Oil and Gas Producers - Safety performance indicators — 2005 data.
API - American Petroleum Institute - 2005 Survey on petroleum industry
occupational injuries, illnesses, and fatalities summary report.

Arpel - Associagdo das Empresas de Petréleo e Gas da América Latina e
Caribe - Estadisticas de incidentes en la industria petrolera y del gas para
América Latina e Caribe 2005.

2011 2,18

Percentual maximo admissivel

2006 2,06
2005 2,48
2004 2,57

2003 2,88

2002 3,01

Percentual do total de horas de trabalho perdido por afastamento médico,
causado por doengas ocupacionais ou néo e por acidentes de trabalho;
calculado apenas para os empregados proprios. Taxas discriminadas por
regido estdo disponfveis na drea de SMS da Companhia.

menor que a TFCA de 2002. Também esteve abaixo de seu limite
mdximo admissivel para o ano, que foi de 0,81.

O numero de acidentados fatais e a TAF também vém expe-
rimentando redugdes significativas nos ultimos anos. Isso ocorre
apesar do aumento no numero de horas trabalhadas, em fungéo
doincremento das atividades da Companhia. Em 2005, eram 533
milhdes de homens-horas. Em 2006, esse nimero passou para 564
milh&es. Contudo, esforcos especiais continuam sendo desenvol-
vidos nessa drea, em alinhamento ao objetivo da Companhia de
ocorréncia zero de acidentes fatais.

O afastamento tempordrio por mais de 15 dias em funcéo de
acidentes foi efetuado por 92 empregados em 2006. O indicador
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Taxas discriminadas por regido estdo disponiveis na drea de SMS da Companhia.

Percentual de Tempo Perdido (PTP) contabiliza o absenteismo, ape-
nas dos empregados, provocado por afastamentos médicos, causados
por doencas ocupacionais ou nio e por acidentes de trabalho. O
resultado registrado em 2006 confirmou a tendéncia de queda veri-
ficada nos tltimos anos e ficou abaixo do limite méximo admissivel
estabelecido para o ano, que era de 2,34.

Outro indicador que contribui para o monitoramento da
qualidade de vida no trabalho ¢ a Taxa de Incidéncia de Doengas
Ocupacionais (Tido), implantado em 2005. Em 2006, a taxa foi de
0,64 novos casos de doencas ocupacionais diagnosticados por grupo
de mil empregados, contra um valor de 0,95 registrado em 2005.

Com objetivo de orientar agdes preventivas, a Petrobras man-
tém um processo de relato, registro e investigacdo dos chamados
quase-acidentes, através do Sistema Corporativo de Registro de
Acidentes (Sisin) que estd implantado em todas as Unidades da

Companbhia. A andlise das informagdes registradas no Sisin permite
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aadocdo demedidas de correcio de desvios e anomalias que pode-
riam vir a representar causas de acidentes no futuro.

As informacoes referentes a saude dos empregados sdo
consolidadas no Sistema Informatizado Corporativo de Gest&o
de Saude — SD 2000. O sistema ¢ a base que lastreia analises
epidemiologicas e outras avaliagdes capazes de orientar acbes de
promocdo da saude dos trabalhadores.

As Comiss&es Internas de Prevengdo de Acidentes (Cipas),
implantadas em todas as Unidades da Companhia em atendimento
a Norma Regulamentadora Numero 5 (NR5) do Ministério do
Trabalho, também atuam no sentido de fiscalizar e acompanhar os
parametros de seguranca e saude. Os integrantes das Cipas tém, entre
outras funcoes, a responsabilidade de divulgar todas as informaces
relativas a seguranca e satide no trabalho, zelar pelo cumprimento das
normas regulamentadoras e promover a realizacido anual da Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (Sipat).
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As Cipas representam o empregador e os empregados. Os
representantes dos empregados, titulares e suplentes sdo eleitos
pormeio de voto secreto. O trabalho das Comissdes conta com a par-
ticipagdo dos trabalhadores na indicagdo de situa¢des de riscos e na
apresentacdo de sugestdes para melhoria das condi¢&es laborais.

Treinamentos de atualizagdo em seguranca no transito e
primeiros socorros a acidentados sdo realizados na Companhia
desde 2001, quando foi firmado um acordo de consultoria com a
Associagdo Brasileira de Prevencéo de Acidentes (ABPA).

O publico-alvo do treinamento sdo os condutores de veicu-
los, sejam eles profissionais ou amadores. O conjunto de a¢des
de capacitacdo envolve o publico interno e as comunidades vizi-
nhas as instalacdes da Petrobras. Também sdo realizadas palestras
durante as Sipats e produzidos materiais de apoio com informa-
¢oes para os motoristas.

Durante a vigéncia do contrato, 7.700 empregados e con-
tratados foram treinados, dos quais 450 em 2006. Em dezembro
de 2006, uma nova parceria para prestacdo de servi¢os de segu-
ranca e educacgo no transito foi firmada com o Servi¢o Social do
Transporte/Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Sest-Senat). O contrato tem vigéncia de cinco anos e previsdo de
treinar, no primeiro ano, 1.500 empregados e contratados.

O Sest-Senat é uma instituicdo especializada no treinamento de
motoristas profissionais. O curso de direcdo defensiva dainstituicdo ¢
aceito pelos Departamentos Estaduais de Transito (Detrans) de diver-
sos estados no processo de renovagdo de carteiras de habilitacdo.

A Petrobras estd também elaborando um padrio corpora-
tivo de seguranca no transito e uma cartilha com as principais
recomendagdes a serem observadas pelo publico interno em seus
deslocamentos. Além disso, a Companhia realiza campanhas edu-
cativas no Dia do Motorista, em 25 de julho, e na Semana Nacional

de Trénsito, comemorada no més de setembro de cada ano. ¥

Em 2006, o Programa de Promocdo da Saude

da Petrobras, que visa estimular aadocao

de habitos pessoais saudaveis, priorizou

o Projeto de Gerenciamento do Estresse.
Foram desenvolvidas iniciativas, como
workshops, levantamento de praticas inter-
nas e externas, detalhamento de metodolo-
gias deavaliacdo e projetos-piloto de saude.
Mesmo antes dessa decisdo corporativa, algu-
mas Unidades desenvolviam projetos com
vistas aidentificacdo de causas de estresse

no trabalho e ao seu alivio, comoacriag¢do

de espagos ambientados para diminuicao da
tensdo mental e repouso e promocgdo de ativi-
dades de relaxamento baseadas em técnicas
orientais (shiatsu, tai chi chuan eioga).
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Treinamento ajuda
a atingir metas

POR MEIO DAS NEGOCIACOES ANUAIS DO ACORDO
COLETIVO DE TRABALHO ENTRE PETROBRAS E DIVERSOS
SINDICATOS E VIABILIZADA A PARTICIPAQAO DOS EMPRE-
GADOS NAS DISCUSSOES E FORMULAGOES DE POLITICAS
DE REMUNERAGAO E BENEFICIOS. ALEM DISSO, HA COMIS-
SOES PARA ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS
QUESTOES NEGOCIADAS NESSES ACORDOS COLETIVOS.
PARA O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL, UM IMPOR-
TANTE INSTRUMENTO UTILIZADO E O GERENCIAMENTO
DE DESEMPENHO, QUE PERMITE AO EMPREGADO NEGO-
CIAR COM SEU GERENTE OS TREINAMENTOS NECESSA-
RIOS PARA ATINGIR METAS E COMPETENCIAS INDIVIDUAIS
TECNICAS E DE GESTAO.

A Petrobras possui plano de cargos e politica de remunera-
cdo que asseguram ao empregado uma compensacdo condizente
com suas responsabilidades funcionais. Estes planos sdo definidos
de acordo com dispositivos legais.

Os saldrios bésicos sdo definidos pela Companhia em diver-
sos niveis salariais dispostos em faixas para cada grupo de cargos.
Essas faixas agrupam uma mesma classe salarial. Na Petrobras
Controladora, adivisio damaior remuneracio pelamenor em espécie
paga é de 36,30. Na Petrobras Distribuidora, a proporcéo é de 46,9.

Deacordo com politicas internas, a Petrobras Controladora
nédo paga a remuneracdo varidvel com base no desempenho indi-
vidual. No entanto, todos os empregados da Companhia recebem
remuneracdo relativa a participagdo nos lucros e resultados (PLR)
baseada no desempenho corporativo e negociada com os repre-

sentantes dos empregados. A participagdo nos lucros e resultados
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PETROBRAS CONTROLADORA (*)

2004 2005 2006
Menor saldrio R$ 818,55 R$ 867,82 R$1.085,30
Saldrio minimo vigente no perfodo R$ 260,00 R$ 300,00 R$ 350,00
Divisdo do menor saldrio pelo 315 2,89 3,10

saldrio minimo vigente

(*) Na Petrobras Distribuidora, a proporcéo foi de 3,92 em 2006.

relativa a 2005 foi distribuida em duas parcelas, nos meses de
janeiro e julho. Em 2006, o percentual da PLR referente a folha
de pagamento bruta foi 18,09%.

Os empregados sdo freqiientemente informados sobre os
resultados corporativos relevantes para a distribuicéo da partici-
pacéo nos lucros e resultados. A Petrobras utiliza diversos meios
para a divulgacgo dos seus resultados empresariais, como sua
paginanainternet, intranet corporativa e publica¢des internas. O
Plano Estratégico da Companhia, que orienta o desdobramento
dos planos de trabalho e metas de cada empregado, também ¢
amplamente difundido.

O desempenho profissional do empregado é incentivado por
meio do processo de Avanco de Nivel e Promogdo, que considera
os resultados das avalia¢des realizadas durante o ano, com base
nas metas e competéncias individuais. Esses resultados sdo utili-
zados como um dos critérios para progressdo profissional.

Para avaliar a possibilidade de avanco de nivel e promogédo de
cada empregadona carreira, ¢ utilizado o gerenciamento de desem-
penho (GD). Esse processo resulta em acréscimo salarial para os
contemplados com avan¢o de nivel ou promoc&o. O GD possui eta-
pas de negociacgo, acompanhamento e avaliacio final de resultados
atingidos, momentos em que gerente e empregado podem discutir
a performance esperada e compara-la com a atingida.

Uma das competéncias individuais requeridas aos emprega-

dos é aaprendizagem continua. A Petrobras valoriza a determinacgo

do empregado em buscar sempre incorporar novos conhecimentos
para seu crescimento pessoal e organizacional. A Petrobras con-
cede a seus empregados beneficios que garantem a manutencio de

padrdes adequados de bem-estar fisico, psiquico e social.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A drea de Recursos Humanos atende a estratégia de crescimento
da Companhia ao manter politicas de desenvolvimento e reten-
¢do de pessoas. Esse desenvolvimento, por meio do estimulo ao
aprendizado corporativo e da motivagéo de seus empregados, é
realizado pela Universidade Petrobras (UP).

Em 2006, foi atingida a marca recorde de 56.088 participa-
¢bes em cursos oferecidos pela Universidade. Em 2005, o indice
foi de 32.328. Foram mais de 3,5 mil cursos e seminadrios realiza-
dos nos campi da UP, nas cidades de Salvador e Taquipe (BA), Rio
de Janeiro e Sdo Paulo, e em Unidades de Negécios e instalagdes
de institui¢des parceiras. A Escola de Gestéo e Negdcios foi res-
ponsavel por 22.928 participacdes presenciais, nas areas econd-
mico-financeiras, gestdo de pessoas e processos, Responsabilidade
Social e de Seguranga, Meio Ambiente e Satde.

A UP ampliou em 2006 suas parcerias com diversas institui-
cBes nacionais e internacionais, como Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal da Bahia (UFBA),
Universidade de Sgo Paulo (USP), Fundacio Dom Cabral, Oxford,
Harvard, European Foundation for Management Development
(EFMD), dentre outras.

TREINAMENTO NA PETROBRAS CONTROLADORA

Empregados Homens-Horas Trabalhadas (HHT)
Funcgdo gerencial 339.469
Outros 5.352.839
Total 5.692.308
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A Universidade oferece cursos de formagdo e de educagio
continuada (extenséo, especializagdo, mestrado e doutorado).
Uma das atividades sistemadticas realizadas ¢ a capacitagido dos
novos empregados de nfvel superior juniores, admitidos por con-
curso. Seu programa de formacdo foi um dos cinco finalistas do
The Petroleum Economist Awards 2006, na categoria “Melhor
Programa Educacional para Jovens da Industria de Energia”.

A Companhia valoriza competéncias e estimula a capacidade
de crescimento e o desenvolvimento de novas habilidades individu-
ais. Essas competéncias séo aplicadas a todos os empregados con-
forme a funcéio exercida. O Indice de Competéncias de Gestio (ICG)
e o Indice de Competéncias Individuais (ICI) integram o Balanced
Scorecard (BSC) da Petrobras, metodologia para acompanhamento
do Plano Estratégico através de indicadores de desempenho.

Omapeamento e o desenvolvimento de habilidades sdo defini-
dos pelo Gerenciamento de Desempenho, em que todos os empre-
gados sdo avaliados por seu superior imediato quanto ao alcance de
metas e competéncias individuais requeridas para a funcéo ou cargo.

O Plano Petros, plano de previdéncia complementar utilizado
pelo Sistema Petrobras, foi concebido na forma de beneficio defi-
nido, ou seja, assegura beneficios calculados em relacéo a remu-
neracdo percebida na ativa, além de serem suplementares aos da
Previdéncia Social.

Em 2006, a Petrobras apresentou a proposta para o seu novo
modelo de previdéncia complementar, resultado do esfor¢o conjunto
da Companhia, da Petros e de representantes dos empregados. A pro-
posta tem como objetivos propiciar situagdo de equilibrio financeiro
ao atual Plano Petros, o que resolve problemas estruturais e o deixa
sustentavel para o futuro, além de ofertar um novo plano de previ-
déncia complementar aos empregados que ndo o possuam.

O novo plano de previdéncia complementar, em fase final de

aprovacdo pelas instancias oficiais, ¢ do tipo contribuicéo varidvel
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oumisto, com carater estritamente previdenciario. Possui beneficios
derisco definidos, garantia de beneficio minimo, op¢do por renda
vitalicia e contribuic@o definida anualmente pelo participante.

O Plano Petros estd fechado a participagio dos novos empre-
gados, que dispdem de um seguro de vida, contratado e custeado
pela Companhia, com vigéncia até que se defina um novo modelo de
previdéncia complementar. Dentre os servigos oferecidos pelo plano,
estdo aposentadoria (invalidez, idade, tempo de servico), auxilio-
doenca, abono anual (13° suplementacgo), pensdo por morte, etc.

A Assisténcia Multidisciplinar de Satide (AMS) é disponibili-
zada aos empregados, aposentados e pensionistas, incluindo seus
dependentes. Integra uma rede com mais de 20 mil credenciados no
Brasil, entre hospitais, clinicas, laboratérios e especialidades médi-
cas. Os beneficidrios podem ainda, na modalidade de livre escolha,
optar por profissionais fora dessa rede credenciada. Também inclui
os servicos complementares de diagnostico e de tratamentos de
alto custo, como transplantes e tratamento de HIV/Aids.

Em cumprimento ao Acordo Coletivo de Trabalho, a
Companhia implantou em dezembro o Beneficio Farmacia, que
proporciona condigdes especiais na aquisi¢cdo de medicamentos,
que poderdo ser comprados em farmdcias cadastradas, distri-
buidas em todo o Brasil. Algumas das condicoes especiais sdo
descontos, subsidio total ou parcial, com desconto dos gastos na
folha de pagamento ou de proventos de aposentadoria/pensdo do
beneficidrio titular.

O Programa de Assisténcia Domiciliar (PAD) permite a pres-
tacdo de cuidados na casa do beneficidrio, possibilitando conforto
e seguranca. E voltado ao atendimento de casos em que s30 neces-
sérios cuidados especiais temporarios, quando néo é possivel clini-
camente o deslocamento do domicilio a instituicdo credenciada.

O Programa de Assisténcia Especial (PAE) é oferecido aos

empregados, aposentados e pensionistas para proporcionar



melhor qualidade de vida aos filhos com deficiéncia, ao disponi-
bilizar tratamentos especializados e recursos educacionais. Sdo
atendidas criancas com deficiéncia (fisica, sensorial visual, sen-
sorial auditiva, mental, multipla), transtornos globais de desen-
volvimento ou de déficit de atencéo e hiperatividade.

A Petrobras oferece diversos programas de assisténcia ao
empregado relacionados a saude fisica e psicolodgica, preparacédo
para aposentadoria, combate ao estresse, entre outros. A Politica
de Beneficios Educacionais da Petrobras estabelece critérios para
aconcessdo de auxilios na érea educacional que contribuam para
a formacdo e instrucéo dos filhos de empregados registrados na
Companbhia. Esses beneficios incluem auxilio creche, auxilio
acompanhante, assisténcia pré-escolar, auxilio ensino funda-
mental e auxilio ensino médio.

A Companhia disponibiliza a Carta de Garantia de Aluguel,
destinada a facilitar a locacéo de imoével residencial para seus
empregados. Quando o beneficidrio deixa de pagar o aluguel, é
descontado a favor do locador.

O Programa de Preparacéo para a Aposentadoria (PPA) busca
facilitar a decisdo do empregado da Companhia de aposentar-se
no momento que considerar mais adequado. O programa orienta
e aconselha, procurando eliminar os medos e insegurangas. O PPA
possui uma estrutura bésica, adaptavel quando necessario as espe-
cificidades darealidadelocal. Em alguns casos, inclui o acompanha-
mento apos a aposentadoria ou o estimulo ao empreendedorismo
para ampliar as possibilidades de novas atividades.

Um dos servicos da AMS é o Programa de Avaliacdo de Saude
dos Aposentados (Pasa), criado com o objetivo de estimular a
preservacdo da saide dos aposentados. O programa ¢ realizado
por meio de avalia¢cdes médicas que buscam detectar, em fase
precoce, doencas e alteragdes do quadro de satide, para que sejam

tomadas providéncias em tempo hébil. ¥

PESQUISA DE
AMBIENCIA
ORGANIZACIONAL

APesquisa de Ambiéncia Organizacional 2006 registrou
um aumento significativo no indice de Satisfagdo do
Empregado (ISE) e no Nivel de Comprometimento coma
Empresa (NCE), que igualaram aos recordes histéricos de
2004. O ISE, responsavel por medir o clima organizacional
na Companhia, atingiu 68%, dois pontos percentuais a mais
do que em 2005. Todos os fatores que compdem o indice
cresceram em 2006. Sdo eles: Beneficios, Comunicacdo,
Espirito de Equipe, Lideranca, Reconhecimento e
Recompensa, Relagdo com Trabalho, Remuneragdo, Satide e
Seguranca na Empresa, Treinamento e Desenvolvimento. O
NCE alcangou 78%, crescimento de um ponto percentual.
Respondida por mais de 36 mil empregados de forma
voluntdria e confidencial, a pesquisa é considerada pela
consultoria da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio) a maior do mundo no género. A pesquisa
possui espago paracomentarios livres, que gerou 12.507
manifestagdes. Os resultados sdo anualmente divulgados
aos empregados e analisados paraa proposi¢do de melho-
rias naCompanhia.

EVOLUGAO DO ISE E NCE (2002-2006)*

68%
2006
78%
66%
2005
77%
68%
2004
65%
2003
73%
56%
2002
0 ISE

B Nce

*Obs.: indice n#o aferido em 2002
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RESPEITO AS REVINDICACOES

PRINCIPIO 3 /s empresas devern apoiar a liberdade
de associacdo e o reconhecimento efetivo
do direito a negociacao coletiva

Negociacoes
orientam acordo
coletivo

OS ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO (ACT) ASSINA-
DOS PELA PETROBRAS E SUAS SUBSIDIARIAS COM SEUS
RESPECTIVOS SINDICATOS ABRANGEM 100% DOS EMPRE-
GADOS NO BRASIL. APETROBRAS CONTROLADORA MAN-
TEM DIALOGO PERMANENTE COM A FEDERAGAO UNICA
DOS PETROLEIROS (FUP), QUE REPRESENTA OS 17 SINDI-
CATOS DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS DA PETROBRAS.
O PROCESSO DE NEGOCIAGCAO PERMANENTE COM AS
ENTIDADES SINDICAIS ALINHA AS EXPECTATIVAS DOS
EMPREGADOS COM AS POSSIBILIDADES DA COMPANHIA
DE ATENDER AS REIVINDICAQOES, O QUE FACILITA A
ASSINATURA DE UM ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
SATISFATORIO PARA AS PARTES. A NEGOCIAQAO COM AS
ENTIDADES SINDICAIS PROVE SOLUQOES CONJUNTASE
TRANSPARENCIA NOS OBJETIVOS DE LONGO PRAZO E NA
DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS, COMO PREVE O PLANO
ESTRATEGICO DA COMPANHIA.

Em 2006, esse processo teve como referéncia o Acordo Coletivo
de Trabalho firmado no ano anterior, com vigéncia de dois anos,
exceto paraas cldusulas econoémicas. Este foi o foco das negociacoes
entre a Petrobras e asrepresentagdes dos empregados, que fecharam
um acordo com reajuste salarial de 2,80%, avanco de um nivel na
carreira para todos os empregados e concessao de abono no valor
de 80% da remuneragdo a titulo de produtividade. O indice rep6s as

perdas salariais com ainflacio medida pelo ICV-Dieese. As comissdes

de AMS, SMS, Terceirizacgo, Regime de Trabalho e Acompanhamento
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de ACT, previstas no Acordo Coletivo de Trabalho, ampliaram o pro-
cesso de negociacdo permanente com as entidades sindicais.

Internacionalmente, o percentual de empregados regidos por
acordos coletivos varia de acordo com os paises. Na Argentina, o
indice é de 41,11%, ou seja, 1.823 empregados sdo cobertos por
estes acordos. A atuacdo dos sindicatos no local de trabalho é per-
mitida por lei, tendo as entidades grande participagio no controle
das condi¢bes de trabalho. Em funcdo da legislagdo vigente nesse
pals, existem empregados sindicalizados e também os nfo-sindi-
calizados. A Companhia interage com os representantes dos sindi-
catos e participa das atividades e negocia¢gdes em que sua presencga
¢ solicitada. No caso dos empregados ndo-sindicalizados, é asse-
gurada a possibilidade de formacio de comissdes e apresentacido
de propostas, que sdo avaliadas. No Uruguai, esta politica esta de
acordo com alegislacdo vigente no pafs: o processo de negociacgo é
liderado pelo Ministério de Trabalho, que negocia com os represen-
tantes de todas as categorias. No caso dos empregados da Petrobras,
apenas os que trabalham na drea de gés estdo vinculados a sindicato.
As demais Unidades e a Distribuidora fazem acordo por grupos de
negociacio salarial. Portanto, os acordos coletivos abrangem 60%
dos empregados da Conecta e Montevideo Gas.

Na Bolivia, somente agora se iniciam as atividades do sindi-
cato, portanto ainda néo hd acordos coletivos. Na Libia, eles abar-
cam 26% dos empregados. Em Angola, ndo existem sindicatos.
Nesse pais, o corpo gerencial da Petrobras estabeleceu uma politica
de “Portas Abertas” para o publico interno, com o objetivo de criar
um canal de interlocucéo com os trabalhadores. No Paraguai, a
Companhia reconhece a livre atuagio do sindicato e fornece as
informagdes necessarias para as discussdes e negociacdes.

Embora mantenha interlocugdo com o seu publico interno
por meio da FUP e dos sindicatos, a Petrobras Controladora néo

contou com a participagio de representantes dos empregados
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de produtividade

Fabrica de emulsdes
asfalticas (FASFVAP)
— Sao José dos

LLj #o racenas

TQ- 13

10m

FASE AQUODE A
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em comiteés de gestdo ou de decisdes estratégicas em 2006. Na
Petrobras Distribuidora, além do relacionamento com os sindica-
tos, foram promovidos encontros periddicos entre o presidente da
subsididria e integrantes de comités especificos, como o de SMS.
H4, ainda, a prética de reunides quadrimestrais com a Geréncia de
Recursos Humanos. Na Transpetro, a representagdo sindical tem
um canal aberto de comunicagio com a empresa e participa das
reunides periddicas de acompanhamento dos acordos coletivos.
No exterior, as politicas também sfo diferenciadas. Na Colémbia,
os empregados podem participar de diferentes comités de ges-
tdo. J4 na Argentina, a politica ¢ a mesma que vigora no Brasil.
Em 2006, ndo foram identificadas operacdes que ameagassem o
direito de liberdade de associagdo e negociagio coletiva.

A Companhia divulga sua atuagdo e resultados, bem como os
direitos e deveres do seu publico interno, sempre por meio de vei-
culos internos corporativos. Além disso, o Sistema Petrobras tem
um Cédigo de Etica, no qual posiciona publicamente seus valores
e compromissos e define os cédigos de conduta para empregados e
contratados, seguido também pelas subsididrias. Objeto de campanha
macica de divulgagdo, o documento foi distribuido para todos os tra-
balhadores e pode, ainda, ser consultado via internet. Os empregados
também sdo mantidos informados sobre os processos de concessdo
de PLR, Dissidio e Promocdes e participam de campanhas sobre
Seguranca no Trabalho e Seguranca da Informaczo.

No exterior, as Unidades tém canais de informacdes pro-
prios para o relacionamento com o publico interno e divulgacgo
de suas politicas, a exemplo das instaladas no México, Equador e
Libia. Na Argentina, os meios pelos quais os empregados podem
se informar sobre seus direitos e deveres so a intranet, consulta
ao centro de atendimento telefénico e mensagens, entre outros.

Os processos também sdo variados nos casos de notificagdo,

pela Petrobras, de mudancas operacionais em suas Unidades,
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previstas em cldusulas de acordos coletivos, ou de paralisagdes
de atividades pelas entidades sindicais. A Petrobras Distribuidora
vem informando, em prazo curto — de um a trés meses — qual-
quer mudanca operacional decorrente de decisdes negociadas
em Acordo Coletivo. J4 as entidades sindicais tém 72 horas para
informar a Petrobras Controladora os movimentos de paralisacdo
das atividades operacionais.

Na drea internacional, os prazos de comunicacédo, pela
Petrobras, das mudancas nas unidades operacionais variam con-
forme legislacdo e normaslocais. No Peru, o prazo ¢ de 30 dias. Na
Argentina, n8o hé formalmente um prazo minimo estabelecido.
Mas a aplicacgo s6 pode ser imediata se as mudancas operacionais
internas ndo alterarem arelacdo com o trabalhador. Do contrério,
o prazo ¢ negociado e as mudancas costumarm ser efetivadas apds
30 dias do encerramento das discussoes.

Nos ultimos trés anos, porém, ndo houve movimentos grevis-
tas na Petrobras Controladora. Nas Unidades internacionais, houve
movimento grevista apenas na MontevideoGas, no Uruguai, onde
um protesto do sindicato paralisou setores da Empresa de forma
rotativa por cercade 1 hora. As paralisacdes ocorreram por conta da
decisdo da Empresa de mudar 24 empregados da area administrativa
para novas instalacoes localizadas no edificio da Geréncia Geral da
Unidade Petrobras no Uruguai.

A Petrobras vive situagdo de crescimento em todas as suas
areas de atuacgdo. O processo continuo de expanséio intensifica a
admissdo de novos empregados, e ndo os desligamentos. Diante
desse cenario, no caso de excedente de pessoal, a Petrobras busca
realocar o pessoal em outros 6rgaos da Companhia, na regido pre-
ferencialmente ou fora dela, promovendo retreinamento quando
necessario, mantendo os incentivos previstos em norma para faci-
litar a mobilizagdo dos empregados de uma regido para outra.

Os compromissos assumidos com o publico interno envol-

NUMERO DE EMPREGADOS DA PETROBRAS
CONTROLADORA DISTRIBUIDOS POR CARGO E
TIPO DE EMPREGO

Nivel Superior 14.809
Nivel Médio 33.146
Exploragdo/Fluidos/Operagdo/Xisto 12.400
Dutos/Transporte Maritimo/Movimentagdo da Produgao 2
Apoio Operacional 13.739
Apoio Administrativo 6.112
Suprimento 12
Maritimo 881
TOTAL 47.955

vem questdes sobre praticas de demissdo. H4 um capitulo especi-
fico no Acordo Coletivo de Trabalho que aborda a Seguranca no
Emprego. A garantia de que as decisées sejam tomadas com base
em avalia¢des profissionais e transcorram de forma a assegurar a
impessoalidade da decisdo ¢ estendida também para as subsidi-
arias. Se eventualmente identificada anecessidade de redugdo de
pessoal, a Companhia poderd adotar o programa de incentivo ao
desligamento, oferecendo orientacgo pararealocagdo nomercado
de trabalho, além da manutencdo de beneficios por tempo deter-
minado ao trabalhador demitido sem justa causa. No &mbito inter-
nacional, a Companhia tem como exemplo a Argentina, que possui
programa para solucionar situacdes de saida de pessoal quando se
trate de saida por decis@o da Companhia ou aposentadoria.
Outras Unidades internacionais adotam procedimentos
especificos. Nos Estados Unidos, a demissdo ¢ discutida com o
gerente geral da Unidade e os motivos da decisdo analisados crite-
riosamente. Em Angola, existe uma Comissdo Mista para tomada
de decisdo, composta por empregados locais e expatriados, para

apuracio de possiveis irregularidades funcionais. ¥
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CONTRATACOES SE BASEIAM
M CRITERIOS LEGAIS

PRINCIPIO 4 As empresas devern apoiar a eliminacao de
todas as formas de trabalho forcado ou compulsorio

Repudio formal ao
trabalho forcado

EM TODOS OS NIVEIS, O TRABALHO ESCRAVO E PROIBIDO
NA PETROBRAS E SAO RECUSADAS QUAISQUER PRATICAS
DE CONCORRENCIA DESLEAL, TRABALHO FORCADO OU
COMPULSORIO. NOS PROCESSOS DE SELEGAO E CON-
TRATAQAO DE FORNECEDORES, A COMPANHIA BASEIA-
SE EM CRITERIOS ESTRITAMENTE LEGAIS E TECNICOS
DE QUALIDADE, EXIGINDO UM PERFIL ETICO EM SUAS
PRATICAS DE GESTAO E DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E
AMBIENTAL. ALEM DISSO, O FISCAL DE CONTRATO VERI-
FICA PERIODICAMENTE O CUMPRIMENTO DE TODAS AS
CLAUSULAS CONTRATUAIS DA PARTE DA CONTRATADA.
NAO HA TRABALHO FORCADO OU ESCRAVO DENTRO DA
ESTRUTURA DA PETROBRAS ATE PELA PROPRIA NATU-
REZA DAS ATIVIDADES QUE REALIZA E DOS CONTROLES
INTERNOS E EXTERNOS, BEM COMO DA PARTICIPAQAO
ATIVA DAS ENTIDADES SINDICAIS.

O repudio ao trabalho forgado estd expresso também no
Cédigo de Etica da Petrobras e em documentos normalizado-
res, a exemplo dos itens das Condi¢Ses Gerais de Fornecimento
de Material. As Unidades internacionais se ajustam as condutas
expressas pelas diretrizes da sede.

A Petrobras Controladora e a Petrobras Distribuidora aderi-
ram ao Pacto Nacional pela Erradicac@o do Trabalho Escravo no
Brasil, de iniciativa do Instituto Ethos de Responsabilidade Social

em conjunto com a Organizacgo Internacional do Trabalho (OIT).

Planta de liquefacao

A partir da ades?o, a cldusula foi aprovada e inserida em todos de gas natural operada
) o pela empresa GasLocal
os contratos firmados pela Companhia, vedando a utilizacio de — Paulinia, SP

méo-de-obra em condigdo de trabalho degradante.
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- Orepudio ao
trabalho forcado esta
expresso no Cédigo de
Etica e em documentos
normatizadores, como
as Condicdes Gerais de

Fornecimento de Material.

- A Petrobras aderiu

ao Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho
Escravo no Brasil, de
iniciativa do Instituto Ethos,
em conjunto com a OIT.

Além das normas gerais, cada drea da Companhia pode elabo-
rar seus proprios mecanismos para certificar-se do respeito as nor-
mas estabelecidas pelas empresas contratadas. A drea de Exploracédo
e Producdo, por exemplo, instaurou de forma permanente uma
Comissdo de Fiscalizacdo de Empresas Terceirizadas (CFET), inte-
grada por representantes da Petrobras e do Sindicato dos Petroleiros
(Sindipetro). Esta comissdo realiza sistematicamente auditoria de
campo nas instala¢des das Unidades de Negocio, para fiscalizar o

cumprimento de cldusulas contratuais. ¥
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Trabalho
GARANTIA DOS DIREITOS

DA CRIANCA £ DO ADOLESCENTE

PRINCIPIO 5 /s empresas devern apoiar a erradicacao
efetiva do trabalho infantil

Lugar de crianca
@ na escola

APETROBRAS REPUDIA O USO DE MAO-DE-OBRA INFANTIL
EM SUAS OPERAGOES E EM SUA CADEIA DE FORNECEDO-
RES. ALEM DISSO, EM PARCERIA COM ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL E COM O PODER PUBLICO, NO BRASIL E
TAMBEM NOS OUTROS PAISES ONDE ATUA, A COMPANHIA
INTEGRA RECURSOS E CONHECIMENTOS NO INTUITO DE
PROMOVER A SUPERAGAO DA MISERIA E REAFIRMAR O RES-
PEITO AOS DIREITOS HUMANOS.

Em 2006, a Petrobras Controladora e a Petrobras Distribui-

AJ

dorareafirmaram esse compromisso ao conquistarem novamente
o selo “Empresa Amiga da Crianca”, concedido pela Fundacéo
Abring, por colocar em prética os dez compromissos em prol da
garantia dos direitos da crianca e do adolescente. Através dele,
a Companhia se compromete a eliminar quaisquer irregularida-
des em suas relagdes trabalhistas e comerciais que estejam em
desacordo com as orientagdes da Fundag?o. E destaque, ainda, o
Programa Siga Bem Crianga. Desde outubro de 2003, a Companhia
realiza, em parceria com Secretaria Especial de Direitos Humanos
(SEDH), diversas campanhas de esclarecimento e sensibiliza-
¢do de caminhoneiros para o combate ao trabalho e a exploracédo
sexual infantis nas rodovias, identificadas como os lugares onde

esse crime ocorre com maior freqliéncia.

CONTRA A EXPLORAGAO INFANTIL
Muito embora a Petrobras Controladora ndo identifique a existén-
cia de operages de risco em instalacoes de sua responsabilidade,

a preocupacdo com o tema, em todos os niveis, é permanente.

A Petrobras assume no seu Cédigo de Etica o compromisso
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DE REAIS:
VALOR REPASSADO PELA
PETROBRAS AO FIA

Trabalho | PrINCIPIO S

Jovens atletas do projeto
Vila Olimpica da Mangueira
— Rio de Janeiro, RJ

de selecionar fornecedores e prestadores de servicos que recu-
sem praticas de trabalho infantil e quaisquer outras contréarias
aos seus principios e valores. Contratos com cldusula especifica
sobre a proibi¢éo do trabalho infantil exigem o mesmo da cadeia
produtiva dos fornecedores. Sdo passiveis de multas e rescisdo
de contrato, por exemplo, as empresas que néo respeitem as nor-
mas estipuladas pela Companhia e pela legislacdo brasileira. Para
coibirirregularidades, a Petrobras realiza fiscalizacGes peri¢dicas
para o cumprimento integral dessas exigéncias.

Adreade Gas e Energia, por exemplo, tem adotado uma postura
proativa. Clausulas especificas garantem que os contratos de forne-
cimento de insumos agricolas para a produgdo de biodiesel sejam
livres de qualquer exploracio infanto-juvenil. Isso significa que as
operagdes de maior risco de existéncia de trabalho infantil, como
plantio, colheita, transporte e estocagem da safra agricola, estardo
com a garantia assegurada de néo existéncia de irregularidades.

Em outros paises onde mantém operagdes o procedimento
¢ o mesmo. Na Argentina, a Petrobras Energia firmou, em 2004, a

“Declaragao das Empresas Argentinas contra o Trabalho Infantil”.

RECURSOS PARA O FIA

A Companhia apdia, por meio do repasse ao Fundo para a Infancia
e aAdolescéncia (FIA), em parceria com a SEDH e os Conselhos
Nacional, Estaduais e Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, diversos projetos voltados ao combate do trabalho
infantil, a exploragéo sexual infanto-juvenil e ao incentivo a quali-
ficagdo profissional de jovens, além de acdes que visam areducio
da evasdo escolar e ainclusdo de pessoas com deficiéncia. O valor
repassado ao FIA, em 2006, foi de R$ 48,6 milhdes. Dentre os
projetos, destacam-se:

O Projeto Caminho da Cidadania, desenvolvido na cidade de

Artur Nogueira, interior de Sdo Paulo, em conjunto com o Grupo
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10 COMPROMISSOS
DO SELO “EMPRESA
AMIGA DA CRIANGA”
DA FUNDACAO
ABRINQ

-» 1. Dizer ndo ao trabalho infantil, ndo empregando meno-
res de 16, exceto na condicdo de aprendizes a partir
de 14anos.

-» 2. Respeitar o jovem trabalhador, ndo empregando
menores de 18 anos em atividades noturnas, perigo-
sasouinsalubres.

=» 3. Alertar seus fornecedores, por meio de clausula con-
tratual ou outros instrumentos, de que uma dentincia
comprovada de trabalho infantil pode causar rompi-
mento da relagdo comercial.

=> 4.Fornecer creche ou auxilio-creche para filhos de
funciondrios.

-» 5. Assegurar que os funciondrios matriculem seus filhos
menores de 18 anos no ensino fundamental e empre-
ender esforcos para que todos freqgiientem a escola.

=» 6.Incentivar e auxiliar as funcionarias gestantes a reali-
zar o pré-natal e orientar todas as funciondrias sobre
aimportancia dessa medida.

-» 7.Estimularaamamentacdo, dando condi¢6es paraque
as funciondrias possam amamentar seus filhos até, no
minimo, os seis meses de idade.

-» 8. Orientar seus funcionarios a fazer o registro de nasci-
mento dos seus filhos.

-» 9. Fazer investimento social na crianga ou adolescente
compativel com o porte da empresa, conforme esta-
belecido pela Fundagao Abring.

=» 10. Contribuir para Fundo de Direitos da Criancae do
Adolescente, com o equivalente a 1% do imposto
de rendadevido, conforme estimativa de lucro tribu-
tavel daempresa no exercicio.
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Espirita Amor e Caridade, promove atividades culturais, esportivas,
psicossociais e educacionais para criancas e adolescentesde 6 a 13
anos. Em 2006, foram realizados 11.364 atendimentos na drea de
informatica, 9.111 em artesanato, 6.684 em educacgo fisica, 7.026
em musica, 5.139 em reforco escolar e 3.420 em leitura.

O Projeto Danca Paracuru, no municipio de Paracuru, estado
do Ceard, em parceria com a Associagido Danca Arte e A¢do, capa-
citamais de 45 criancas e adolescentes. Os alunos que se desta-
cam sdo encaminhados para a Companhia de Danca, que promove

apresentacdes em todo o estado.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

O jovem como sujeito de sua emancipacgo profissional e atento
as potencialidades de seu desenvolvimento pessoal. Assim € o
Programa Petrobras Jovem Aprendiz, um espaco de novas opor-
tunidades por meio da formacéo profissional e da educacéo para
otrabalho. O programa tem como fundamento a Lei 10.097/2000,
que proibe qualquer trabalho aos menores de 16 anos, salvo se
executado na condicdo de aprendizes, com contrato por prazo
determinado, em que o empregador assegura a aprendizagem e
aformac@o técnico-profissional compativel com seu desenvolvi-
mento fisico, moral e psicolégico.

Sendo assim, em 15 estados e 47 municipios, 2.555 jovens
de familias com elevado risco social tém garantidos todos os
direitos trabalhistas, como saldrio minimo nacional, vale-trans-
porte e vale-refeicdo. Todos eles sdo contratados pela Fundacéo
Procefet, em parceria com o Centro Federal de Educacédo
Tecnolégica do Rio de Janeiro (Cefet-RJ), Fundacgdo Abring e
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). O pro-
grama envolve 25 organizacdes ndo-governamentais (ONGs)
e 306 empregados da Petrobras atuando como coordenadores

locais e orientadores. ¥



Trabalho

DIVERSIDADE E EQUIDADE

PRINCIPIO 6 /s empresas devemn eliminar a discriminacao
em relacao ao empregado e ao cargo

Sem preconceitos
ou discriminacao

DE ACORDO COM O CODIGO DE ETICA DA COMPANHIA,
NA RELACAO COM SEUS EMPREGADOS, O SISTEMA
PETROBRAS COMPROMETE-SE A “RESPEITAR E PROMOVER
ADIVERSIDADE E COMBATER TODAS AS FORMAS DE PRE-
CONCEITOE DISCRIMINAQAO, POR MEIO DE POLITICA
TRANSPARENTE DE ADMISSAO, TREINAMENTO, PROMO-
GAO NA CARREIRA, ASCENSAO A CARGOS E DEMISSAO.
NENHUM EMPREGADO OU POTENCIAL EMPREGADO
RECEBERA TRATAMENTO DISCRIMINATORIO EM CON-
SEQUENCIA DE SUA RAGA, COR DE PELE, ORIGEM ETNICA,
NACIONALIDADE, POSIQAO SOCIAL, IDADE, RELIGIAO,
GENERO, ORIENTAGAO SEXUAL, ESTETICA PESSOAL,
CONDIQAO FISICA, MENTAL OU PSfQUICA, ESTADO CIVIL,
OPINIAO, CONVICGAO POLITICA, OU QUALQUER OUTRO
FATORDE DIFERENCIAQAO INDIVIDUAL”.

A Companhia promove uma cultura empresarial integrada,
com respeito aos valores e com crescimento profissional dos
individuos nos diversos paises onde atua. O ingresso de empre-
gados na Petrobras, no Brasil, ocorre através de processo seletivo
publico, regido por normas complementares a legislacdo vigente
que definem critérios, garantem a idoneidade e lisura e tornam o
ingresso na Companhia acessivel a todos os que atenderem aos
requisitos estabelecidos.

A Petrobras possui um processo de Avango de Nivel e
Promocgo que prevé a participagio de todos os empregados a
partir de critérios amplamente divulgados. O Cédigo de Etica
consolida que aigualdade de oportunidades deve ser promovida

entre todos os empregados, em todas as politicas, praticas e pro-

ninal da Ilha d’Agua
a de Guanabara, RJ
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41.201

nomens e 6.664 Mmulheres

formam o quadro da

Petropras Controladora

cedimentos. Afirma também que o mérito individual, pautado pela
afericdo de desempenho, deve ser usado como critério exclusivo
paraascensdo profissional. A elaboragio dos critérios de avaliacdo
e progressdo funcional é acessivel ao empregado, que tem garan-
tido seu direito de conhecer e estar representado no processo.

Em novembro de 2006, o Comité de Gestdo de Responsa-
bilidade Social e Ambiental da Petrobras ampliou a abrangéncia
tematica da Comissdo de Género, que passa a incluir, entre as suas
atribuicdes, o tratamento do assunto diversidade. Com o titulo de
Comissdo de Diversidade, alinha-se aos compromissos assumi-
dos pela Companhia na defesa dos direitos humanos, com reco-
nhecimento dos principios de ndo-discriminacdo e promogdo da
igualdade. A Comissdo continua sob a coordenacéo da Ouvidoria
Geral da Petrobras e conta com representantes de todas as dreas
de negdcios da Petrobras e também da Petrobras Distribuidora,
da Transpetro e da Petros.

N2o h3, atualmente, uma politica especifica para a promocéo
de mulheres e de outros grupos historicamente excluidos.

O Cédigo de Etica afirma o compromisso da Petrobras em
disponibilizar canais formais de escuta para acolher e processar as
sugestoes dos empregados, com vistas a melhorias dos processos
internos de gestdo. A Ouvidoria Geral oferece um meio confi-
dencial para que empregados, clientes, fornecedores e cidad&os
encaminhem todo tipo de manifestac¢@o e demanda, inclusive
reclamagdes e queixas.

Como exemplo de resposta as denuncias de casos de
discriminagdes, a Petrobras Distribuidora, que teve dois regis-
tros, criou o “Ciclo de Debates de Cidadania”. Por sua vez, a
Transpetro, ao receber denincia de discriminacdo contra empre-
gado contratado, encaminhou-a a Geréncia responsavel para as
providéncias cabiveis, com retorno ao demandante das provi-

déncias tomadas pela Geréncia. Nas Unidades da Petrobras fora
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do Brasil, ndo houve denuncias de discriminacdo. Na Petrobras
Controladora, elas sdo contabilizadas junto as outras demandas

recebidas pela Ouvidoria Geral.

MOBILIZACAO E CONSCIENTIZACAO

A Petrobras realiza treinamentos e semindrios para o publico
interno com o objetivo de promover a conscientizagdo e o respeito
adiversidade. Em setembro, a Ouvidoria Geral da Petrobras reali-
zou o seminario “Ambientes Corporativos e Eqliidade de Género:
Novas Formas de Gest&o ¢ Relacionamento para o Século XXI”,
com o objetivo de disseminar no ambito empresarial contetidos
relacionados a promogéo da eqiiidade de género e suas implica-
¢Oes positivas no ambiente de trabalho.

A Companhia compromete-se a disponibilizar seus veiculos
de comunicagdo para matérias relevantes voltadas a género e a
diversidade. Todos os cursos de formacéo, reciclagem e desen-
volvimento dos supervisores incorporam o tema.

Patrocinado pela Petrobras, o I Festival de Musica, Danga e
Cultura Afro-Brasileiras, que aconteceu de 21 a 26 de novembro, no
Rio de Janeiro, incluiu em sua programagcdo espetaculos artisticos,
oficinas culturais, exposicio de artes plasticas e o semindrio “Insercio
e Realidade”. O seminario discutiu sobre histdria, cultura e realidade
dos afro-descendentes na sociedade brasileira.

A Companhia inclui sua cadeia produtiva em atividades de
valorizacgo da diversidade, envolvendo-a para a discussdo conjunta
sobre o tema. Realizado em novembro, 0 semindrio “Género e Etnia:
Os Desafios da Responsabilidade Social” discutiu a responsabilidade
social frente as desigualdades raciais e de género, a violéncia contra
as mulheres e a todas as formas de discriminagfo e excluséo social.
O evento foi realizado pelo Centro de Documentaggo e Informagéo
Coisa de Mulher (Cedoicom), em parceria com a Petrobras, e foi

aberto aforca de trabalho, empresas e sociedade civil organizada.



A Companhia também patrocinou o “I Semindrio Latino-
Americano Midia Legal”, que reuniu em outubro, no Rio de
Janeiro, liderangas da sociedade civil, de conselhos de direitos e do
Ministério Publico de 15 unidades da federacdo do Brasil e de nove
paises da América do Sul. O evento, realizado pela Escola de Gente
— Comunicagdo em Incluséo e pela Escola Superior do Ministério
Publico da Unifio (MPU), teve o objetivo de contribuir com a cons-
trugdo de politicas publicas inclusivas no continente, pautando o
tema da discriminacfo, principalmente contra a infancia, como
crime e violagdo de direitos humanos na agenda do Ministério.

Um dos resultados do semindrio foi a produgdo coletiva
do documento E Criminoso Discriminar. A carta, escrita por 28
organizacdes da sociedade civil de seis paises, trés conselhos
nacionais e 19 representantes de ministérios publicos sul-ame-
ricanos, busca colaborar para que os paises honrem tratados de

nédo-discriminacdo.

DIVERSIDADE INTERNA

Em dezembro de 2006, a Petrobras Controladora iniciou o Censo
Petrobras, para a obtencdo de dados precisos sobre seus empre-
gados, referentes a questdes de diversidade com classificacdo
em determinados grupos sociais (classes sociais, grupo familiar,
origem regional, etc.). Os objetivos do Censo sdo levantar infor-
macoes essenciais a elaboragéo de politicas e programas com foco
em a¢Oes prioritdrias para a gestdo, atualizar o cadastro de empre-
gados e mapear a diversidade sociocultural na Companhia.
Oresultado desse trabalho ¢ previsto para 2007 e fornecerd
informacoes que permitirdo avaliar processos, politicas, neces-
sidades, situacdes ou dreas criticas em relagdo a eqiiidade racial
e de género. Apos a realizagido do Censo Petrobras, serd possi-
vel informar com maior exatiddo, por exemplo, o percentual de

empregados negros na Companhia e sua participagdo em cargos

- Em novembro de 2006,
0 Comité de Gestao de
Responsabilidade Social
e Ambiental ampliou a
abrangéncia tematica da
Comissao de Género, que

passa a incluir, entre as suas
atribuicoes, o tratamento do
assunto diversidade.

- A Comissao continua
sob a coordenacao

da Ouvidoria Geral da
Petrobras c conta com
representantes de todas
as areas de negocios da
Petrobras e também da
Petrobras Distribuidora, da
Transpetro e da Petros.

executivos e de coordenacio e chefia.

Com 47.955 empregados, a Petrobras Controladora possui
41.291 homens e 6.664 mulheres em seu quadro, além de uma
taxa de rotatividade de 8,92%. Para os homens, o percentual de
rotatividade é de 8,27%, e para as mulheres, 12,93%. A faixa eta-
ria com maior rotatividade ¢ a de empregados de 26 a 30 anos
(5,42%), e amenor é a de pessoas com mais de 60 anos (0,13%).
A taxa de rotatividade discriminada por regido estd disponivel na
érea de Recursos Humanos da Companhia. X
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GUALDADE DE GENERO
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Foco em areas
estratégicas

A PETROBRAS ESTA ALINHADA AS POLITICAS DE GENERO
PREVISTAS NO PLANO NACIONAL DE POLITICAS PARA AS
MULHERES (PNPM), ESTRUTURADO EM TORNO DE QUA-
TRO AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO: AUTONOMIA,
IGUALDADE NO MUNDO DO TRABALHO E CIDADANTIA; EDU-
CACAO INCLUSIVA E NAO SEXISTA; SAUDE DAS MULHERES,
DIREITOS SEXUAIS E DIREITOS REPRODUTIVOS; E ENFREN-
TAMENTO A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES. O PLANO
FOI ELABORADO A PARTIR DO DECRETO PRESIDENCIAL
DE 15 DE JULHO DE 2004, QUE CRIOU UM GRUPO DE TRA-
BALHO INTERMINISTERIAL. O ANO DE 2007 ENCERRARA O
CONJUNTO DE AGOES DESENVOLVIDAS NO PNPM.

A Companhia incentiva a promocio da igualdade de género
em sua cadeia produtiva, além de investir em projetos de diversas
comunidades com esse objetivo.

A Petrobras assinou em junho o termo de compromisso
paraimplementacdo do Programa Pré-Eqtiidade de Género, ins-
tituido pelo governo brasileiro por meio da Secretaria Especial
de Politicas para Mulheres (SPM). O programa tem o objetivo de
incentivar o desenvolvimento de novos pontos de vista na gestdo
de pessoas e de uma nova cultura para alcancar a igualdade de
oportunidades para homens e mulheres da forca de trabalho. A
adesdo da Petrobras reafirma seu empenho em contribuir para a
eliminacdo de todas as formas de discriminacio no acesso, remu-
neragdo, ascensdo e permanéncia no emprego.

A Companhia participa ativamente do Comité Permanente
de Género do Ministério de Minas e Energia e Suas Empresas
Vinculadas. O Comité retine 14 empresas publicas representantes



= A Petrobras realizou sua
Pesquisa de Género, inédita
entre trabalhadores
empregados no setor

brasileiro de petréleo

e gas. A pesquisa foi
respondida por 57,5% das
mulheres e 479% dos
homens empregados da
Companhia.
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do setor eletroenergético e busca planejar, desenvolver e moni-
torar politicas e implantar projetos sobre o tema.

Em reconhecimento a atuacdo da Companhia na promo-
¢do da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, a
Petrobras recebeu em dezembro o Selo Pro-Eqiiidade de Género
2007, concedido pela SPM a 11 empresas do setor publico. O
selo visa a promogdo da cidadania e a difus@o de boas praticas
empresariais de eqliidade de género.

Com o objetivo de conhecer arealidade de seus trabalhado-
res do ponto de vista das diferengas entre homens e mulheres, a
Petrobras realizou sua Pesquisa de Género, de janeiro a fevereiro
de 2006. Inédita entre trabalhadores empregados no setor brasi-
leiro de petrdleo e gas, a pesquisa foi respondida por 57,5% das
mulheres e 47,9% dos homens empregados da Companbhia.

A pesquisa previu participacdo espontanea e foi aplicada
por meio eletronico, de modo a garantir o anonimato dos res-
pondentes. Dentre os temas abordados, estdo harmonizacédo de
obrigacbes profissionais e vida pessoal, conhecimento sobre os
canais e procedimentos disponiveis nos casos de discriminacgo,
mobilidade profissional e remuneracgo, assédio moral e sexual e
violéncia doméstica.

Na Petrobras Controladora, as mulheres representam 13,9%
do total de empregados, o que significa um crescimento conside-
ravel da participacio feminina em relagio a 2005 (12,6% do total).
Na Petrobras Distribuidora, o nimero ¢ 22,87% e, na Transpetro,
8,96%. Na Nigéria, 43,5% do total sdo mulheres.

O Conselho de Administracgo ¢ presidido por Dilma Vana
Rousseff, ministra da Casa Civil da Presidéncia da Republica. O
percentual de participagdo femininano Conselho é de 11,1%.

A proporcdo de saldrio-base entre homens e mulheres na
Petrobras ¢ bastante equilibrada. A relagdo ¢ de 50% para cargos

de nivel médio (50% para empregados e 48% para fungdes geren-

ciais) e de 47% paranivel superior (47% para empregados e 48%
para fungdes gerenciais).

O beneficio de Assisténcia Multidisciplinar de Saude (AMS)
preve vasta cobertura nos cuidados com a satide da mulher, englo-
bando especialidades médicas como ginecologia, obstetricia,
mastologia e prevencédo, diagnostico e tratamento de doengas
relacionadas a mulher. Os exames periédicos possuem adapta-
cOes especificas para o atendimento as mulheres.

No que se refere a protecdo a maternidade, a legislagdo é
cumprida e, em alguns casos, ultrapassada. De acordo com a cldu-
sula 396 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), a empre-
gada lactante tem direito a dois descansos de meia hora cada, no
periodo de seis meses. A Petrobras Distribuidora adapta ajornada
de trabalho com a reducdo em duas horas para as empregadas
nessa situacéo, durante esses meses. A politica contra discrimi-
nacoes na Petrobras € abrangente e garante o acesso de gestantes
e empregados com filhos pequenos a processos como admisséo,
promocdo e mobilidade interna.

Os empregados da Companhia possuem hordrio de trabalho
flexivel, que possibilita o gerenciamento, dentro de determina-
dos limites, das horas trabalhadas e o equilibrio com as horas
livres. Essa maleabilidade permite atender algumas necessidades
familiares, como os cuidados pré-natais e o acompanhamento da
infancia dos filhos.

A Petrobras também oferece beneficios educacionais, que
contribuem para a formagéo e a instrugédo dos empregados e dos
seus filhos. O auxilio creche e o auxilio acompanhante destinam-
se principalmente a empregadas que retornam da licenca-mater-
nidade e a empregados solteiros, viivos, separados ou divorciados
que tenham a guarda dos filhos.

Na Colombia, conforme lei local, a licenca-paternidade

permite que pais se afastem do trabalho por duas semanas para

www.petrobras.com.br | BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL 2006 | 81



Trabalho | PriINCIPIO B

acompanharem as mulheres e os filhos, dentro dos 84 dias de
licenga maternidade. Na Bolivia, a mulher gravida recebe, por lei,
um subsidio para alimentagéo do quinto més de gestacgo até que

o bebé complete um ano de idade.

PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Petrobras atende o Decreto 3.298, de 1999, que determina
a reserva de 5% das vagas oferecidas nos processos seletivos
publicos para pessoas com deficiéncia. S50 1.009 empregados
com deficiéncia na Petrobras Controladora no Brasil, Petrobras
Distribuidora e Transpetro.

A Comissdo de Defesa da Pessoa com Deficiéncia da
Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) reco-
nheceu a atua¢do da Companhia na promocéo da pessoa com defi-
ciéncia com a entrega do Prémio Alerj Empresa Eficiente Parceira
da Pessoa Deficiente. Os trés principais prédios da Petrobras no
Rio de Janeiro (Edificio Sede, Edificio Horta Barbosa e Edificio
Torre Almirante) possuem o Certificado de Acessibilidade Nota
10, também da Aler].

A Petrobras oferece o Programa de Assisténcia Especial (PAE)
a seus empregados, aposentados e pensionistas que tém filhos
com deficiéncia, inscritos na AMS. Anualmente sdo promovidas
as Jornadas PAE, que envolvem atividades simultaneas em diver-
sas Unidades da Petrobras para a discusséo sobre o tema ¢ a inte-
gracdo da forca de trabalho. A Jornada PAE 2006 teve como tema

“Capacitar para conquistar — o mundo tem lugar para todos”.

HIV/AIDS

Em 2006, foi aprovada e divulgada a Politica Corporativa de
HIV/Aids da Petrobras, que tem como principios basicos a nédo
discriminac@ono local de trabalho, a confidencialidade e o acon-

selhamento e cuidados na atengédo a saude, entre outros.
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PERCENTUAL DE MULHERES

2004 2005 2006
Petrobras Controladora 12,4 12,6 13,9
Petrobras Distribuidora 22,16 22,51 22,87
Transpetro 7,36 7,83 8,96

PERCENTUAL DE MULHERES EM RELAQRO
AO TOTAL DE CARGOS DISPONIVEIS EM 2006

Cargos Coordenagéo

executivos echefia

Petrobras Controladora 12 12,4
Petrobras Distribuidora 23,1 19,1
Transpetro 0 2

A Politica prevé orientacSes sobre HIV/Aids durante os exa-
mes ocupacionais, estimula a ado¢go de comportamentos segu-
ros, disponibiliza informacdes bésicas para a forca de trabalho e
incentiva espacos para reflexdo.

Os testes para detec¢do do virus HIV néo sdo realizados
na Petrobras por ocasifo das avaliagdes pré-admissionais como
critério de exclusdo de candidatos, nem como parte integrante de
rotinas de avaliacdo da aptiddo para o trabalho. A Petrobras dis-
ponibiliza arealizacdo de testes de diagnostico para empregados
e seus dependentes, requisitados voluntariamente.

Toda a informacio de saude do empregado com HIV/Aids
¢ confidencial, de propriedade do individuo e sob guarda da érea
de satde da Petrobras. Esse empregado ndo deve ser afastado,
devendo permanecer em atividades apropriadas a sua condicgo
clinica, monitoradas pela area de saude da Companhia, em con-
cordancia com seu médico assistente. A Petrobras custeia 100%
do valor dos medicamentos para o tratamento do HIV/Aids dos
beneficidrios da AMS.
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A Petrobras promove atividades de educacgo para toda a
forca de trabalho com relacdo ao tema, apoiando as campanhas

promovidas pelos érgdos oficiais de Saide.

TRABALHADORES TERCEIRIZADOS

A Petrobras possui 176.810 trabalhadores terceirizados e 686
estagiarios. O Cédigo de Etica da Petrobras possui um conjunto
de disposicoes especificas para as relacées com fornecedores,
prestadores de servigos e estagidrios. Nele, o Sistema Petrobras
compromete-se a disponibilizar para os empregados de empresas
prestadoras de servicos e para seus estagidrios, durante suas ati-
vidades, as mesmas condi¢des de satide e segurancga no trabalho
oferecidas a seus empregados. A Petrobras exige que todas as
empresas contratadas oferecam cobertura de plano de satde para
seus trabalhadores e dependentes.

Os trabalhadores terceirizados néo tém acesso aos mesmos
beneficios dos empregados. A eles sdo oferecidos os direitos e as
vantagens disponibilizados pelas empresas prestadoras de servi-
¢os. Ndo cabe a Petrobras negociar plano de cargos e saldrios de
seus fornecedores. A Companhia seleciona e contrata fornecedo-
res e prestadores de servigos com base em critérios estritamente
legais e técnicos de qualidade, custo e pontualidade. No entanto,
exige um perfil ético em suas praticas de gestdo e de responsabi-
lidade social e ambiental.

Instalacdes fisicas e eventos internos, como apresentagdes
culturais e acontecimentos comemorativos, sdo espacos de inte-

gracio entre empregados e trabalhadores terceirizados. %
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Ambiente

PRINCIPIO 7 86
As empresas devem adotar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais

PRINC/PIO 8 ©8
As empresas devem desenvolver iniciativas para
promover maior responsabilidade ambiental

PRINCIPIO9 116

As empresas devem incentivar o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias limpas que

nao agridam o meio ambiente

A estratégia da Petrobras de preservacao do meio ambiente se sustenta na reducéo das
emissoes de poluentes na atmosfera, na ampliacdo da ecoeficiéncia de seus processos
internos de producao e no desenvolvimento de fontes alternativas de energia. Em 2006,
a Companhia estabeleceu metas corporativas anuais que permitirdo evitar, até 2011, a
emissao de 185 milhdes de toneladas de COy equivalente na atmosfera. Neste ano,
foram ainda investidos R$ 1.3 bilhdo em acoes de melhoria dos aspectos ambientais da
Compania, além dos recursos aplicados no patrocinio a projetos ambientais no Brasil e
exterior. A Companhia tem politica especifica para o meio ambiente, que integra o seu
Plano Estratégico 2015, e 15 diretrizes corporativas que norteiam a atuacao empresarial
em busca da exceléncia. As orientacoes sao detalhadas em /9 requisitos de gestao am-
biental e elaboradas de acordo com os padroes internacionais. Para a Petrobras, respon-
sabilidade ambiental — alérm do cumprimento de requisitos legais — significa investir na
valorizacdo, preservacao e recuperacao do meio ambiente e associar o bem-estar das
comunidades e da forca de trabalho ao desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Al-
guns exemplos: o diesel Podium, combustivel gue gera menor emissao de particulas e
fumaca; 0 Novo processo de refino H-Bio, gue produz um oleo diesel menos poluente;
e a producao de etanol a partir de rejeitos vegetais, que cumpre ainda a tarefa de criar
condicoes de desenvolvimento econdmico dos peguenos produtores.
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PRESERVACAO DA VIDA

PRINCIPIO 7 /s empresas devem adotar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais

Uma questao de
sobrevivéencia

O ANO DE 2006 REPRESENTOU MAIS UM MARCO NO PRO-
CESSO DE CONSCIENTIZAGAO DA SOCIEDADE QUANTO
AOS IMPACTOS DA DETERIORAQAO DO MEIO AMBIENTE
SOBRE A QUALIDADE DE VIDA E, ATE MESMO, SOBRE A
SOBREVIVENCIA DA ESPECIE HUMANA NA TERRA.

Noticias e informagdes sobre eventos climéticos extremos,
sobre a reducdo da disponibilidade de recursos naturais como
dgua, terras agricultaveis, estoques pesqueiros e florestas, sobre
perdas na biodiversidade dos mais diversos ecossistemas, assim
como o acumulo de evidéncias cientificas responsabilizando em
grande parte as atividades humanas por esses fenémenos, encon-
traram, No ano que passou, espacos cada vez maiores em jornais,
revistas, na televisfo e até nos cinemas.

Os temas ambientais, particularmente a mudanca climética
global, a previsivel escassez de dgua e as perdas na biodiversidade,
viram aumentada em 2006, de forma irreversivel, sua participacio
na pauta de discussdes de praticamente todas as entidades repre-
sentativas da sociedade, incluindo governos, organizacées ndo-
governamentais, associagdes de classe e academia. Intensificou-se
a consciéncia de que a existéncia de nossa espécie depende da
qualidade das interacdes com o meio ambiente e que agdes de
preservagdo ambiental, envolvendo até mesmo novos hébitos de
consumo, tém que ser adotadas ja.

Ao mesmo tempo, agugou-se a percepcdo do papel funda-
mental que as empresas desempenham e da real contribuicio que

podem oferecer no sentido de se assegurar um meio ambiente

, . . Pesquisadores do Projeto
saudével para as proximas geragdes. Aprofundou-se, em 2006, Piatam — Rio Solim&es, AM

a convicgdo de que a sociedade, inclusive através de mudangas
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Meio Ambiente | PrRINCIPIO 7

nos perfis dos mercados, privilegiard e garantird a “licenca para
operar” apenas aquelas empresas efetivamente comprometidas
com a integracdo dos principios da responsabilidade social e
ambiental aos seus negocios.

As empresas do setor de petréleo, gas e energia sdo particular-
mente sensiveis a tais questionamentos por parte da sociedade, em
funcfo das préprias caracteristicas, extensdo e importancia social
de seunegdcio. Por outrolado, estdo conscientes de seus impactos
potenciais em aspectos como mudanca climdtica, recursos hidricos
ebiodiversidade e, a0 mesmo tempo, de sua capacidade, em termos
tecnoldgicos, gerenciais e financeiros, de contribuir de forma eficaz
para a preservacdo e recuperacdo do meio ambiente.

Diante deste cendrio, a Petrobras reafirma seu compro-
misso estratégico em aliar crescimento econdémico com pro-
tecdo aos ecossistemas em todos os paises onde atua, como
expresso na sua Missdo, Visdo e Valores. Essa definicéo se reflete
na implementagéo de politicas corporativas; na sistematica de
planejamento, aprovacdo e acompanhamento de projetos de
investimento; na aquisi¢do de novos negdcios; na gestéo de pro-
cessos e atividades; e no desenvolvimento de programas e a¢oes
de preservacdo do meio ambiente.

Em 2006, foi investido cerca de R$ 1,3 bilhdo na melhoria dos
aspectos ambientais das operacdes da Companhia, consolidando a
forma criteriosa com que monitora suas atividades industriais e busca
aprimorar seu sistema de gestdo.

Instituida em 2002 e ratificada no Plano Estratégico 2015,
a politica de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS) da
Companhia permeia toda a estrutura organizacional do Sistema
Petrobras, fazendo parte de todo o ciclo de vida dos empreen-
dimentos, produtos e servicos. Além disso, a Companhia tem
15 diretrizes corporativas, criadas em 2001, que sdo detalhadas

em 79 requisitos orientadores. Para cada diretriz, foi ainda ela-
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TOTAL DE GASTOS E INVESTIMENTOS

EM PROTE(;AO AMBIENTAL
Descricdo R$ mil
Equipamentos e sistemas de controle de polui¢do 60.195

Avaliagdo de risco, programas de combate

ao desperdicio de matérias-primas e insumos,

reutilizagdo e reciclagem, gastos ambientais 116.117
relacionados coma produgdo/operacéo

da Empresa

Projetos de recuperagdo de dreas degradadas,

de reflorestamento, etc. 1.022.375
Outras iniciativas 142.320
Pesquisa e Desenvolvimento 18.421
TOTAL 1.359.428

borado um padréo gerencial, compondo o Manual de Gestéo de
Seguranca, Meio Ambiente e Satude, em fase de implantacio nas
Unidades de Negécio.

As condutas sdo aplicadas em todos os mercados em que
a Petrobras Controladora e as suas subsididrias atuam, respei-
tando-se ainda as caracteristicas e peculiaridades da legislacdo
dos paises onde o Sistema Petrobras mantém operagdes.

Asiniciativas de SMS sdo integradas por um sistema préprio
de governanga, composto por geréncias especificas, estabelecidas
nos niveis corporativos das dreas, Unidades de Negécio e subsidi-
arias, e um sistema de comités, que também atuam nos diferentes
ambitos. Dentre eles, destacam-se o Comité de Meio Ambiente,
constituido pelo presidente do Conselho Administrativo e dois
outros conselheiros, com a meta de estabelecer linhas de acdo
e diretrizes para a integracdo das questdes de SMS aos negdcios

da Companhia.
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DIRETRIZES QUE
NORTEIAM A
POLITICA DE SMS

DA COMPANHIA

As Diretrizes Corporativas de SMS, que sus-
tentam uma série de processos e exigéncias
relevantes paratodas as dimensdes de uma
empresade petrdleo, gas e energia, sao:

1. Lideranca e responsabilidade;

2. Conformidade legal;

3.Avaliacdo e gestdo de riscos;

4.Novos empreendimentos;

5. Operagdo e manutencao;

6. Gestdo de mudancas;

7.Aquisicdo de bens e servicos;

8. Capacitacao, educacgdo e conscientizacao;
9. Gestdo de informacdes;

10. Comunicacgdo;

11. Contingéncia;

12. Relacionamento com a comunidade;
13. Andlise de acidentes e incidentes;
14. Gestdo de produtos;

15. Processo de melhoria continua.
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Para educar, capacitar e comprometer os trabalhado-
res com as questdes de seguranca, meio ambiente e satde,
essas orientacdes permeiam vérios itens de Cédigo de Etica
da Companhia, de conhecimento de toda a forca de trabalho.
Sdo promovidos ainda treinamentos, palestras, reunioes, e a
intranet divulga informacoes diversificadas, incluindo um link
de perguntas freqiientes. Fornecedores, comunidades, 6rgidos
publicos, entidades representativas dos trabalhadores e demais
partes interessadas também sfo envolvidos em atividades de
conscientizacédo e gerenciamento de SMS.

Aaderéncia dos sistemas de gestfo das Unidades as diretri-
zes corporativas é verificada pelo Programa da Avaliagdo de Gestdo
de SMS (PAG-SMS), que também levanta informacdes sobre as
melhorias necessérias. As andlises fornecem, ainda, subsidios para
o processo de avaliagdo do cumprimento da Lei Sarbanes-Oxley
e avaliam o atendimento as exigéncias das normas internacionais
ISO 14001 e OHSAS 18001.

Além de empenhar-se em acées preventivas — como mini-
mizar a emissdo de residuos e emissdes, assegurar a saude da forca
de trabalho e monitorar a ocorréncia de desvios (eventuais néo-
conformidades de procedimentos) e incidentes (acontecimentos
com efeitos, porém sem grandes danos) —, a Petrobras investe na
garantia de prontiddo em casos de emergéncia.

A Companbhia se alinha ao Principio da Precaucéo definido
pela Declaracio do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
sancionada na Conferéncia das Nac¢&es Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio 92). Um exemplo disso é a
avaliacdo de impactos sobre a mudanga climatica, que j4 vem
sendo conduzida pela Petrobras na andlise de novos empreendi-
mentos e nas mudangas nas instalacoes.

Programas de treinamento para situacdes de emergéncia

sdo desenvolvidos de forma regionalizada, devido ao grande porte

do Sistema Petrobras. Cada Unidade de Negécio possui um plano
de emergéncia local, abrangendo a microrregido em que se situa,
em atendimento a Resolucgo 293 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama). Eventuais acidentes de maior gravidade sdo
objeto de seis planos de emergéncia regionais que cobrem todo o
territério brasileiro e congregam diversas Unidades da Companhia.

Em 2006, foram realizados sete exercicios simulados no
Brasil e dois na Argentina. Além do publico interno, os treina-
mentos para situa¢des de emergéncia contam com a participacgdo
da Defesa Civil, do Corpo de Bombeiros, da Policia Militar, dos
6rgdos ambientais, prefeituras e das comunidades locais passiveis
de serem impactadas.

No Brasil, a estratégia de atuaco ¢ integrar os recursos de
contingéncia existentes nas localidades aos recursos das embar-
cagdes em operacdo no litoral e dos Centros de Defesa Ambiental
(CDAs) da Petrobras. Em operac¢do durante 24 horas por toda a
semana, os CDAs dispdem de profissionais capacitados e de todos
os equipamentos necessarios para agdes ageis e eficazes, como
recolhedores de dleo e barreiras de contengdo e absorcdo. Sdo
nove centros no Pafs, com seis bases avangadas na Regido Norte,
uma no Nordeste e duas no Sudeste.

O CDA localizado préoximo ao Aeroporto Internacional de
Sgo Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro tem
recursos e logistica apropriados para apoiar a¢des de combate a
emergéncias nos paises da América do Sul onde a Companhia atua.
A Petrobras mantém, ainda, em operagdo permanente, trés embar-
cacdes dedicadas ao combate a emergéncias na Bafa de Guanabara,
no litoral de Sao Paulo e no litoral de Sergipe e Alagoas.

Valendo-se dos melhores padrdes e praticas internacio-
nais existentes no mercado para situagdes criticas, o Sistema de
Resposta a Emergéncias da Petrobras determina as responsabilida-

des e as atribuicdes dos gerentes em distintos niveis hierdrquicos,
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mantém a opiniao
publica informada, de
forma agil, objetiva e

transparente,

bem como os procedimentos de gestdo da comunicacgo e atendi-
mento as vitimas e seus familiares e a comunidades em situacdes
de emergéncia. As praticas de divulgacio seguem a Politica de
Comunicacio de Crise, na qual a Companhia assume o compro-
misso de manter a opinido publica informada, comunicando-se
de forma 4gil, objetiva e transparente, sobre qualquer situagéo que
implique riscos para a comunidade e para o meio ambiente.

As subsididrias também participam desses programas. Um
exemplo ¢ a Petrobras Distribuidora, que, pela abrangéncia da sua
area de atuacdo, possui cerca de 140 planos de emergéncia locais,
com base em andlises de riscos atualizadas e no padrdo definido
pela Norma Técnica Petrobras. H4 ainda o Plano de Emergéncia
de Transporte (PET), que sistematiza o combate a emergéncias
nas operacgdes de transporte de combustiveis e lubrificantes.

A Companbhia participa também de Planos de Auxilio Mtuo
(PAM), realizados para incrementar a capacidade de atuagio no
caso de acidentes de maior gravidade, formando um sistema em
que uma empresa pode solicitar ajuda a outras para controle
rapido de emergéncias criticas. Dentre os exemplos desse tipo de
iniciativas que o Sistema Petrobras integra estdo o PAM de Belém,
no Pard, no qual estdo envolvidas as subsididrias Transpetro ¢ a
Petrobras Distribuidora; o da Bafa de Guanabara (PEBG); o de
Betim, em Minas Gerais; o de Campos Eliseos, no Rio de Janeiro;
e o de Araucéria, naregido Leste do Parana.

No Nordeste do Pafs, a Petrobras Controladora e as suas sub-
sididrias Transpetro e Petrobras Distribuidora participam do PAM
em parceria com as industrias do Comité de Fomento Industrial
de Camacari (Cofic), na Bahia. J4 a Lubnor, fabrica de lubrificantes
da Companhia, atua em conjunto com as industrias situadas na
area do Porto de Mucuripe, em Fortaleza, no Ceara.

Cuidados semelhantes sdo tomados para a protecdo de

dutos através dos quais sgo transportadas parcelas significati-
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vas de matérias-primas e produtos da Companhia. Os Planos de
Contingéncia de Dutos reinem as empresas que utilizam as faixas
da Transpetro e Braskem e as situadas ao longo do Terminal de
Madre de Deus da Refinaria Landulpho Alves (RLAM), onde sdo
parceiros a Defesa Civil da cidade, o Corpo de Bombeiros e as
Policias Militar e Rodovidria Estadual.

Todas as Unidades de Negécio internacionais participam
de PAM nos paises onde estdo localizadas, a exemplo do Gulf
Coast Association and Clean Caribbean Association, nos Estados
Unidos, e do plano de contingéncia da Petréleos Mexicanos
(Pemex), no México.

Para assegurar a aplicacéo da politica ambiental e diretrizes
corporativas na sua cadeia de operacio, a Petrobras estabeleceu um
padréo corporativo para aperfeicoar a gestdo de SMS em servicos
contratados, aplicavel a todas as etapas do processo de contratacio.
Deacordo com as orientagdes, os produtos comprados ndo podem
ser provenientes da exploracdo ilegal de recursos naturais.

Um grau de avaliagdo em SMS ¢ atribuido a cada empresa
cadastrada na Petrobras, baseado em relatério de auto-avaliagio
apresentado anualmente. Esse processo de auto-avaliagio ¢ base-
ado em metodologia desenvolvida em torno dos Indicadores Ethos
e das normas ISO 14001 e OHSAS 18001, que também pontuam o
desempenho da empresa na drea de responsabilidade social.

A conformidade com esses requisitos é avaliada pelo menos
quatro vezes ao ano pela fiscalizacdo da Petrobras, sendo os resulta-
doslancados em um Boletim de Avaliacdo de Desempenho (BAD)
elevados em consideracdona selecdo de empresas a serem contra-
tadas para a prestagdo de servigos. As empresas a serem contratadas
para prestacgo de servicos classificados na categoria mais elevada
derisco de SMS deverio ter seus sistemas de gestdo de seguranca,
meio ambiente e saide auditados.

Estamesma preocupacio se manifesta na aquisi¢do de maté-
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rias-primas, como madeiras, que devem ter certificados de origem
ou ser licenciadas. Todas as madeiras usadas nas construgdes
nas Unidades de Negdcio sdo adquiridas somente de empresas
cadastradas nos érgéos competentes e possuem o Documento
de Origem Florestal (DOF). Os fiscais de contrato da Companhia
monitoram o cumprimento dessa regra e aplicam multas no caso
de flagrarem o nfo atendimento desse requisito por parte dos
fornecedores.

As subsididrias e Unidades de Negécio internacionais se ali-
nham a essa conduta de valorizar empresas responsaveis nos cam-
pos ambiental e social. A Petrobras Distribuidora, por exemplo,
mantém uma sistemadtica avaliacdo das unidades produtoras de
etanol. Nos contratos de aquisi¢cio do produto, além de exigéncias
do atendimento de critérios de responsabilidade social e ambien-
tal, é feita uma pesquisa junto ao Ministério do Trabalho para
avaliar a existéncia de ma conduta em relagdes trabalhistas.

Paralelamente a essas atividades, a Petrobras investe na con-
solidac@o de sua politica de SMS como um valor intrinseco que
perpassa desde a exploracdo e produgdo de petréleo e gés, refino
e distribuicdo até as dreas administrativa, de servi¢os, manuten-
cdo e logistica. Além de monitorar o desempenho de indicado-
res de SMS e incorporé-los ao Balanced Scorecard, a Companhia,
por intermédio de seu Comité de Negécios, aprovou, em 2006, 0
Projeto Estratégico Exceléncia em SMS.

Incluido na Agenda Estratégica da Petrobras, o conjunto de
acOes esta distribuido em seis iniciativas: Gestdo Integrada de SMS;
Ecoeficiéncia de Operacdes e Produtos; Prevencgo de Acidentes,
Incidentes e Desvios; Saude dos Trabalhadores; Prontiddo para
SituagSes de Emergéncia e Minimizacio de Riscos e Passivos ainda
existentes. O objetivo do projeto € elevar a atuagdo corporativa a
niveis de desempenho equivalentes aos das melhores empresas

internacionais do setor petréleo e gés até 2015. ¥
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REDUCAQ DOS IMPACTOS

Sistemas de
gestao devem ser
certificados

TODAS AS UNIDADES DA PETROBRAS OPERAM DE ACORDO
COM A LEGISLAGAO VIGENTE NOS PAISES E REGIOES
ONDE ATUAM. A BUSCA DA EXCELENCIA EM SEGURANCA,
MEIO AMBIENTE E SAUDE (SMS) LEVOU A COMPANHIA
A ESTABELECER COMO UMA DE SUAS METAS A CERTIFI-
CAGAO DOS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL DE SUAS
UNIDADES, DE ACORDO COM A NORMA INTERNACIO-
NAL ISO 14001. EM 2006, 100% DAS UNIDADES INTERNA-
CIONAIS E 84% DAS UNIDADES NO BRASIL JA ESTAVAM
CERTIFICADAS.

Outras certificacdes que as unidades operacionais e pro-
cessos de implementagdo de empreendimentos da Companhia
também contemplam s&o a norma ISO 9001, que visam garan-
tir a qualidade do produto desde seu processo inicial, e OHSAS
18001, um conjunto de especificagdes para o gerenciamento de
seguranga e saide ocupacional.

Por meio do Programa de Avaliagdo de Gestdo de SMS
(PAG-SMS), a Petrobras realiza verificagdes do cumprimento das
Diretrizes Corporativas de SMS, da ISO 14001 e OHSAS 18001
nas unidades operacionais. Durante 2006, 96% das avalia¢des
previstas para o ano foram efetuadas. Auditorias periédicas tam-
bém sdo realizadas por institui¢des externas independentes, para
manter essas certificacdes e atender exigéncias de leis e decretos
ambientais, como a Lei 9.966, a Resolugdo Conama 306/2002, a
Lei4.802/1993, o Decreto 3.795-N/1994, entre outros.

Em 2006, a Companhia comegou a implantar um padrdo
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Abastecimento de
caminhdo-tanque com
combustivel B-100 no
Terminal de Betim, MG




DAS UNIDADES
INTERNACIONAIS E

DAS NACIONAIS DO SISTEMA
PETROBRAS FORAM
CERTIFICADAS PELA ISO 14001

de gestdo voltado para o cumprimento da diretriz corporativa
n° 14, que trata da gestdo de produtos. As orientacdes estabele-
cem que os requisitos de SMS devem ser considerados em todas
as etapas do ciclo de vida dos produtos fornecidos a clientes
externos — desde o projeto e a produgio até a destinagdo final
pos-uso, passando pela elaboracdo da embalagem, marketing,
comercializacdo e o descarte ambientalmente adequado das
embalagens. O padrdo estéd sendo aplicado no gerenciamento
tanto dos novos produtos quanto dos j4 existentes, em confor-

midade com uma matriz de responsabilidade em processo de
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- Ao longo da vida dos
produtos e processos,
o desempenho é

acompanhado

e avaliado, tanto
iInternamente

quanto por orgaos
fiscalizadores publicos.

implantagdo no Sistema Petrobras.

No campo das acoes preventivas, destacam-se, ainda, as volta-
das asegurancano transporte dos produtos da Companhia, atividade
indispensével ao desenvolvimento dos seus negdcios, mas potencial-
mente capaz de provocar danos ao meio ambiente e as pessoas.

Um exemplo disso ¢ o Programa Transporte Responsavel.
Realizada pela Petrobras Distribuidora, ainiciativa tem como meta
melhorar a qualidade do transporte de produtos considerados
perigosos, incentivando a adogio de mecanismos de manutencio
da qualidade da frota das transportadoras para auxiliar na reducéo
da poluicdo. Outra acdo do programa ¢ a campanha Motorista
Legal, que avalia as condi¢des de satide dos motoristas responsa-
veis pelo transporte rodovidrio de combustiveis no Brasil.

Nas Unidades de Negocio internacionais, as campanhas de
conscientizagdo e capacitagio para os motoristas sdo adaptadas
a cultura e alegislacdo local. Os veiculos usados no transporte
de combustiveis e lubrificantes devem atender ndo s6 a umarigo-
rosa avaliagdo técnica, mas também as normas de seguranga da
Petrobras e de seguranca de transito.

Na Argentina, em cada ponto de abastecimento dos trans-
portadores existe um Centro de Gestdo Logistica, com psicélogos
que avaliam diariamente as condi¢des dos motoristas. Além disso,
um grupo técnico verifica o estado dos veiculos por meio de um
check-list a cada carregamento. Os veiculos sé podem trafegar nas
estradas até atingirem dez anos de uso continuo.

Medidas especiais de seguranca também s&o aplicadas para o
uso de explosivos nos servicos de sismica nas atividades de explo-
ragdo e produgdo. O recebimento e armazenamento de materiais
explosivos e gerenciamento de materiais explosivos sismogréficos
tém regras e rotinas especificas. Os depdsitos desses materiais e
substancias sdo licenciados pelos 6rgéos competentes. Ha pro-

cedimentos de cautela para o carregamento de furos, detonacéo
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sismica, recuperacdo e destruicio de cargas sismograficas. Soma-se
aessas precaucdes o Sistema de Normalizacdo Técnica da Petrobras
(Nortec), no qual estdo incluidas normas técnicas de regulacéo de
atividades das Unidades de Negdcio que utilizam explosivos.

Os riscos de impactos ambientais associados a novos
produtos também sdo avaliados previamente. Ainda na fase de
desenvolvimento do projeto, uma equipe multidisciplinar de
profissionais analisa os aspectos de seguranca, satde e meio
ambiente, indo além das analises socioeconomicas, para garantir
que as especificacbes técnicas estabelecidas em padrées mun-
dialmente adotados no mercado de petroéleo e gas sejam atendi-
das. Ao longo davida dos produtos e processos, o desempenho é
acompanhado e avaliado, tanto internamente quanto por 6rgdos
fiscalizadores publicos.

Procedimentos de avaliacdo de risco associado ao uso dos
produtos da Petrobras também séo realizados nas Unidades de
Negécio internacionais, variando a implementacéo conforme o
estagio de implantagdo dos negécios da Companhia nos mercados
e as caracteristicas locais necessdrias para adaptacgo.

Além disso, as especifica¢des técnicas dos produtos
estdo disponiveis no Canal Cliente (www.canalcliente.com.br)
e nos SACs (Servigo de Atendimento ao Cliente) da Petrobras
Controladora e Petrobras Distribuidora. Nesses servigos, os inte-
ressados podem consultar as Fichas de Informag6es de Seguranca
de Produto Quimico (FISPQ) e os procedimentos de manuseio.

Por intermédio do Centro de Pesquisas ¢ Desenvolvimento
Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), a Companhiainveste
na superagdo dos limites tecnolégicos existentes na industria.
Novos produtos e processos sdo pesquisados e elaborados para
reduzir o impacto de poluentes na atmosfera, no solo ou em corpos
hidricos. Os maisrecentes lancamentos neste campo sdo o H-Bio e

o Diesel Podium, com apenas 200 ppm de enxofre. ¥
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MUDANCA CLIMATICA

Acdes aumentam
ecoeficiéncia
na producao

O AUMENTO DA EFICIENCIA ENERGETICA E META QUE
PERPASSA VARIAS ORIENTACOES DO PLANO ESTRATEGICO
PETROBRAS 2015 E DAS POLITICAS E DIRETRIZES CORPO-
RATIVAS DE SMS. TAMBEM SAO FEITOS INVESTIMENTOS
COM O OBJETIVO DE REDUZIR A EMISSAO DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEEs), PRINCIPAIS RESPONSAVEIS PELO
AUMENTO DA TEMPERATURA GLOBAL. ENTRE AS AQOES
REALIZADAS ESTAO O MONITORAMENTO E MELHORIA DE
PROCESSOS INTERNOS; ESTUDO E IMPLEMENTAQAO DE
TECNOLOGIAS LIMPAS COM VISTAS AO USO DE FONTES
DE ENERGIAS ALTERNATIVAS E RENOVAVEIS; E A PARTICI-
PACAO EM FORUNS DE DISCUSSAO SOBRE O GERENCIA-
MENTO EFETIVO DO RISCO CARBONO.

Como parte das atividades para cumprir essas metas,
a Petrobras dispde de um Sistema de Gestdo de Emissdes
Atmosféricas (Sigea), que permite a geracdo de inventdrio dos
residuos poluentes emitidos para a atmosfera. A partir desse moni-
toramento, a Companhia ajusta estratégias e agdes para aumen-
tar a ecoeficiéncia de processos de producgo, estabelece metas
corporativas para a gestdo dos gases de efeito estufa e identifica
oportunidades de participagio nos mercados de carbono.

Além disso, os possiveis impactos financeiros, operacionais e
de seguranca causados por eventos climaticos mais severos, como
tempestades e inundacdes, sobre as atividades da Companhia ja
sdo considerados durante a avaliacéo de qualquer novo empreen-

dimento e na fase de desenvolvimento de projetos de engenharia

Projeto Reflorestamento
do Rio Mamanguape, PB
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Além dos investimentos realizados em tecnologias
limpas e na melhoria dos processos internos, que
possibilitam reduzir a emissdo de 171 mil toneladas de
carbono equivalente em 2006, a Petrobras estd alinhada
as determinagdes do Protocolo de Kyoto.

Outraatividade corporativa éaarticulagdo juntoa
empresas e representacdes de féruns de discussao sobre
desenvolvimento sustentavel, ecoeficiéncia e seqiiestro de
carbono, afim de cooperar na producdo de conhecimento
parareduzirimpactos causadores de mudancas climaticas.

Entre as diversas agdes neste sentido esta o CCP-2
(CO, Capture Project), projeto multicliente internacional
para o desenvolvimento de tecnologias de captura e arma-
zenamento geoldgico de CO,.

Destacam-se também a participacdo da Petrobras
como integrante da representacdo brasileirano Carbon
Sequestration Leadership Férum e do projeto internacio-
nal Deep Star Project, cujo objetivo € o desenvolvimento
de tecnologias em operagdes offshore com foco centrado
nas melhorias de seguranca operacional em condicdes
climaticas severas. A iniciativa € efetuada na regido do
Golfo do México, juntamente com a British Petroleum, Ente
Nazionale IdrocarburiS.p.A. (ENI), Statoil e Total, entre
outras companhias de 6leo e gas.

Paraincentivar o debate sobre o tema, a Petrobras
também vem realizando eventos técnicos. Em 2006,
através do Cenpes e com o apoio da Universidade
Petrobras,a Companhia promoveu, no Rio Janeiro, o
Seminario Internacional sobre Seqiiestro de Carbono e
Mudancas Climdticas. A atividade contou com a parti-
cipacdo de especialistas de 17 paises e empresas e ins-
tituicdes reconhecidas mundialmente. Em quatro dias,
foram feitas 74 palestras, nas quais foram discutidos
desde as questdes politicas e juridicas até os aspectos
técnicos de captura, armazenamento geolégico de CO,
e fixacdo de carbono em vegetais.

A promocao do semindrio Projetos Potenciais para
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo na Industria de
Oleo e Gas proporcionou o intercambio de experiéncias
sobre tecnologias e sistemas de gerenciamento de emis-
sBes existentes, além de abordar uma visdo internacional
do mercado de créditos de carbono. A atividade, organi-
zada pelaarea de Gas e Energia e pela Diretoria Financeira
da Petrobras, teve o Banco Mundial como parceiro.
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bésica. Neste processo de monitoracéo e gerenciamento de novas
iniciativas e sistemas se inclui a produgéo em plataformas e em
navios-plataforma.

Oinvestimento em fontes de energias alternativas e renovaveis
tem por base a pesquisa e o desenvolvimento de biocombustiveis,
biomassa, energias edlica e solar. Paralelamente, sdo realizados estu-
dos na érea de hidrogénio com vistas ao desenvolvimento de ener-
gias do futuro e de tecnologia de células a combustivel. No campo
cientifico, também estdo sendo desenvolvidos projetos visando ao
seqtiestro geolégico de carbono, bem como de fixacgo em formagtes
vegetais, em conjunto com universidades brasileiras e estrangeiras.

Até 2011, a Companhia projeta atingir a produggo de 855 mil
metros cubicos por ano de biodiesel e o uso de outros 425 mil metros
ctbicos anuais de éleo vegetal com a aplicagio da tecnologia do
H-Bio. A exportacio de etanol via dutos e navios, para o mesmo peri-
odo, é prevista em 3,5 milhdes de metros cibicos, e 0 aumento da
capacidade instalada de geragfo de energia elétrica a partir de fontes
renovaveis devera ser de 240 megawatts.

Simultaneamente as a¢des voltadas a melhoria da ecoeficén-
cia, pesquisa e articulacio de esforgos conjuntos com outras orga-
nizacdes, a Petrobras segue investindo na producéo de gas, posicio-
nando-se estrategicamente no sentido de aumentar a oferta de gas
natural, uma fonte de energia menos intensiva em carbono.

A Companbhia estima que até o ano de 2011 o consumo de
gas natural no Brasil deverd crescer cerca de 17,7% ao ano. Com
isso, a Petrobras associa o uso desse combustivel a redugdo dos
impactos ambientais provocados pelo uso de outros produtos de
origem fossil, tais como carvio e 6leo diesel, contribuindo para a

reducio do aquecimento global. ¥




Projeto Sistémicode
Sequiestro de Carbono
— area de replantio de
mata atlantica

A Petrobras tem se mostrado plenamente ativa no sentido de
reduzir e compensar a geracdo de residuos e a existéncia de
impactos causados por suas operagdes.

Em funcdo das caracteristicas daindustria de petréleo e
gas, o principal passivo ambiental identificado na Companhia é
aexisténcia de areas impactadas pela disposicdo ndo adequada
deresiduos perigosos, pela supressdo da cobertura vegetal ou
pelaremocdo dosolo.

Parasuperar essa questdo, sdo adotadas a¢des preventivas
e corretivas, atendendo aos requisitos da politica de SMS da
Companbhia e as leis que disciplinam as atividades petroliferas
em todos os paises em que atua. A Petrobras conta com um
Sistema Corporativo de Residuos. O instrumento permite clas-
sificar os residuos de todas as Unidades de Negécio de acordo
com seu grau de periculosidade. Sdo registradas as quantida-
des tratadas, recicladas, reutilizadas ou estocadas conforme os
parametros internacionais de exceléncia em gestdo ambiental.
Nas areas que podem ser contaminadas, incluindo corpos
d’dgua subterraneos, sdo realizados diagnésticos com levanta-
mentos hidrogeoldgicos, geoldgicos e geoquimicos e avaliacdo
deriscos asaide humana e ao meio ambiente.

Durante 2006, um padr3o criado especificamente para a
gestdo de residuos sélidos continuou sendo implantado nas
diversas Unidades de Negdcio do Sistema Petrobras. Com o
padrdo, alégica de conducdo das atividades foi aperfeicoada,
detalhando, entre outras premissas, o processo de gerencia-
mento dos alertas de riscos potenciais ou efetivos das areas
impactadas paraa salide da forca de trabalho e paraas comuni-
dades; a eliminacdo de passivos e areas impactadas; a negocia-
¢do direta com érgdos ambientais e autoridades responsaveis.

Além das normas internas, a Petrobras segue as prescri-
¢des das normas ISO 14001, de gestdo ambiental, sendo que
84% das instalagSes no Brasil estdo certificadas. As Unidades
operam ainda com licenca dos érgdos ambientais ou acor-
dos especificos, os Termos de Ajuste de Conduta (TACs),
cumpridos no Brasil e no exterior com arealizagdo de agdes
compensatorias.

Embora ndo tenha nenhum registro de multa ou incidente
de ndo-conformidade legal com alta ou média gravidade,

a Companhia recebeu, em 2006, autuagdes com multa por
incidentes de baixa gravidade, que totalizaram a quantiade
R$ 319.065.473,90.

www.petrobras.com.br | BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL 2006 | 97

~
o
a
O
Z
o
Al
(V]
gl
c
92
Ne]
E
<
o
@)
=




Vieio Ambiente

REDUCAO DO CONSUMO

DE MATERIAIS

PRINCIPIO 8 /s empresas devern desenvolver iniciativas para

promover maior responsabilidade ambiental

Meta é poupar
recursos naturais

PARA AUMENTAR A ECOEFICIENCIA E REDUZIR A EMIS-
SAO DOS GASES DE EFEITO ESTUFA DAS SUAS OPERACOES,
A PETROBRAS IMPLANTOU, HA MAIS DE UMA DECADA, O
PROGRAMA INTERNO DE CONSERVACAO DE ENERGIA.
ENTRE AS ACOES DESENVOLVIDAS, QUE VAO ALEM DO
CUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO DOS PAISES ONDE ATUA,
ESTAO AMELHORIA DE INSTALACOES EAIMPLANTAGAO DE
PLANTAS DE COGERACAO, CAPAZES DE REALIZAR A PRODU-
CAO SIMULTANEA DE ENERGIA TERMICA E ENERGIA ELE-
TRICA, VISANDO A REDUGAO DA COMPRA DE ENERGIA.
Em 2006, foram investidos R$ 35 milh&es no programa. O

conjunto de agdes contribuiu para que a Companhia atingisse uma

CONSUMO DIRETO DE ENERGIA

2004 2005 2006
Gasolina (litros) 1.300.000 839.767 1.646.490
Oleo diesel (m3) 381.408 429.165 332.459
Oleo combustivel (toneladas) 1.995.804 1.800.770 2.245.215

Gés natural (103 m3) 497174400 7.420.883.284 7.491.940.129

GLP (m3) 9.674 14,531 25.160
Gés de refinaria (103 m3) 1.877.214 2.273.095 1.995.456
Coque de craqueamento 1.439.819 1.610.049 1.671.196

(toneladas)

CONSUMO INDIRETO DE ENERGIA (EM TERAJOULES)

2006
Vapor comprado 2.259
Energiaelétrica 13.906
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Caminhao=tanque é
abastecidc:‘uplan_t_a de.
gguefagéo de gas natural ™
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= Paulinia, SP




EFICIENCIA
ENERGETICA

Aprimorar a eficiéncia energética do Sistema Petrobras
éamissdo do Programa Interno de Conservacdo de
Energia, coordenado pela Geréncia de Desempenho
Energético, vinculada adrea de Gas e Energia.

Responsavel pelareducdo de consumo de energia
elétrica, petrdleo e derivados no ambito das Unidades
da Companhia, o programa atua em sinergia comas 28
Comissdes Internas de Conservacdo de Energia (Cices),em
funcionamento na Companhia desde 1972. Sdo realizadas
reunides nas Unidades para promover o levantamento de
oportunidades de redugdo de consumo de energia, estimu-
lar o engajamento dos trabalhadores por meio de campa-
nhas de conscientizagdo, entre outras atividades.

No Ambito externo, a Petrobras também tem atu-
acdes voltadas para o consumo consciente de energia.
A Companhia é responsavel pela Secretaria-executiva
do Programa Nacional da Racionalizagdo do Uso dos
Derivados do Petréleo e do Gas Natural (CONPET),
do Ministério de Minas e Energia. A iniciativa promove
atividades paraa educagdo da sociedade na utilizagdo
racional de combustiveis fésseis e a conseqtiente redu-
¢do das emissdes de carbono.

Em 2006, a Petrobras consumiu 560.597 TJ nas suas
operacdes. Além do uso de derivados de petrdleo, para
manter as opera¢des foram compradas 13.906 TJ de
energiaelétricae 2.259 TJ de vapor.

reducgo de 171 mil toneladas na emiss&o de carbono equivalente.
Também houve a economia de 1,1 gigawatt ¢ do consumo equiva-
lente a aproximadamente 2.500 barris de éleo equivalente por dia,
gerando ndo apenas ganhos econdmicos, mas ambientais devido
amenor queima de combustiveis fésseis. Durante o ano, foram
ainda tracados estudos e iniciado o planejamento junto as Unidades
de Negocio para que as futuras plataformas de produgdo tenham
projetos com foco na eficiéncia energética. O procedimento para a
gestdo corporativa do levantamento dos materiais usados por peso

e volume est4 em fase de discussio interna. 3
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RECURSOS HIDRICOS

Programas para
reuso da agua

APETROBRAS APROVOU, EM 2006, 0 SEU PADRAO CORPORA-
TIVO PARA GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS E EFLUENTES.
COMAMEDIDA, FORAM ESTABELECIDOS COMO ORIENTA-
CAO CORPORATIVA A OTIMIZAGAO E REUSO DA AGUA EM
TODAS AS OPERAQOES DA COMPANHIA, ALEM DA PROTE-
GCAO DOS CORPOS HIDRICOS NAS AREAS DE INFLUENCIA
DAS UNIDADES DE NEGOCIO, REALIZADA POR MEIO DE
BALANCOS HIDRICOS, MONITORAMENTO PERMANENTE
E PATROCINIO A PROJETOS AMBIENTAIS.

Uma das a¢oes jd implementadas € no semi-drido brasileiro,
onde um projeto instalado no campo Fazenda Belém, no sul do
Ceard, estd permitindo a redu¢io na captagio de 2 mil m3/dia de
agua do aqliffero Acu, umas das principais reservas hidricas da
Regido Nordeste. Na drea de Exploragdo e Produgdo, estd em anda-
mento um projeto que, depois de concluido, possibilitard reduzir
em 1,1 mil m3/dia a captagéio no Rio Macaé para as operagdes da
Bacia de Campos. Na Refinaria de Paulinia (Replan) serd implan-
tado um sistema de reutilizagéo de efluentes capaz de suprir mais
de 50% da demanda de d4gua para o setor de refino de éleo diesel da
Unidade. No total, em 2006, a Companhia captou para uso em suas
operacoes 178,8 milhdes de metros cibicos de 4gua doce.

Outra agdo que teve inicio em 2006 foi o planejamento da
estruturacgdo do Sistema Informatizado de Informacdes sobre
Recursos Hidricos e Efluentes, o Datahidro. Projetada para entrar
em funcionamento no segundo semestre de 2007, a iniciativa
permitird um controle mais rigoroso do consumo de 4gua exis-
tente nas unidades operacionais, ao invés do acompanhamento

descentralizado em funcionamento hoje.
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Projeto Brasil das
Aguas: projeto inédito
de mapeamento dos
principais rios e bacias
de agua doce do Pais




—>» A Petrobras se

tornou a primeira
companhia de
petréleo do mundo

a se associar ao World
Water Council (WWC).
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Aimportancia do uso racional da 4gua tem sido incentivada
em eventos internos, como o 5° Encontro Petrobras de Recursos
Hidricos e Efluentes, e em participacdes externas. Em fevereiro
de 2006, a Petrobras se tornou a primeira companhia de petréleo
do mundo a se associar ao World Water Council (WWC). Com
sede em Marselha, na Franga, a entidade congrega representantes
de cerca de 60 paises e realiza, a cada dois anos, o World Water
Forum (www.worldwatercouncil.org), o maior evento mundial

dedicado a questio do uso sustentavel da dgua. ¢

AGUA CAPTADA — CONSUMO TOTAL
(EM MILHOES DE M3)

2006 178,8
2005 158,5

2004 119,1

2003 124,4

2002 94.4
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EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

vl
Estagcéode
tratamen

de efluentés
de Imbp€tiba
—Macaé, RJ
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Sistema de
gestao faz controle
permanente

APETROBRAS ESTA COMPROMETIDA EM EVITAR A EMISSAO,
ATE O ANO DE 2011, DE 18,5 MILHOES DE TONELADAS DE
CO, EQUIVALENTE NAATMOSFERA, TENDO ESTABELECIDO
PARAISSO METAS CORPORATIVAS ANUAIS.

Os principais gases de efeito estufa (GEE) — didéxido de
carbono (CO,), metano (CHy) e 6xido nitroso (N,O) — sdo moni-
torados de forma continua pelo Sistema de Gestdo de Emissdes
Atmosféricas (Sigea). Também sido acompanhadas as emissdes
de mondxido de carbono (CO), 6xidos de enxofre (SOx) e nitro-
génio, compostos organicos voléteis e material particulado (MP)
nas operacdes da Companhia.

Implantado em 2002, o sistema permite acesso a informa-
¢des de mais de 20 mil fontes emissoras das suas instalacdes.
No ano de 2006, a Companhia aperfeigoou essa gestdo de moni-
toramento, criando o indicador Emissdes Evitadas de Gases de
Efeito Estufa (EEGEE) e reduzindo a queima do gés associado ao
petréleo produzido (gas flaring).

Para garantir a confiabilidade do sistema e de seus resultados,
a Companhia submete-se a verificacdes externas, além de obede-
cer aos padrdes internacionais, como o relatério “Climate Change
1995: The Science of Climate Change” e “Intergovernamental
Panel on Climate Change (IPCC)”.

Os inventdrios de 2002, 2003 e 2004 foram verificados pela
empresa ICF Consulting, que avaliou e aprovou as metodologias
e os procedimentos usados para compilar e reportar as informa-

¢des. Durante 2006, transcorreu o processo para a contratagdo de



18,5

milndes de toneladas de
COy e 0 volume de emissao

a ser evitado ate 2011
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uma nova auditoria, que deverd ser concluido no préximo ano.
Na proxima avaliacdo serdo checados os dados de 2005 a 2007,
seguindo os padrdes da norma ISO 14064.

Além dos investimentos proprios na redugdo de emissoes
de GEE, a Companhia cumpre o Decreto Federal n® 2.783, que
proibe as instituicdes e empresas do governo brasileiro de com-
prarem produtos ou equipamentos que contenham ou facam uso
de substancias a base de clorofluorcarboneto (CFC). Como o uso
de materiais compostos por CFCs ¢ insignificante no processo
produtivo da Companhia, ndo séo feitos inventarios dessas emis-
soes, conforme previsto no Protocolo de Montreal.

No caso dos efluentes, a Petrobras tem sistemas de trata-
mento em todas as unidades operacionais. Melhorias freqgiien-
tes sdo efetuadas sempre que se desenvolvem novas praticas
de gerenciamento de 4gua e efluentes ou quando surgem novas
restricoes de ordem legal. Toda a gestdo ambiental de recursos
hidricos e efluentes estd normatizada e padronizada em docu-
mentos que estabelecem os requisitos e critérios legais e padrdes
de exceléncia internacionais. A partir do funcionamento pleno do
Sistema Informatizado de Informacdes sobre Recursos Hidricos e
Efluentes (Datahidro), previsto para o final de 2007, serd possivel
aidentificac@o dos efluentes por qualidade e destinagéo.

Durante 2006, a Petrobras néo teve registro de mananciais
afetados de maneira significativa pela captagéo direta da 4gua ou
pelolancamento de efluentes. Mesmo assim, continua investindo
na avaliacdo de impacto das suas atividades, observando 4reas
protegidas e identificando dreas sensiveis e vulneraveis localiza-
das nas regides de influéncia das Unidades de Negdcio.

Oteor de 6leos e graxas nos efluentes lancados em corpos hidri-
cos também tem um monitoramento rotineiro. Em 2006, o volume
total de efluentesliberado continha cercade 1.112 toneladas de dleos

e graxas. A gestdo destes dados também serd centralizada e permitird

TOTAL DE EMISSOES DIRETAS E
INDIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA

(EM MILHOES DE TONELADAS DE CO; EQUIVALENTE)

2002 2003 2004 2005 2006

Emissdes diretas 30,25 38,76 44,06 51,25 49,86
Emissdes indiretas 0,18 0,33 0,35 0,31 0,57
Total de emissdes 30,43 39,09 44,41 51,56 50,43

Os resultados das emissdes diretas incluem as estimativas das emissdes atmosféricas
das Unidades instaladas no Brasil e no exterior, navios da frota da Petrobras e da frota
contratada que realizam viagens internacionais; as emissdes indiretas referem-se a
atividades de compra de energia elétrica e vapor realizadas no Brasil.

EMISSOES ATMOSFERICAS (EM MIL TONELADAS)

2002 2003 2004 2005 2006
NOX 94,2 175,8 205,5 2231 2335
SOX 156,7 148,5 140,1 1357 131,0
'F‘J/'aittfcrfl'a " 9,4 143 13,7 172 171

Os resultados de emissdes de SOx (éxidos de enxofre) apresentados para o perfodo 2002
a 2006 ndo incluem as emissdes provenientes de navios afretados.

EMISSOES DE SOx DE NAVIOS AFRETADOS
(EM MIL TONELADAS)

2002 2003 2004 2005 2006

Emissdo SOx N.D. 12,3 13,6 15,9 21,0

QUANTIDADE TOTAL DE GAS METANO

(EM MIL TONELADAS)

2002 2003 2004 2005 2006

Emissdo de gas
metano venting 77,55 108,65 181,18 222,95 189,79
ouflaring

Resultados corrigidos em relagfio a anos anteriores devido ao aumento da abrangéncia
do sistema de revisgo dos protocolos de célculo.

VOLUME DE EFLUENTES GERADOS

(EM MILHGES DE M3)

2002 2003 2004 2005 2006

101,6 128,5 129,3 159,0 164,3

Dados relativos ao volume de 4gua descartado nas refinarias e outras Unidades das dreas
de Abastecimento, Exploracéo e Produgio, Gas e Energia, Area de Negécio Internacional
e Area de Servigos (Engenharia e Cenpes), assim como das subsididrias Transpetro e
Petrobras Distribuidora.
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SERIE HISTORICA DE VAZAMENTOS

(EM M3)
2006 293
2005 269
2004 530
2003 276
2002 197

Sdo contabilizados vazamentos de petréleo e derivados acima de um barril
(0,159 m3) que atingem o meio ambiente.

aidentificagdo do descarte total de d4gua por qualidade e destinacio
a partir do funcionamento pleno do Datahidro.

Apoliticaambiental da Petrobras determina ainda o cons-
tante monitoramento dos vazamentos de petréleo e dos deriva-
dos. Focada na reducdo dessas ocorréncias, meta que integra o
Balanced Scorecard corporativo, a Companhia consolida todos
os volumes superiores a 1 barril (0,159 metros cuibicos ou 159
litros) vazados para o meio ambiente em suas operagdes no
Brasil e no exterior.

Em 2006, ndo houve vazamentos significativos, embora o
resultado tenha sido um pouco superior 2o do ano anterior, con-
siderado como o segundo melhor indice dos ultimos sete anos.
Mesmo assim, a Petrobras se mantém, neste indicador, dentro dos
pardmetros internacionais de exceléncia para o setor de 6leo e gés.
Ametaaté 2011 é ndo ultrapassar o teto méximo de 601 m3.

A Transpetro implantou um sistema de automatizacio de

seus dutos que monitora inclusive a ocorréncia de vazamentos
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e promove automaticamente o fechamento do duto onde o pro-
blema foi verificado. J& na Petrobras Distribuidora estd em fase
de implementacgo o processo de monitoramento e prevencdo
de vazamentos de derivados de petréleo a partir dos caminhdes,
cujo projeto se chama Tanque a Seu Servigo.

Quanto aos residuos soélidos gerados nas operacgdes da
Petrobras, ha um padrdo que regulamenta os procedimentos, em
fase de implantacdo em toda a Companhia. Sdo estabelecidos crité-
rios gerais para o gerenciamento de residuos, visando ndo somente
areducdo de impactos ambientais, mas também ao atendimento
aos requisitos da Politica de SMS da Petrobras e da legislacdo que
disciplina as atividades da Companhia nos paises em que atua. As
novas orientacoes valem para as instalagdes retiradas de operacéo,
aexemplo de campos de petrdleo devolvidos ou exauridos, e para
os novos empreendimentos, além das instalacdes ja existentes.

A gestdo dos residuos € aplicada aos insumos, produtos e
subprodutos; na geracéo, manuseio, transporte, armazenamento,
tratamento e disposicdo de materiais; e no diagndstico e recupe-
racdo de dreas impactadas.

O Comité de Gestdo de SMS monitora mensalmente a evolu-
¢do doindicador corporativo que consolida as quantidades de resi-
duos sélidos perigosos geradas e as tratadas, assim como a quanti-
dade de resfduos acumulados ainda sem o devido tratamento.

No ano de 2006, a Petrobras gerou 315.294 toneladas de resi-
duos sélidos perigosos e foram tratados 271.057 toneladas. %
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PROTECAO DA BIODIVERSIDADE

Impacto ambiental
e avaliado em todos
oS projetos

ASSEGURAR A ELIMINAGAO OU REDUGAO DE RISCOS
DECORRENTES DE MUDANCAS, SEJAM TEMPORARIAS OU
PERMANENTES, NAS OPERAQOES E NOVOS EMPREENDI-
MENTOS E UMA DEFINIGAO DA POLITICA AMBIENTAL DA
PETROBRAS, EXPRESSA NA SEXTA DIRETRIZ CORPORATIVA
DE SMS, CORRESPONDENTE A GESTAO DE MUDANCA.

Por essa razdo, mesmo quando a legislacdo néo exige, a
Companhia faz avaliacdes ambientais em todos os projetos
com investimento superior a US$ 25 milhdes. Associados aos
Estudos de Impacto Ambiental (EIAs), sdo elaborados Relatérios
de Impacto Ambiental (Rimas). Os documentos sdo disponibili-
zados para consulta publica nas prefeituras, escritérios das agén-
cias ambientais, centros de documentagio, bibliotecas, centros
comunitdrios ou locais de facil acesso pela comunidade local. A
publicacdo dos estudos ¢ anunciada nos jornais de grande circu-
lagdo, e arealizacéo de audiéncias ptblicas garante a participagéo
das partes interessadas nas discussoes.

Para que as recomendacées do Rima sejam implementadas
e acompanhadas durante a construcdo e operacdo de projetos, a
Petrobras aprovou, em 2006, um padréo corporativo que sistematiza
aaplicagdo das orientacdes propostas nas Unidades de Negdcio.

Além disso, o Plano Ambiental de Construcdo, elaborado
antes de qualquer obra, diminui sensivelmente os possiveis
impactos da acdo dos homens. A Companhia também monitora
o licenciamento ambiental das Unidades por meio do Sistema de

Gestdo das Licencas Ambientais (Sigel). As informacoes apura-

4= F '
Estufa desementes -
Projeto Piava, SC ;'
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Os requisitos definidos no Padrao de
Biodiversidade deverao ser atendidos
por todo o Sistema Petrobras e pelas
empresas controladas ¢ nas quais a
Petrobras tem participacoes acionarias.

das sdo cruzadas com o Sistema de Gerenciamento das Licengas
Ambientais (Sigla), permitindo uma analise detalhada.

Outra iniciativa para a valorizagdo da biodiversidade e pro-
tegdo ao meio ambiente é a elaboracdo e implantacdo do Padrdo
Gerencial para a Gestdo de Impactos Potenciais na Biodiversidade
(Padrdo de Biodiversidade). Embora a Companhia j& desenvol-
vesse projetos para gestdo de impactos potenciais a biodiversidade,
a consolidagdo do padrdo tem por finalidade o aperfeicoamento
dos critérios e procedimentos para a gestdo das areas de influéncia
das atividades da Companbhia. Inicialmente, a orientagédo comegou
a ser implementada em 2006 na area de Abastecimento, mas os
requisitos definidos pelo padrao deverdo ser atendidos por todo
o Sistema Petrobras, bem como nas empresas controladas e nas
participa¢des aciondrias nas quais a Petrobras for operadora.

Com a criacdo da Coordenagdo de Biodiversidade dentro da
Geréncia de Meio Ambiente do SMS Corporativo, em 2006, diver-
sas acOes estdo previstas para serem efetuadas ao longo de 2007.
Entre as propostas planejadas estdo o acompanhamento técnico
de melhores praticas e tendéncias nas areas de biodiversidade
¢ a elaboracdo de uma estratégia para disseminar o processo de
conscientizagio sobre o tema.

Estd também prevista a apresentacdo da estratégia para a
biodiversidade, o mapeamento de dreas protegidas, sensiveis e
vulnerdveis nas dreas de influéncia e a participacéo no desenvol-
vimento de politicas governamentais neste campo, em especial as
de criagio do Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE), do Plano
Nacional de Areas Protegidas (PNAP) e das 4reas prioritarias para
CONServagdo e gerenciamento costeiro.

No Brasil, ndo h4 unidades operacionais situadas em uni-
dades de conservacdo determinadas pela legislacdo vigente.
Contudo, hd uma pequena quantidade de dutos que cruzam éareas

protegidas ou sensiveis. Nessas localidades e em Unidades do
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exterior, a Petrobras negocia compensacdes ambientais, promo-
vendo acoes de protecdo e arestauracdo dos hédbitats e patrocinio
aprojetos que interessem as comunidades envolvidas.

Os possiveis impactos significativos na biodiversidade de
atividades de produtos e servicos em dreas protegidas e de alto valor
de fora das dreas protegidas estdo relacionados, principalmente, a
contaminacdo de solo e 4gua (subterranea ou superficial) quando
da ocorréncia de vazamentos acidentais. Tal contaminacéo pode
afetar a fauna e flora pela ingestdo de produto pelos animais e absor-
¢do por parte de plantas, bem como pelo contato direto do produto
com os organismos, o que pode afetar suas atividades biolégicas.

Os efeitos desta contaminagdo variam de acordo com o
produto e nivel de contato com o mesmo, podendo, em casos
mais graves, levar a morte dos organismos, impactando a biodi-
versidade. Outros impactos podem ocorrem durante obras de
instalacdo ou reparos dos dutos em areas sensiveis, uma vez que
normalmente tais obras envolvem escavacdes, que podem inter-
ferir na biodiversidade, principalmente devido a0 desmatamento
na faixa de dutos.

Para complementar as informagdes que subsidiam a atuagdo
da Companhia nas areas protegidas ou de alto valor de biodiversi-
dade, estd sendo elaborado um mapeamento completo dentro € no
entorno das Unidades. O projeto deverd ser concluido em 2008.

No Brasil, no estado do Amazonas, a Refinaria Isaac Sabba
(Reman) foi selecionada para o desenvolvimento do Projeto
Piloto de Diagnéstico da Biodiversidade de Area do Entorno. A
proposta engloba o monitoramento e manejo dos recursos biol6-
gicos identificados, com foco na conservagdo da biodiversidade,
contemplando a aquisi¢do de dados fisicos, quimicos e biolégi-
cos nos ambientes aquaticos, nas areas alagaveis (de transicdo)
e terrestres, observando as quatro fases do ciclo hidrolégico.

Para a implantagdo do projeto, foram firmadas parcerias com



Conservacdoe
Preservacdo dos
Recursos Naturais na
Sub-Bacia do Ribeirdo
Sao Joao, TO
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AREAS PROTEGIDAS OU SENSIVEIS QUE CONTAM COM ATIVOS DA PETROBRAS

BRASIL

Faixa de dutos do Orsub

Tem inicio no municipio de Jaguaripe, na Bahia, e passa, em alguns locais, nas areas de Mata Atlantica e manguezais
préximos a unidades de conservagao.

Faixa de dutos dos gasodutos da malha meridional

Passa por parte de areas de Mata Atlantica e restingas préximas a unidades de conservagao.

Terminal Aquavidrio de Madre de Deus

Localizado dentro da Area de Protecdo Ambiental da Bahia de Todos os Santos, circundado de ecossistemas de
manguezais.

Terminal Aquaviario de Aracaju

Instalado dentro de um ecossistema de dunas. Este terminal encontra-se em area compartilhada coma UN-Seal.

Terminal de Cubatdo

Fica préximo a Serra do Mar, com 600.474 metros quadrados.

Terminal de Guararema

Préximo ao Rio Parafba, com 2.065.736 metros quadrados.

Estagdo Rio Pardo

Area do Parque Estadual Oasc, Ospar e Olapa e drea de Mata Atlantica.

Terminal de Rio Grande (Terig)

O pier de concreto estd instalado em ambiente estudrio, com 326 metros quadrados.

Barrado Furado, em Quissama

Area de restinga préxima ao Parna Jurubatiba, com aproximadamente 20 mil metros quadrados.

Cabilinas, Macaé

Area de transigo entre restinga e Mata Atlantica (ecétono) com formac&es primdrias e infcio de formagao
secundaria, com cerca de 200 mil metros quadrados.

Faixa de dutos Oscan

Interliga o Terminal Maritimo Almirante Soares Dutra - Tedut, localizado no municipio de Osério (RS), a Refinaria
Alberto Pasqualini - Refap, localizada no municipio de Canoas (RS). Atravessa dreas de varzeas e alagados, com
100 quilémetros de faixa de dutos.

NO EXTERIOR

Argentina

Nordelta

Zonado Delta do Rio Parana.

Estagdo Ndutica San Isidro

Costa do Rio Lujan.

Estagdo Ndutica San Fernando

Costa do Rio Lujan.

Estagdo Temadtica Bariloche

Parque Nacional de Nahuel Huapi.

Estacdo Rosério IV

Costado Rio Parana.

Termoelétrica Genelba

Ficaem drea de aproximadamente 100 hectares. No local funcionava uma fabrica de ladrilhos e foi recuperada.
A Petrobras plantou cerca de 5 mil drvores de diferentes espécies. Além disso, foi destinada uma area para
“reservanatural”.

Equador

Bloco 3t: Cercade 140 mil hectares estdo dentro do Parque Nacional Yasuni (PNY).

Bolivia

Parque Aguarague Firmados convénios de serviddo em dreas dentro do parque em cerca de 30 hectares.
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- O Programa
Petrobras Ambiental

apoia iniciativas
alinhadas ao foco
“Agua: Corpos d’ Agua
Doce e Mar — incluindo a
sua biodiversidade”

a Universidade Federal do Amazonas, o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia, a Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro e a Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A Companhia estd atenta, ainda, aos riscos que suas opera-
¢bes podem eventualmente representar para espécies incluidas na
lista vermelha da World Conservation Union (Unigo Internacional
paraa Conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais, a IUCN).
A organizagdo reune 78 nagdes, 112 agéncias de governo, 735
ONGs e milhares de especialistas e cientistas de 181 paises e
elaborou um levantamento no qual aponta a existéncia de 3.946
espécies extintas ou ameacadas no Brasil. Desse universo, entre
os principais tipos de ameacas que incidentes operacionais da
Companhia podem causar, o vazamento de 6leo pode atingir oito
espécies: duas de pingliins (uma vulnerdvel e a outra ameacgada),
trés de peixes cartilaginosos, uma de ave marinha (vulnerével),
uma de ariranha (ameagada) e a de peixe-boi amazonico (amea-
cado) (IUCN, 2006). Para minimizar a possibilidade de danos a
fauna e aflora, a Petrobras, além de todos os esforcos de preven-
cdo de acidentes, mantém planos para atuagdo em situacoes de
emergéncia, que contam inclusive com instalagdes especiais para
oatendimento de animais atingidos, por exemplo, por vazamentos
de petréleo e derivados.

Esse conjunto de iniciativas da Petrobras para protecgo, pre-
servacdo e restauracio de ecossistemas e da biodiversidade visa,
mais do que manter a sustentabilidade operacional da Companbhia,
aliar o crescimento econémico com qualidade ambiental e o desen-

volvimento com cidadania das regides onde atua.

PROGRAMA PETROBRAS AMBIENTAL
Além dos investimentos realizados no aprimoramento continuo
da seguranca ambiental nas operagdes, a Petrobras busca valorizar
e preservar o meio ambiente através de patrocinio a projetos.
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Por meio do Programa Petrobras Ambiental, criado em
2003, a Companhia mantém parcerias com organizacdes publi-
cas e ndo-governamentais, apoiando iniciativas alinhadas ao foco
“Agua: Corpos d” Agua Doce e Mar — incluindo a sua biodiversi-
dade”. Sdo patrocinados projetos voltados para a promogéo e a
conscientizacdo do uso racional dos recursos hidricos, fomento
agestdo ambiental direcionada a preservagdo e a conservacdo de
ambientes marinhos, e a manutencédo e recuperacdo das paisa-
gens ribeirinhas para resguardar o equilibrio ecolégico.

Com a selecdo dessa linha para patrocinio ambiental, a
Companhia busca cooperar para a promocao do desenvolvi-
mento local e retribuir a natureza pelos recursos naturais usa-
dos no seu ciclo produtivo. Incentivar o compartilhamento da
responsabilidade de preservar o recurso natural também é uma
meta, em especial no Brasil, que concentra 12% da 4gua doce
disponivel no planeta.

Os investimentos do Programa Petrobras Ambiental sdo
agrupados em quatro médulos. O primeiro contempla as pro-
postas escolhidas no processo de selegdo publica. No segundo
estdo as iniciativas que j& eram patrocinadas pela Companhia
antes do lancamento da nova politica de patrocinio, mas que, por
se ajustarem as novas diretrizes, continuam integrando a carteira
de projetos. As agdes realizadas nas Unidades de Negocio e ali-
nhadas as novas linhas de atuacéo compdem o terceiro médulo.
O quarto, em construcdo, trata-se da valorizacédo e do apoio as
iniciativas do trabalho voluntdrio dos empregados e subsididrias
do Sistema Petrobras.

Acdeslocais de educacgdo ambiental e a capacitacdo comu-
nitdria também sdo desenvolvidas nos projetos patrocinados,
transformando a informagdo em instrumento gerador de cons-

ciéncia publica.



Projeto Mogi-Guacu:
protecao dos corpos
d’agua da Bacia do Rio
Mogi-Guacu — Bom
Repouso, MG
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SELECAO PUBLICA

No processo de selecdo publica, com inscri¢des gratuitas via inter-
net, ja foram lancados dois editais. As propostas sdo avaliadas por
especialistas do Terceiro Setor e de universidades, além de empre-
gados da Companhia, passando por triagens administrativas e téc-
nicas. Os projetos pré-aprovados sdo encaminhados ao Conselho
Deliberativo do Programa Petrobras Ambiental, que define quais
serdo as iniciativas contempladas com o patrocinio.

Em 2006, foi lancado o segundo edital de sele¢do publica de
projetos, no qual estdo sendo investidos R$ 48 milhdes em agGes a
serem implementadas em dois anos. De 18 de abril a 16 de junho,
foram inscritas 856 propostas, nas quais se incluem projetos de
pequeno, médio e grande porte. O valor maximo de patrocinio em
cadauma das iniciativas é de até R$ 3,6 milhdes.

Na primeira edicéo, em 2004, foram contemplados 30 pro-
jetos, implementados em todas as regides do Brasil, abrangendo
diversos ecossistemas, bacias hidrograficas e paisagens brasileiras,
dos quais se destacam os biomas Amazoénia, Caatinga, Cerrado,
Mata Atlantica e Pantanal.

Nesta etapa, foram investidos R§ 40 milhdes, e mais de 5 mil
espécies da fauna e flora brasileiras foram estudadas e trabalhadas
para amanutencio do equilibrio ecolégico. Também foram estru-
turados 21 bancos de dados, 14 sistemas de informacio geografica
(SIG) e 150 publicacoes especializadas. Cerca de 250 municipios,
formando uma drea de influéncia direta maior do que 900 mil
hectares, foram envolvidos nas iniciativas, atendendo diretamente
3 milh&es de pessoas. Indiretamente, o contingente se eleva para
20 milhoes de pessoas. Outro resultado foi a geracdo de emprego
e renda para mais de 5 mil pessoas, que passaram a trabalhar na
execucdo dos empreendimentos.

Entre as iniciativas patrocinadas estd Reflorestagua:

Reflorestando e Protegendo o Tapacurd (PE), que buscamelhorara
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O Projet

Tamar garante -
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qualidade da dgua e do reservatério de abastecimento a populacdo
dorio, promovendo a¢des de controle da poluicdo e de recupera-
¢do das matas ciliares nos municipios de Vitéria de Santo Antéo e
Pombos, em Pernambuco. Contando com o apoio da populacéo,
a acdo atendeu 25.290 moradores da regido e capacitou 1.028
pessoas como produtores de mudas, monitores da dgua, profes-
sores e viveiristas. A acdo envolve a participagdo de oito entidades
governamentais, dez ONGs e 13 institui¢oes de ensino.

Outro projeto apoiado por meio de sele¢do publica é
Conservacdo e Preservagdo dos Recursos Naturais na Sub-Bacia
do Ribeirdo SdoJodo (TO). Implantada em Palmas, no Tocantins,
aagdo promove a educagdo ambiental de pequenos produtores e
das escolas da regido, a fim de incentivar atividades econdmicas
que respeitam o meio ambiente. Paralelamente, sdo realizados os
monitoramentos meteoroldgico e de qualidade de 4gua, estudos
do solo (pedologia) e arecomposicéo florestal das margens com
espécies nativas e de uso econémico. Com o respaldo das comu-
nidades dos assentamentos Prata, S3o Jodo e Mariana, que abran-
gem 310 familias, também s&o feitos estudos com bioindicadores
de qualidade e geoprocessamento da sub-bacia. Desta forma, a
iniciativa busca promover uma nova e responsavel relagio entre
a comunidade local e os recursos naturais, incentivando a cons-
trucdo de uma nova consciéncia coletiva ambiental por meio de
diagnoéstico participativo.

Aprotegdo de nascentes e matas ciliares, revertendo o qua-
dro de degradacdo das pequenas bacias hidrograficas, ¢ a meta
do Projeto Piava, implantado na Bacia do Rio Itajai, em Santa
Catarina. Séo realizadas a¢8es educativas, nos quais se busca
fomentar o fortalecimento do processo participativo de gestéo,
visando a construgdo de politicas publicas de protecdo da 4guana
regigo. Cercade 2.300 moradores, incluindo pequenos produtores

rurais, foram formados em atividades da iniciativa, que conta com
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a parceria de quatro érgdos governamentais e dez ONGs. Mas a
area de influéncia do projeto chega a abranger a populacio de 50
municipios, atendendo indiretamente um milh&o de pessoas.
Em 2006, foram implantados 146 projetos de recomposicdo de
florestas ciliares e capacitados educadores, que deram origem a
realizacdo de 212 projetos de educagido ambiental em mais de 150
escolas dos municipios da bacia. Um milh&o de mudas de espécies

nativas estdo sendo produzidas em 11 municipios.

BIODIVERSIDADE MARINHA

Paralelamente aos investimentos realizados via sele¢io publica,
a Petrobras investe em patrocinios de projetos de conservacédo da
biodiversidade marinha.

Criado em 1980 com o objetivo de avaliar o status de con-
servagdo do peixe-boi marinho (Trichechus manatus) no Brasil,
o Projeto Peixe-Boi tem como objetivo evitar a extin¢do dos 500
exemplares existentes no litoral das regides Norte e Nordeste.
Considerada uma das espécies mais ameagadas de extingéo, o
mamifero aquético tem um importante papel na manutencéo do
equilibrio no ecossistema costeiro, contribuindo para a formacéo
da cadeia alimentar marinha. Na sede nacional do projeto, em
Itamaracy, sdo realizados estudos sobre biologia, comportamento,
alimentagdo e fisiologia com a miss&o de resgatar, recuperar e rein-
troduzir os animais no seu habitat. Também sdo promovidas cam-
panhas e eventos sociais que buscam mobilizar as comunidades
litoraneas, sensibilizando a populacéo local para a preservagdo.

Desde 1989, foram resgatados 43 filhotes encalhados em
praias nordestinas. Em 2006, foram resgatados trés peixes-bois
encalhados e remanejados 29 animais em cativeiro, sendo que
oito deles para o litoral do Nordeste. O projeto, que desde 1997
conta com a Petrobras como patrocinadora oficial numa parceria

com o Ministério do Meio Ambiente/Ibama e a sociedade civil,



A propostainovadora de desenvolvimento sustentavel e
inclusdo social das comunidades locais em areas de influ-
énciadireta ou indireta das Unidades da Petrobras apontou
o caminho da participacdo democrética da populagdo.

promove ainda a capacitacio para o trabalho em atividades econo-
micas manuais e guias turisticos de visitacéo ao ambiente natural
do peixe-boi. Neste ano, 65 pessoas foram treinadas.

Jé o Projeto Baleia Franca ¢ voltado para a pesquisa cien-
tifica e preservac@o dessa espécie da costa dos estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Desde que o projeto se iniciou,
em 1982, a iniciativa teve o maior nimero de avistamentos des-
ses mamiferos em 2006. Em quatro voos de monitoramento da
reproducdo da espécie na costa do Sul do Brasil, num total de 4
mil horas de observacdo em 16 pontos, foi registrada a presenga
de 200 baleias-francas, das quais 65 filhotes.

As atividades de educac@o ambiental e preservacdo da
segunda espécie de baleia mais ameacada de extinc¢do no pla-
neta sio realizadas no Museu da Baleia de Imbituba, no Centro
Nacional de Conservacio da Baleia Franca. Sdo promovidas ainda
visitas a escolas e entidades comunitdrias, além de eventos nas
praias do Sul e Sudeste do Brasil e exposicoes itinerantes. Ao longo
de 2006, mais de 50 mil pessoas participaram das acoes.

Outro destaque de 2006 foi a aprovacédo de regulamenta-
¢éo especifica para o turismo de observagio de baleias na Area
de Protecdo Ambiental da Baleia Franca, realizada no ambito do
acordo de cooperacdo com o Ibama. A medida visa assegurar a
protecdo das baleias e garantir a sustentabilidade & industria do
ecoturismo relacionado a esses animais. Apontado como modelo
exemplar de gest@o por especialistas estrangeiros, o projeto parti-
cipou ativamente da formulacéo e promocao das politicas brasi-
leiras de conservacdo dos cetdceos em féruns internacionais. Vale
destacar que a coordenacgo do projeto estd a cargo da delegacéo
cientffica brasileira na Comisséo Internacional da Baleia. O pro-
jeto também apoiou a capacitagéo e fortalecimento de programas
de entidades semelhantes na Argentina, Uruguai, Chile e Peru.

Ainda em projetos de conservacédo da biodiversidade mari-

Com metodologia prépria, baseada no “Passo a Passo” da
Agenda 21 do Ministério do Meio Ambiente, o programa
respeitaas diferencas regionais e fortalece os processos
naturais comunitarios.

Desenvolvido em 250 municipios de 17 estados
brasileiros, o projeto tem a parceria de 20 organiza¢des
ndo-governamentais (ONGs), atuando em redes, e envolve
335 comunidades. Sua execucdo estd sendo feitaem cinco
etapas, subdividas desta forma: sensibilizacdo comunitaria,
pesquisa de campo e diagndstico socioambiental, reunides
tematicas e aprovacdo da Agenda 21 Comunitdria, a partir
dacriagdo do Férum de Agenda 21 Local.

O desempenho do programa incentivou o apoio
de organizag¢des publicas nacionais e internacionais e a
articulacdo de umarede de apoio. Mais de 60 mil familias
foram entrevistadas e 150 diagnésticos sociais e ambien-
tais concluidos, em 2006. Até julho de 2007, o projeto
envolvera cerca de 3 milhGes de pessoas e elaborara 335
Agendas 21 Locais.

nha, a Petrobras patrocina a¢&es voltadas para a preservacéo
da baleia jubarte, da tartaruga-marinha e do golfinho-rotador.
Reconhecidos nacionalmente como referenciais cientificos, os
projetos contribuem para ampliar a proje¢do internacional das
politicas brasileiras de conservacdo marinha e de uso e gestio néo-
letais de mamiferos aquaticos e queldnios, tornando-se, ao longo
desses anos, parcerias de sucesso entre a Petrobras, o Ministério
do Meio Ambiente, através do Ibama, as institui¢des que os exe-
cutam e a sociedade civil.

Noano de 2006, diversos projetos ambientais que compdem o
Programa Petrobras Ambiental conquistaram o reconhecimento por
seus expressivos resultados. Entre ashomenagens recebidas, destaca-
se a mencdo honrosa pela abrangéncia e impacto das iniciativas e
acdes desenvolvidas pelo Programa Petrobras Ambiental concedida
pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), em dezembro. 3
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PRODUTOS

Mais desempenho e
menos poluicao

ALEM DOS INVESTIMENTOS EM PATROCINIOS E NA GES-
TAO AMBIENTAL DAS SUAS OPERACOES, A PETROBRAS
TAMBEM INVESTE NA CRIACJ\O DE PRODUTOS QUE
REPRESENTEM MAIOR QUALIDADE DE DESEMPENHO COM
MENOR PRODUGAO DE RESIDUOS POLUIDORES.

Fundado pela Companhiaem 1963, o Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes)
¢ responsével pelo desenvolvimento de novas tecnologias. Com
uma base formada por 137 laboratérios e 30 unidades-piloto,
onde atuam mais de 1.800 empregados, o Centro estd sediado
no campus da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
na Ilha do Fundio.

Entre o amplo espectro de pesquisas realizadas, o Cenpes ela-
bora produtos derivados de petréleo mais adequados a preservacédo
ambiental, como o diesel Podium, o H-Bio, o biodiesel e a produgdo
de alcool combustivel (etanol) a partir de rejeitos vegetais.

O diesel Podium foi lancado no final de 2006 ¢ ¢ um com-
bustivel que comprovadamente gera menor emissdo de particulas
e fumaca. Com apenas 200 partes por milhdo (ppm) de enxofre,
o produto possui um teor melhor que o do diesel disponivel no
mercado, com 500 ppm. A Companhia também vem testando,
com sucesso, novas tecnologias que reduzirdo ainda mais o teor
de enxofre no 6leo diesel e na gasolina da Petrobras.

Outro grande destaque de 2006 foi o conjunto de inovacdes
tecnoldgicas na drea de produgio de biocombustiveis. O H-Bio
¢ processado a partir da mistura de éleos vegetais com o diesel
mineral. Como a matéria-prima utilizada, a biomassa, néo possui

enxofre, o diesel resultante possui teores menores do poluente. Os
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- Além da questao
ambiental, a producado
de biocombustiveis
estimula o

desenvolvimento
social e econémico de
areas rurais, ao associar
programas de incentivo a
agricultura familiar.
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testes em escala-piloto ja foram realizados na Regap, Refap e Repar,
e a expectativa € que a producéo comercial se inicie em 2007.

Também estdo sendo avaliadas duas unidades experi-
mentais de biodiesel. Instaladas no recém-inaugurado Nucleo
Experimental de Energias Renovéveis da Petrobras, no Rio Grande
do Norte, e aplicando tecnologias inéditas, as plantas-protétipo
estdo processando dleos vegetais ou sementes de oleaginosas para
producdo de combustivel com resultados promissores. Do bagago
de cana, outra inovacgo estd surgindo. O Cenpes ja conseguiu pro-
duzir etanol em laboratério a partir de rejeitos vegetais. A técnica
criada permite aumentar a producéo de dlcool combustivel sem
ter que ampliar a drea plantada de cana-de-agucar.

Além dos beneficios ambientais por reduzir as emissdes de
gases poluentes, a produgdo de biocombustiveis abre boas perspec-
tivas para o desenvolvimento social e econémico das dreas rurais do
Pais, ao associar programas de incentivo a agricultura familiar.

Por sua posic¢do de destaque na drea de biocombustiveis, a
Petrobras comecou a participar em 2006, por meio do Cenpes, do
primeiro Plano Interlaboratorial da American Society for Testing
and Materials (ASTM) dedicado a biodiesel, juntamente com 38
laboratdérios de nove pafses.

Oano de 2006 também marcou o ingresso do Brasil na era do
hidrogénio, um dos mais promissores combustiveis renovaveis. A
Petrobras aderiu ao Projeto Onibus Brasileiro a Hidrogénio, junto
com diversas empresas e institui¢des. O Cenpes desenvolverd a
tecnologia para a primeira estagdo brasileira de abastecimento de
hidrogénio, a ser operada pela Petrobras Distribuidora.

Outralinha de atuacdo estd relacionada a verificagéo da quali-
dade dos produtos e areciclagem de embalagens. Entre as iniciativas
que cobrem diversas etapas do ciclo de vida dos produtos estdo:
> PROJETO ECONOMIZAR: 50 unidades méveis dotadas de minila-

boratdrio e opacimetro oferecem apoio técnico ao setor de trans-
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A Petrobras iniciou tratativas para

aderir ao World Business Council for
Sustainable Development, gue redne
180 corporacoes e é num dos
principais féruns de discussao sobre
desenvolvimento sustentavel.

porte rodovidrio de cargas e passageiros, com o objetivo de reduzir
o consumo de dleo diesel e a poluicdo atmosférica. Em 2006, a
atuagdo foi ampliada com a instalacdo de trés postos de atendi-
mento, batizados de “Parada EconomizAR”, em funcionamento
em Picos (PI), Trés Rios (RJ) e Sobral (CE). A agdo é promovida
pelo Programa Nacional da Racionalizacdo do Uso dos Derivados
do Petréleo e do Gés Natural (Conpet), em que a Petrobras € par-
ceira dos Ministérios de Minas e Energia e dos Transportes ¢ da
Confederagdo Nacional do Transporte.

> PROJETO TRANSPORTAR: voltado para a assisténcia a frotas de
caminhdes-tanque que se abastecem nas refinarias da Petrobras,
visa reduzir a emissdo de fumaga preta, economizar dleo diesel,
contribuir para a seguranca do transporte de combustivel e difun-
dir uma cultura de responsabilidade social. A atividade também
¢ realizada por meio do Conpet.

> PROJETO DE OLHO NO COMBUSTIVEL: constitui um programa de
garantia da qualidade para a certificagdo dos postos de servicos
Petrobras, nos quais sdo avaliados nove requisitos. Além de testes,
sdo realizadas acoes para sensibilizar tanto o consumidor final,
mostrando o problema da adulteracdo dos combustiveis e seus
prejuizos, como o revendedor, estimulando os parceiros fiéis e
promovendo novas adesdes.

A Petrobras Distribuidora conduz diversas iniciativas em
relagdo areciclagem. No Rio Grande do Sul, por exemplo, o reco-
lhimento ¢ da ordem de 20% do total de embalagens. Na producéo
de novas embalagens, 30% da matéria-prima é reciclada. A subsi-
didria também recolhe 30% dos éleos comercializados no Rio de
Janeiro e no Rio Grande do Sul, atendendo a determinacdo 362
do Conama, e estd desenvolvendo um processo de avaliacéo do
ciclo de vida de asfaltos. O Sistema Petrobras ainda ndo possui
informacdes consolidadas sobre o uso de materiais reciclados

nem avalia de forma integrada os impactos na satide e seguranca
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causados por produtos e servicos durante seus ciclos de vida,
discriminados por tipo de resultado. A mensuragéo desses dados
estd em processo de planejamento na Companbhia.

Para estimular a adog¢do de um gerenciamento de produtos
com foco ambiental, o SMS criou em 2006 um padrdo corpo-
rativo. A medida se soma ao conjunto de procedimentos que a
Companhia mantém para garantir a qualidade e o uso adequado,
tais como a fiscalizacdo de processos da cadeia produtiva e a dis-
ponibilizacdo de Fichas de Informacdes de Seguranca do Produto
Quimico (FISPQ), via Canal do Cliente na p4gina na internet e no
SAC da Companhia, demonstrando respeito pela saude e segu-
ranc¢a dos consumidores.

O comprometimento com a pratica de fabricacio e venda
de produtos seguindo principios de sustentabilidade motivou a
Petrobras a iniciar no segundo semestre do ano as tratativas para
aadesdo ao World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). A organiza¢do congrega 180 corporacdes internacio-
nais e constitui um dos principais féruns de discussdo sobre
desenvolvimento sustentdvel. A instituicdo também representa
o meio empresarial nas discussdes da segunda fase do Protocolo
de Kyoto, que comecard a vigorar a partir de 2012, com as novas

metas de reducio de emissdes de carbono para os paises. ¥
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EDUCACAO AMBIENTAL:
UMA QUESTAO DE CONSCIENCIA

Contribuir paraa construcdo de uma consciéncia ecolégica
é um desdobramento natural da politica de gestdo ambiental
da Petrobras e um instrumento para o alcance da eficiéncia
energética. Além de incluir a educagdo ambiental como uma
acdo indispensavel a ser cumprida pelos projetos patrocina-
dos no Programa Petrobras Ambiental,a Companhia efetua
outras acdes, tanto para o pUblico interno quanto paraas
comunidades nas quais atua.

Além de manter programas de coletaseletiva e reciclagem de
residuos em vdrias Unidades de Negdcio, a Petrobras realiza ativi-
dades parafilhos dos integrantes daforcade trabalho. O Projeto
Botinho, por exemplo, buscaintegrar criancas e adolescentes em
curso de formacdo de Guarda-Vidas Mirins, trabalhando quest&es
dos cuidados com o meioambiente.

Sdo promovidas campanhas e didlogos de SMS para diminuir
o consumo de matérias-primas. O Dia Mundial do Meio Ambiente
faz parte do calendario de eventos corporativo da Petrobras. Em
2006,a campanha teve foco na ecoeficiéncia.

Nas acdes direcionadas para o pUblico externo, destacam-
se,em 2006, o Seminario Petrobras de Educacdo Ambiental e
o lancamento do Prémio Brasil de Meio Ambiente. O seminario
foi promovido em abril pelo SMS Corporativo, com a parceria
daUniversidade Petrobras,a Comunicagdo Institucional e o
Cenpes. No encontro, 150 profissionais representantes de
entidades publicas e érgdos ambientais participaram fazendo
o intercambio de experiéncias. No evento, também foram
iniciadas as discussdes para a criagdo da Rede Petrobras de
Educagdo Ambiental. J& o prémio foilangado em outubro
numa iniciativa conjunta coma Editora JB, com o intuito de

valorizar projetos de organiza¢8es da sociedade civil, institui-
¢des de ensino e empresas que realizem agées de promogdo
do uso sustentavel dos recursos naturais.

Outro exemplo, dentre os projetos patrocinados pelo
Programa Petrobras Ambiental, é Educando sobre as Aguas:
Educacdo Ambiental em Recursos Hidricos. Aacdo trabalha
prioritariamente com alunos e professores de ciéncias do
ensino fundamental da rede publica situados no ambito da Bacia
Hidrografica do Tieté/Jacaré, em Sdo Paulo. Nadreainterna-
cional, projetos sdo apoiados em varias Unidades de Negécio,
como naArgentina, onde a Petrobras Energfaapdia Con foco en
el futuro, umainiciativa internacional do Programa Globe, que
estimula o estudo da ciéncia e da educagdo ambiental em escolas
primarias e secundarias.

A Companhia, por intermédio da Geréncia de Articulagdo
Externa, mantém contato direto com o Poder Pdblico,com o
objetivo de colocar a disposicdo a sua experiéncia e as compe-
téncias adquiridas para contribuir para o aperfeicoamento das
politicas publicas brasileiras. Numa dessas acdes, a Petrobras
participa do Comité Estadual de Aguas do Estado do Amazonas
e estabeleceu convénio com aMarinha do Brasil e com o Ibama,
paraatuacdo conjunta no controle de emergéncias.

Parcerias com entidades ndo-governamentais interes-
sadas nas questdes ambientais também sdo realizadas. Com
o Comité Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentdavel (CEBDS), a Companhia mantém um convénio
que tem como metaaformulagdo do Modelo Nacional para
Atuacdo Empresarial em Mudanca do Clima e implementagdo
dos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL).

www.petrobras.com.br | BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL 2006 | 1 1 5

Meio Ambiente | PrRINCIPIO 8




Vieio Ambiente

ENERGIAS RENOVAVEIS

PRINCIPIO 9 /s empresas devern incentivar o
desenvolvimento e a difusdo de tecnologias limpas gue ndo

agridam o meio ambiente

Foco na producao de
biocombustiveis

NO CAMPO DAS ENERGIAS RENOVAVEIS, 2006 MARCOU A
DEFINICAO DO FOCO DA COMPANHIA NA PRODUCAO DE
BIOCOMBUSTIVEIS, COM A META DE ATINGIR A LIDERANCA
NA PRODU(;AO DE BIODIESEL NO BRASIL E EXPANDIR A
COMERCIALIZA(;AO DE ETANOL.

Até 2011, a Petrobras projeta disponibilizar 855 mil m3/ano
de biodiesel, processar 425 mil m3/ano de dleo vegetal com a
aplicacgo da tecnologia H-Bio e exportar 3,5 milhdes de m3 de
etanol. Ainda na area de energia, merece destaque a capacidade
das termelétricas e de cogeracdo, que deverdo atingir, no mesmo
ano, a producdo de 4.554 MW.

A Petrobras, por meio do Programa Tecnolégico de Energias
Renovaveis, executado pelo Cenpes, tem uma tradicdo de inves-
timentos em pesquisas em duas grandes areas: aplicacdes auto-
motivas e aplicaces estacionarias de energia. E justamente neste
primeiro grupo que se incluem os projetos com biodiesel, H-Bio e
etanol elaborado a partir do bagaco da cana-de-acucar. No segundo,
estdo as experiéncias feitas pela Companhia com energia edlica,
solar (fotovoltaica e térmica) e de biomassa (biogés de aterros sani-
tarios e biodigestores, 6leos e residuos vegetais e residuos sélidos
urbanos). Incluem-se ainda neste conjunto os estudos do uso da
energia de pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), energias geo-
térmica e do mar (marés, ondas e correntes oceanicas).

Além disso, a Petrobras tem hd mais de uma década o
Programa Interno de Preservacgdo de Energia, que atuana preven-
cdo do desperdicio de matérias-primas e insumos. Gracas a essa
iniciativa, evitou-se a emissdo de 171 mil toneladas de carbono

equivalente na atmosfera. No Brasil, hd instala¢des de produgdo
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CAPACIDADE COMBINADA DE PRODUGAO DA
CARTEIRA DE RENOVAVEIS

Edlica 4.800

5.503
4,359
Solar -696
496
301
Solar I128,95
Fotovoltaica
109,61
90,23
6.108,60
4.750,23

B 2006

2005

B 2004

Valores reportados em MWH.
N#o esto contabilizados os dados da drea internacional.

VOLUME DE VENDAS DE BIOCOM,BUSTI'VEIS EVOLUME

TOTAL DE VENDAS DE COMBUSTIVEIS |
(EM MILHOES DE TONELADAS EQUIVALENTES DE PETROLEO - MTOE)

2004 2005 2006
Volume de vendas de biocombustiveis 0 0 59339m3
Volume total de vendas de combustiveis 62182 62555 64032

Néo estdo incluidas informagGes da érea internacional. As vendas de combustiveis se referem a
comercializacdo dos seguintes produtos: diesel, gasolina, 6leo combustivel, GLP, querosene de
aviacdo, gasolina de aviagdo, querosene iluminante e coque de petréleo. O volume de vendas de
biocombustiveis refere-se ao biodiesel. Em 2004 e 2005 néo ocorreu venda de biodiesel.
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de energia renovével com capacidade de 200 MW e 1 MW em que
o nivel de capacidade de geracdo j& é superado em 1%.

Um exemplo de investimento na reducéo de consumo de
energia usando energias renovaveis sédo os projetos de utilizagdo
da fonte termossolar para o aquecimento da dgua usada nos res-
taurantes e vestudrios das Unidades de Sergipe e Bahia da Fabrica
de Fertilizantes Nitrogenados e da Refinaria Landulpho Alves
(RLAM), em S3o Francisco do Conde, também na Bahia. Nesses
locais, foram instalados sistemas coletores de energia em uma drea
de 528 metros quadrados. A reducdo total do consumo de energia
elétrica depois da implantagdo do processo ¢ de 516 MWh/ano.

Na drea internacional existem a¢des similares, como no
Equador, onde estd em projeto uma planta de geracdo de energia
para aproveitamento do gas associado a producéo; na Colémbia,
com o uso de autogeragdo de energia em todos os campos de
produgdo utilizando o gas associado produzido; e na Argentina,
onde h4 Unidades que utilizam energia solar e edlica para suprir
parte do consumo de suas operagdes.

Para 2007, a Petrobras prevé investimentos da ordem de
R$ 808, 4 milhdes em projetos de fontes de energia renovaveis. H4
aindametas paraareducio das emissdes e melhorias significativas
nas unidades de hidrotratamento e reforma catalitica, que, juntas,
somam cerca de 21,3% da capacidade de refino da Petrobras no
Brasil. O percentual estd bem acima das obrigacdes legais.

Aparticipacido em eventos também tem possibilitado o inter-
cambio de experiéncias em energias renovaveis. Na 82 Conferéncia
das Partes da Convengcio sobre Diversidade Biolégica (COPS8),
por exemplo, a Petrobras mostrou os resultados dos projetos
coordenados pelo Cenpes, a exemplo dos mapas de sensibilidade
ambiental, das tecnologias de recuperagdo de ecossistemas e de
acoes de conservagio da biodiversidade marinha e amazoénica.

Durante as atividades realizadas, a Companhia langou quatro

livros com relatos de projetos efetuados nesse campo.

Outra a¢do promovida é a construcdo das novas instala¢des
do Cenpes, iniciada em 2006. O projeto associa os conceitos de
sustentabilidade e ecoeficiéncia, buscando o maior aproveita-
mento possivel de dreas de sombra e ventilacdo para reduzir o
consumo de energia elétrica e ar-condicionado. Uma usina de co-
geracdo de energia a gas natural serd instalada no local e quando
entrar em funcionamento ird suprir 70% da energia elétrica con-
sumida no Centro de Pesquisas. J4 o recolhimento da dgua da
chuva dos telhados e da pavimentagéo e tratamento do esgoto
vai significar o reaproveitamento de 60% da dgua utilizada, com
reducdo de 40% do uso do sistema publico de distribuicdo deste
recurso natural. Ao todo, apds a ampliacdo, estardo em atividade
227 laboratérios, com destaque para os de Biotecnologia, Meio
Ambiente e G4s & Energia. ¥
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Transparéncia

PRINCIPIO 10 120
As empresas devem comprometer-se com o
combate a corrupgao em todas as suas formas

Para a Petrobras, 0 compromisso com a transparéncia e combate a corrupcao vai além
do cumprimento da obrigacao legal prevista na Lei 9.613/98 e da adesao a acoes inter-
nacionais como o Pacto Global, a Iniciativa de Transparéncia na Industria Extrativa (Eiti)
e a Iniclativa Conjunta contra a Corrupcao (Pach). E umn valor inerente a sua governanca
e cultura corporativas, que se consolida no relacionamento profissional com os diversos
puUblicos com os quais a Companhia interage. Como resultado da evolucao continua do
processo de gestao empresarial, 0 ano de 2006 foi marcado também pelo lancamento
da terceira verséo do Codigo de Etica. Construido com a participacdo de empregados
das diversas Unidades do Sistema Petrobras, o conjunto de diretrizes resguarda direitos
e prevé a recusa de quaisguer praticas de corrupcao e propina, bem como de favoreci-
mento e nepotismo. A Petrobras conta, ainda, com a Ouvidoria Geral, aberta ao rece-
bimento de reclamacoes, sugestdes e denuncias sobre fraudes, Uso de informacoes
privilegiadas e outras violacoes dos principios éticos. Vinculada diretamente ao Conselho
de Administracao, o canal de comunicacao garante o sigilo e tem autonomia para enca-
mMinhar 0s procedimentos Necessarios a correcao dos desvios. A promocéao do dialogo
e mantida de forma permanente por meio do Sistema de Monitoramento da Imagem
Corporativa (Sismico), gue avalia o grau de satisfacao dos publicos externo e interno com
a atuacao da Petrobras, constituindo mais um instrumento de gestao para aprimorar as
praticas e politicas empresariais.
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Transparéncia

~REL ACIONAMENTO COM PARTES
INTERESSADAS

PRINCIPIO 10 As ermpresas devern comprometer-se corm o
combate a corrupcao em todas as suas formas

Canais de

Jovens agricultores do projeto
Agricultura Familiar em Faixa

Co m U n icagéo de Dutos — regido da Baixada

Fluminense, RJ

fortelecem os
vinculos

NA BUSCA DE APRIMORAMENTO CONTINUO DA SUA
GESTAO, A PETROBRAS MANTEM UM DIALOGO PERMA-
NENTE COM AS PARTES INTERESSADAS POR DIVERSIFICA-
DOS CANAIS DE COMUNICAGAO. OS GRUPOS-CHAVE DE
RELACIONAMENTO DA COMPANHIA SAO OS CLIENTES, OS
ACIONISTAS E OS INVESTIDORES, AS COMUNIDADES DE
ENTORNO DAS UNIDADES DE NEGOCIO, A IMPRENSA, OS
FORNECEDORES, O PODER PUBLICO E OS ORGAOS FISCA-
LIZADORES, O PUBLICO INTERNO E O TERCEIRO SETOR. A
PARTIR DA IDENTIFICAQAO E MONITORAMENTO DESSES
PUBLICOS, SAO REALIZADAS ACOES ESPECIFICAS DIRE-
CIONADAS A CADA SEGMENTO.

Com as comunidades, as ferramentas de comunicacgo mais
usadas sdo audiéncias publicas, reunides, material impresso no
inicio da operacdo de empreendimentos, programa de visitas, par-
ticipagdo em feiras e registro de solicitagGes. O intercambio ocorre
ainda porintermédio do Programa De Olho no Ambiente, em que a
Companhia apdia 335 comunidades localizadas em dreas de influ-
éncia direta ou indireta de suas unidades operacionais.

A Petrobras realiza diversas agdes para se aproximar de
investidores e analistas de mercado, esclarecendo duvidas e as
estratégias da Companhia. Em 2006, foram promovidas 11 confe-
réncias, 16 roadshows, 188 reunides no Pais e no exterior, 9 eventos

voltados para o investidor individual e 12 reunides na Associagéo

dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
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Capitais (Apimec). Também s8o mantidas conference calls, chats,
atendimentos pelo telefone 0800 de Suporte ao Acionista, jornal
do acionista, website, entre outros meios de comunicagio. Outros
canais para expressdo das manifestagdes séo as Assembléias de
Acionistas (Ordindrias e Extraordindrias) e a Ouvidoria Geral.

Para os clientes diretos hd um hotsite especifico, o Canal Cliente
(https://www.canalcliente.com.br/), por meio do qual sdo registradas
reclamacoes e criticas cujo tratamento é comunicado ao cliente em
um prazo preestabelecido. A Petrobras Controladora e a Petrobras
Distribuidora também mantém Servico de Atendimento ao Cliente
(SAC), que atendem clientes indiretos. Hd ainda outro hotsite, especi-
fico para orelacionamento com os fornecedores, o Canal Fornecedor,
disponivel através de link pelo site da Companhia.

O relacionamento com governos e érgéos fiscalizadores
¢ estabelecido visando atender a legislacdo vigente nos paises
onde atua. Jdaimprensa é cotidianamente informada por meio de
entrevistas coletivas, website especifico (www.noticiaspetrobras.
com.br), press releases, visitas técnicas e cursos de relacionamento,
entre outras agoes.

Alguns exemplos de relacionamento com o Terceiro Setor
sdo os programas de patrocinio e a participacéo em eventos do
segmento, por meio dos quais sdo acolhidas manifestagdes e
realizadas parcerias. Através do SAC, ¢ mantido um sistema per-
manente para o atendimento das duvidas das organizacdes nédo-
governamentais e outras entidades. Durante os periodos em que
as selecdes publicas estdo com inscri¢des abertas, sdo criadas
pecas especificas para o atendimento desse publico. Também hé
uma pégina na internet que disponibiliza informacdes sobre o
Balango Social e Ambiental, dados sobre as linhas do Programa
Petrobras Fome Zero e Programa Petrobras Ambiental, iniciativas
que estdo na Carteira de Projetos, brindes sociais, entre outros
assuntos de interesse.
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18

indicadores compoem
0 SIsmico, gue mede a
reputacao da Petrobras

Com o publico interno, os principais instrumentos de comu-
nicacdo sdo a Revista Petrobras e o Jornal dos Recursos Humanos;
informativos especificos de cada unidade de servigo ou érgdos
corporativos; a intranet da Petrobras (Petronet); campanhas cor-
porativas internas; a articulacéo de reunides, encontros e eventos
periddicos; a Rede WebTV Petrobras e o Fale Conosco do RH.

Além disso, a Petrobras realiza agdes de publicidade regionais,
nacionais e internacionais, promogoes e patrocinio de eventos e
projetos, e-mail marketing, entre outras estratégias de comunicaggo.
A Ouvidoria também é uma fonte continua de relacionamento com

todas as partes interessadas.

MONITORAMENTO DA IMAGEM
CORPORATIVA

Apreocupacdo da Petrobras em relacdo ao engajamento das partes
interessadas ¢é crescente e evidente, estando presente em todo o
seu Plano Estratégico e sendo identificada na Missdo, Objetivos
Estratégicos e Indicadores de Desempenho do Balanced Scorecard
(BSC), Politicas Corporativas, Valores e Comportamentos.

Para acompanhar as manifestacdes e mudancas nos perfis dos
grupos-chave, a Petrobras realiza pesquisas em diversos segmentos
de publico. Porisso, desenvolveu uma metodologia prépria, criando
18 indicadores que buscam avaliar a gestdo, a competitividade, a
ética e aresponsabilidade social e ambiental, a atuagdo no exterior
e avisdo de futuro. O conjunto de indicadores ¢ a base do Sistema
de Monitoramento de Imagem Corporativa (Sismico), que faz o
acompanhamento periddico para auferir a reputagio da Petrobras
junto a nove grupos-chave.

Osindicadores de Imagem Corporativa e de Responsabilidade
Social e Ambiental tém seus diagnésticos e pesquisas analisados
para ajuste das linhas de a¢fo, sendo considerados estratégicos

para toda a Companhia.
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Para o dmbito interno, a Companhia também promove anu-
almente a Pesquisa de Ambiéncia Organizacional. Por meio dessa
consulta, os empregados podem expressar suas opinides e percep-
¢Bes sobre os fatores que formam o clima da Empresa, incluindo
reclamacdes e sugestdes que permitem agregar novos aprendiza-
dos e conhecimentos. Realizada desde 1996, a confidencialidade
¢ uma garantia assegurada para todos os participantes. O resul-
tado da pesquisa é usado para a construgdo dos Planos de Acdo de
Melhorias de cada Unidade, que devem contemplar a participagio
dos empregados.

Os investidores, um dos grupos-chave analisados no Sismico,
possuem avaliagdes especificas. Cada conferece call, promovida
trimestralmente, tem um estudo de percepcéo realizado ao final
para avaliar o entendimento da mensagem fornecida pelo gerente
executivo de Relacionamento com Investidores e gerentes partici-
pantes. Anualmente também ¢ feita uma pesquisa com o investidor
institucional para avaliar o atendimento e o trabalho desempe-
nhado pela Geréncia de Relacionamento com Investidores. Os
acionistas minoritarios sdo abordados num outro estudo quanti-
tativo e qualitativo, no qual séo tracados o perfil socioeconémico,
aqualidade do atendimento e sua percepcéo sobre a Empresa. Os
resultados dessas pesquisas também integram os indicadores de
desempenho no Balanced Scorecard (BSC).

A partir dos canais de comunicacdo estabelecidos pela
Companhia, foi apurado que entre as principais preocupagdes
manifestadas em 2006 pelos empregados estd o sistema de previ-
déncia complementar. Foram promovidas, entfo, intensas campa-
nhas informativas sobre o processo de negociacdo do novo modelo
de previdéncia para os empregados que dispdem do Plano Petros.

Externamente, as dividas mais freqlientes estavam relacio-
nadas a politica de precos, cumprimento das metas de producéo,

biocombustiveis e ecoeficiéncia dos empreendimentos. Quanto
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a politica de precos, a Petrobras reafirmou o compromisso da
ndo-alteracdo a médio prazo em apresentagoes, chats e entre-
vistas. Sobre as metas de producédo, a Companhia informou as
dificuldades operacionais enfrentadas devido a atrasos na entrega
de equipamentos e comunicou mensalmente sua produgio, bus-
cando harmonizar as expectativas de mercado.

No campo dos biocombustiveis, a Petrobras consolidou
seu posicionamento como estratégia de negdcios, informando
seus investimentos e acdes nessa drea em palestras, entrevistas
e roadshows no Brasil e no exterior.

A ecoeficiéncia é meta constante da Empresa. Por meio do
Cenpes, sdo investidos recursos na criagdo de produtos e proce-
dimentos de menor impacto ambiental. Até 2008 serdo investidos
R¢ 14 milh&es para desenvolver tecnologias de seqtiestro de car-
bono e atenuar as mudancas climéticas, identificando possiveis

impactos ambientais no Brasil. Além disso, cada prédio e unidade de

producdo da Petrobras tem uma Comissdo Interna de Conservagao
de Energia (Cice), para monitorar o uso de energia e sugerir proce-

dimentos que evitem perdas desnecessarias.

A OUVIDORIA GERAL

Para facilitar o acesso de comunidades, clientes, fornecedores,
trabalhadores, acionistas, poder publico e ONGs, e incentivar
a transparéncia no relacionamento, a Petrobras conta com a
Ouvidoria Geral, que constitui um dos principais canais de inter-
locucdo da Companhia com a sociedade.

Instituida em 2002 como uma assessoria da Presidéncia
da Petrobras, a Ouvidoria passou a integrar a estrutura oficial da
Companhia em 2005, contando com uma equipe de profissionais
treinados, a maioria formada por advogados, assistentes sociais e
jornalistas, para tratar das demandas existentes.

Ligada diretamente ao Conselho de Administragdo, a
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CARAVANAS PARA
DEMOCRATIZAR

O ACESSO AO
PATROCINIO

Para democratizar o acesso, estimular a participacdo nos edi-
tais de selecdo publica e auxiliar a qualificacdo das propostas
para projetos de patrocinio,a Companhiainovou mais uma
vezem 2006, lancando caravanas de técnicos da Petrobras
parainformar o Terceiro Setor. Realizadas previamente com
o objetivo de divulgar os processos de elaboracdo, inscricdo
e selecdo de propostas, as caravanas foram promovidas
junto as comunidades de todas as regides do Brasil.

O regulamento, as diretrizes e o roteiro de elaboracao
de projetos ficam disponiveis no hotsite da Companhia
antes, durante e depois do periodo de selecdo publicado
edital, facilitando a consulta para elaboracdo dos projetos.

Durante aselecdo, cada proposta é avaliada por no
f minimo dois profissionais, que se valem de uma metodologia

deandlise que vem sendo aprimorada e sistematizada desde
| 2003. A equipe de especialistas contacom a participagdo de
profissionais externos com experiéncia académica ou de
administracdo no Terceiro Setor, além de envolver emprega-
dos de dreas e Unidades de Negdcio de diferentes regides do
Pais. Um Conselho Deliberativo, integrado por profissionais
de reconhecida competéncia, faza escolha final.

As propostas selecionadas sdo divulgadas no site da
Petrobras e os resultados dos projetos patrocinados atra-
vés daselecdo publica sdo apresentados anualmente no
Balanco Social e Ambiental, demonstrando o compromisso
com atransparéncia do processo.

No caso do Fundo paraaInfanciae Adolescéncia (FIA), o
repasse de recursos para os Conselhos Municipais de Direitos
daCrianca e do Adolescente (CMDCAs) envolve as areas
corporativas, as geréncias regionais de comunicagdo detodo o
Pais e as Unidades de Negdcio. Atendem-se, prioritariamente,
municipios nos quais sdo identificados(as):

-> AREAS DO ENTORNO E REGIGES DE INFLUENCIA DAS UNIDADES DE
NEGOCIO;
-> ROTAS DE ABUSO E EXPLORAGAO SEXUAL INFANTIL;
-> PROJETOS EM FASE DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA
PETROBRAS FOME ZERO CONSIDERADOS ESTRATEGICOS PARA
VIABILIDADE DE UM CONTEXTO LOCAL;
- PROJETOS PIONEIROS PARA APRIMORAMENTO DO SISTEMA
DE GARANTIA E PROMOGAO DE DIREITOS DA CRIANGA E DO
ADOLESCENTE;
- BAIXO {NDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO.

Uma vez selecionado de acordo com esses critérios,

o municipio precisa apresentar a Petrobras o plano de
trabalho paraaplicagdo dos recursos. ACompanhia conta
ainda com a parceria do Ministério Piblico para o acompa-
nhamento das doagdes feitas.
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A Quvidoria Geral oferece garantias de
confidencialidade, independéncia,
imparcialidade e isencao no
recebimento e processamento das
denudncias recebidas.
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Ouvidoria tem independéncia para intermediar conflitos e encami-
nhar todos os tipos de assuntos, atuando junto a Presidéncia e aos
orgdos de direcdo nabusca de solucdes. Sdo oferecidas as garantias
de confidencialidade, independéncia, imparcialidade e isen¢do no
recebimento e processamento das denuncias recebidas.

Em 2006, o 6rgdo foi instituido como o canal oficial para
comunicacdo de irregularidades ou fraudes quanto a possiveis
impropriedades nos registros e processos contabeis, atendendo
as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley. Outra acdo realizada para
contemplar orientacdes da legislacéo americana foi a criacéo do
Canal de Denuncia (https://canaldenuncia.petrobras.com.br), que
pode ser acessado por qualquer integrante do publico interno da
Petrobras para reportar desvios em questdes contdbeis e financei-
ras. O sigilo é garantido por dispositivos de seguranca, evitando

que a identidade do empregado ou contratado seja revelada.

Além de constituir um espaco permanente para defender o
direito de expressdo dentro da Companhia e ser um instrumento
de auditoria do processo de didlogo externo e engajamento junto
asociedade, a Ouvidoria procura resguardar e promover a valori-
zagdo dos direitos humanos e o respeito ao Pacto Global.

Em 2006, foram apresentadas 15.652 demandas. A maioria
dos atendimentos foi ao ptblico externo, que solicitou informa-
¢des mais detalhadas sobre atividades corporativas. O segundo
maior motivo de contato sdo as reclamacdes/dentncias, sendo
75,4% oriundas de demandas externas e 24,6% do publico interno.
O e-mail ¢ o canal preferido para contato, e 93% das demandas

tiveram o atendimento concluido. ¥

SITUAQAO DAS DEMANDAS

Concluido 14951
Pendente 1061
Total 15652
MEIOS DE CONTATO

E-mail 14951
Carta 334
Atendimento pessoal 272
Telefone 69
Fax 26
COMPARATIVO DA EVOLUGAO DAS DEMANDAS

2003 10062
2004 13504
2005 14111
2006 15652

Programa
e Apoio Vol 4
implementado pela Petrobras

Bolivia S.A. ‘
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COMUNICACAO DE PRODUTOS
- SERVICOS

Transparéncia
norteia material
dedivulgacao

COMUNICAR DE FORMA TRANSPARENTE, RAPIDA E CONTI-
NUA, FORNECENDO INFORMACAO CLARA, SEGURA, OBJE-
TIVA, PRECISA E ATUAL SOBRE AS ATIVIDADES, PRODUTOS
E SERVICOS DA COMPANHIA E UMA DAS DIRETRIZES DA
POLITICA DE COMUN ICAGAO DA PETROBRAS, QUE NORTEIA
TODO O MATERIAL DE DIVULGAGCAO.

Fichas de Informacoes de Seguranca de Produto Quimico
(FISPQ) de todos os produtos da Petrobras Controladora sdo
divulgadas na internet. Sdo fornecidas dicas sobre o manuseio e as
medidas a serem adotadas em casos de acidente, os cuidados que se
devem ter com a saude e o meio ambiente, além dos dados sobre a
composicio e as propriedades fisicas e quimicas. As fichas também
indicam os procedimentos corretos de descarte das embalagens.

A Petrobras Distribuidora também divulga informacdes sobre
as caracteristicas dos produtos e servi¢cos no Jornal do Revendedor,
distribuido para os clientes da érea automotiva, revendedores e
franqueados. Periodicamente, sdo revisados os rétulos das emba-
lagens de lubrificantes com o objetivo de antecipar-se as tendén-
cias de mercado e atender aregulamentacio definida pela Agéncia
Nacional do Petroéleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Os
centros de troca de ¢leo (Lubrax Center), localizados nos postos de

servico da Petrobras, recebem a “Tabela Mural Lubrax”, que pode

ser consultada por revendedores e consumidores finais para saber P! S CIEN Tgeess
Mova-Brasil no
qual o lubrificante automotivo mais indicado para o seu veiculo. Ha municipiode
. . . . R Mesquita — Baixada
ainda palestras informativas sobre produtos e suas aplicacdes, no Fluminense, RJ

Programa Amigo Mecanico.
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Tanto a Petrobras Controladora quanto a Petrobras
Distribuidora tém Servico de Atendimento ao Cliente (SAC), nos
quais s@o oferecidos esclarecimentos mais detalhados aos clientes
e consumidores sobre produtos e servi¢os. Em 2006, o SAC da
Petrobras Controladora atendeu a 123.295 ligacdes, sendo apenas
cercade 2% de reclamagdes. O tempo médio de espera para aten-
dimento foi de 15 segundos. Na Petrobras Distribuidora foram
35.351 ligagbes, 43.344 e-mails e 634 atendimentos por outras
vias. O tempo médio de espera foi de até 20 segundos.

A satisfac@o dos clientes também é observada em pesquisas.
Além da avaliagio pelo Sismico, a Petrobras Controladora realiza
anualmente, desde 1997, a Pesquisa Nacional da Satisfagdo do
Cliente Petrobras, que avalia todas as Unidades de Negécio e a
area de Abastecimento. Na Petrobras Distribuidora, a rea auto-
motiva possui um Plano de Pesquisas anual, no qual sdo efetuadas
varias analises de mercado e opinido publica junto a caminhoneiros,
automobilistas e consumidores finais, revendedores, franqueados
e clientes diretos. A Transpetro também tem rotinas de pesquisa
de satisfacdo de clientes, assim como as Unidades da Argentina,
Uruguai, Estados Unidos, Colémbia e Bolivia.

A Petrobras também tem préticas de trato responsavel na prote-
¢do da privacidade dos clientes. Na Petrobras Distribuidora, a privaci-
dade esta formalizada em procedimento corporativo, sendo passiveis

de medidas disciplinares os que nio obedecem a essa orientacio. ¥

ATENDIMENTOS DO SAC DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA EM 2006

Consulta 61,2%
Elogio 0,3%
Emergéncia 0,4%
Reclamagdo 19,5%
Solicitagdo 18,5%
Sugestdo 0,1%
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POLITICAS ANTICORRUPCAO
- ANTI-SUBORNO

Conduta éticarege
os relacionamentos
da Companhia

A PROMOQAO DA CONDUTA INTEGRA DE EMPREGADOS
E GESTORES TEM SIDO UMA DAS METAS DA PETROBRAS
DESDE SUA CRIACAO E FOI DEFINIDA PUBLICAMENTE
EM UM CODIGO DE ETICA PELA PRIMEIRA VEZ EM 1998.
A COMPANHIA MANTEM OS MESMOS PRINCIPIOS EM
TODOS OS MERCADOS ONDE ATUA.

Em 2006, foi lancada a terceira edicio do Cédigo de Etica.
Numa iniciativa pioneira no universo empresarial brasileiro, o docu-
mento foi estruturado a partir dos indicadores Ethos de responsa-
bilidade social corporativa. Sdo apresentados avancos do Sistema
Petrobras no exercicio da governanca corporativa, ampliando as
regras de conduta diante de todas as partes interessadas, inclusive
no que diz respeito a politicas anticorrup¢ao e anti-suborno.

A construcdo do novo cédigo teve intensa participacdo
do publico interno. Houve ainda consultas externas as partes
interessadas. Comunidades, clientes, fornecedores e acionis-
tas foram alguns dos colaboradores que contribufram para tor-
nar mais abrangente o cédigo. Além dos empregados e da Alta
Administracdo da Petrobras, as regras estabelecidas valem para
os membros dos Conselhos de Administracgo e Fiscal, estagidrios

e prestadores de servico. Todos eles tiveram conhecimento do

Funcionarios

documento e assinaram um termo de ciéncia na web. em visita a
Para o langamento das normas de conduta, a Companhia plataforma
P-52, durante
promoveu uma intensa campanha interna nas dreas e Unidades COESthGdaO
. ) . — Angra dos
no Brasil para estimular o publico interno a conhecer os deta- Reis, RJ

lhes do cédigo. Nas Unidades no exterior, campanhas de divul-
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gacdo também estéio sendo projetadas pela Area de Negécios
Internacional, de acordo com as caracteristicas de cada pais.
Além disso, a Petrobras apresenta em seus programas de capaci-
tagdo de supervisores, programas de desenvolvimento gerencial
e programas de ambientacdo dos empregados recém-admitidos
os principios éticos e compromissos de conduta, estimulando a
reflexdo e o comprometimento.

A Companhia adota instrumentos de gestdo normalizadores,
como os cédigos de Boas Praticas e de Conduta Concorrencial,
além de seguir o Cédigo de Conduta da Alta Administrac¢do
Federal (CCAAF), cuja aplicacdo ¢ fiscalizada pela Comissdo de
Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP). Além disso, a
Petrobras mantém a politica corporativa de nio realizar doacdes
a politicos, partidos politicos ou institui¢des relacionadas.

Entre as regras estipuladas para presidentes e diretores da
Petrobras e das subsididrias estd a quarentena. Embora o periodo
de interdicdo de quatro meses apds a exoneracgdo seja obrigato-
rio apenas para algumas autoridades publicas, os dirigentes do
Sistema Petrobras ficam sujeitos a informar a Comisséo de Etica
Publica de suas novas atividades profissionais apds o afastamento
davida publica, para que sejam analisadas possiveis incompatibi-
lidades. A medida visa coibir o uso de informacoes privilegiadas
de natureza econdmica, social ou politica.

No Brasil, a Petrobras se submete ainda a Lei das Sociedades
por Acdes e as orientacdes da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(Bovespa) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), entre
outras regras. No exterior, as principais diretrizes observadas sdo
a Lei Sarbanes-Oxley (SOX), que se aplicaas empresas estrangei-
ras com ag¢des na Bolsa de Nova York e que também prevé uma
série de requisitos de transparéncia para evitar a ocorréncia de
fraudes, além da normas expedidas pela Securities and Exchange

Commission (SEC).
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A Petrobras adota 0 compromisso
puUblico, expresso nas Diretrizes de
Governanca Corporativa, de que a
Alta Administracdo deve levar em
consideracao as recomendacoes,
sugestoes e opinides dos
acionistas minoritarios.

Amanutencdo de uma cultura corporativa anticorrupg¢io ¢
realizada por meio de mecanismos claros de prestacdo de contas.
Cada drea, Unidade e subsididria tém linhas de subordinacdo e
responsabilidades predeterminadas, ¢ as auditorias internas e os
orgaos de controle avaliam a eficacia do que esté sendo praticado.
Eventualmente, quando é identificada a suspeita de transgressdo,
a Petrobras constitui comissdes de sindicancia para apuragéo dos
fatos. Se for constatado indicio de crime, a politica de tolerancia
¢é zero, e a denuncia é oferecida ao Ministério Publico. Embora
sejam realizadas avaliactes de risco de mercado e operacionais,
ainda nfo sdo contempladas andlises relacionadas a corrupcdo
nas Unidades de Negécio.

Também hé auditorias externas. Controlada pelo Governo
Federal, a Companhia ¢ avaliada periodicamente pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), que tem poder para divulgar no seu site
(www.tcu.gov.br) as violagdes encontradas e aplicar sangdes.

A Companbhia tem ainda participacio ativa nos movimentos
nacionais voltados a busca da qualidade de gestéo, da produtivi-
dade e da competitividade. Na busca da exceléncia, a Petrobras
mantém o Programa de Avaliacdo e Melhoria da Qualidade da
Gestdo. Também firmou, em 2006, um convénio com a Fundacéo
Nacional da Qualidade para o desenvolvimento de ferramentas
para disseminar a utlizacdo do modelo de Exceléncia em Gestéo
e simplificar o processo de avaliacdo da gestéo.

Com o objetivo de incentivar a adoggo de praticas que elevem
os padrd&es de concorréncia no mercado, as politicas comerciais e
de precos adotadas pela Petrobras seguem regras claras, expressas
no Cédigo de Conduta Concorrencial e no Cédigo de Etica, no
sentido de promover negociagdes honestas e justas, sem auferir
vantagens indevidas por meio da manipulacgo, uso de informacdes
privilegiadas e outros artificios dessa natureza. As politicas de pre-

cos sdorealizadas de acordo com o contexto dos mercados nacional
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e internacional, buscando-se o equilibrio com as necessidades de
suprir os custos operacionais e a competitividade.

Entretanto, existem quatro a¢des judiciais em processo na
Petrobras Distribuidora e umana Petrobras Colombia Combustibles.
Trés dos casos existentes na Petrobras Distribuidora sfo referentes
aacoes civis publicas movidas pelo Ministério Publico do Estado
do Parand e do Ministério Publico Federal do Parang, que alegam a
existéncia de “guerra de precos” entre postos de servico nos muni-
cipios de Apucarana, Londrina e Curitiba. A Companhia tem apre-
sentado recursos em sua defesa nas diversas instancias juridicas,
apresentando planilhas mensais de custo e preco.

Uma outra acdo civil publica foi movida pelo Ministério Piblico
Federal do Rio Grande do Sul contra todas as empresas distribuidoras
de combustiveis, apresentando o argumento de que € injustificada
a diferenciacgo de precos da gasolina comum, do élcool e do dleo
diesel fornecido aos revendedores dointerior do estado em contraste
com os situados na capital e na regido metropolitana. Na primeira
instancia, a decisdo judicial foi pela extin¢do do processo sem jul-
gamento de mérito. Contudo, o MPF estd recorrendo e a Petrobras
Distribuidora estd acompanhando o andamento da causa.

Na Coldmbia, o processo existente se deve ao impasse criado
pelo fato de a marca Lubrax estar registrada por uma pessoa fisica
emassociagdo com outra empresa. Embora essa marcando sejamais
usadano mercado, persiste uma a¢do contra a Petrobras Colombia
Combustibles por tramitar o pedido de registro da Petrobras Lubrax
para designar o seu lubrificante. A Companhia esté recorrendo,
comprovando alonga tradicdo do seu produto em varios mercados

da América Latina, usando a expressdo Lubrax.

INTEGRIDADE FINANCEIRA

A garantia da integridade financeira das demonstragdes contdbeis

anuais da Petrobras, no que se refere tanto as normas brasileiras



Oficina de
turbomaquinas da
Unidade de Servicos de
Apoio — Macaé, RJ
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quanto as norte-americanas, e dos dados contébeis contidos nas
Informacoes Trimestrais (ITR), que sdo enviados a Comissgo de
Valores Imobilidrios (CVM), é assegurada pelarealizagdo de uma
auditoria externa, aprovada pelo Conselho de Administracgo. A
cada cinco anos € obrigatério um rodizio entre as empresas de
auditoria. Em relagdo ao exercicio de 2006, a tarefa ficou a cargo
da KPMG Auditores Independentes.

A Companhia também possui um documento interno
que formaliza os Controles e Procedimentos de Divulgacgo de
Informacdes (CPDI), objetivando que as informacoes apresen-
tadas aos mercados sejam registradas, processadas, elaboradas e
disponibilizadas de acordo com as normas e prazos legais.

Em atendimento a Lei Sarbanes-Oxley e a Securities and
Exchange Commission (SEC), a Petrobras mantém arquivados os
Relatérios Anuais acompanhados das certificagdes assinadas pelo
presidente e pelo diretor financeiro, nas quais se responsabilizam
pela elaboracdo e manutengio do CPDI. Além disso, em respeito
a Instrugdo n® 358 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), a
Companhia comunica ao mercado e a seus agentes através de Fato
Relevante qualquer circunstancia que provoque alteragio na per-
cepgio de risco e, conseqiientemente, no seu valor monetério.

A Petrobras adota o compromisso publico, expresso nas
Diretrizes de Governancga Corporativa, de que a Alta Administragdo
deve levar em consideracdo as recomendagoes, sugestdes e opi-
nides dos acionistas minoritdrios. Os que sgo titulares de a¢des
ordindrias tém um representante no Conselho de Administracéo,

bem como os acionistas titulares de a¢des preferenciais.

GESTAO DE RISCOS
O Comité de Gestdo de Riscos, formado por executivos das areas
denegocio e érgdos corporativos, discute as proposicdes de fato-

res de riscos com o objetivo de proporcionar uma visdo integrada

e abrangente dos cendarios de mercado de petréleo e derivados,
auxiliando a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragédo
nas tomadas de decisdo.

A Petrobras conduz ainda avaliagbes de riscos de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude (SMS) de forma periédica ou quando
mudancas significativas sdo introduzidas em novos processos
ou produtos. E analisada a seguranca pessoal do publico interno
e das instalagdes, do meio ambiente e da reputagdo corporativa.
As comunidades do entorno das Unidades s&o informadas sobre
as caracteristicas e impactos dos projetos em audiéncias publi-
cas, nas quais sdo consideradas e debatidas suas preocupagdes
e sugestoes. A regulacdo desses procedimentos tem por base a
Diretriz Corporativa de SMS.

Na eventualidade da ocorréncia de situagdes que amea-
cem a seguranca e a saude de comunidades ou possam provo-
car danos ambientais, ou ainda em outros eventos que podem
causar repercussoes negativas junto a sociedade, o Sistema de
Comunicagdo de Crise da Companhia é acionado. Institul{do em
2002, estabelece as premissas de gestdo em caso de emergéncia,
contemplando os padrdes de atuagdo e as responsabilidades dos
gerentes nos diferentes niveis hierdrquicos. A Petrobras orienta
que em situagdes de crise a comunicacdo seja realizada de forma

rapida, transparente e objetiva. ¥
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1- BASE DE CALCULO 2006 VALOR (MIL REAIS) 2005 VALOR (MIL REAIS)
Receita liquida (RL) 158.238.819 136.605.078
Resultado operacional (RO) 40.672.492 36.679.897
Folha de pagamento bruta (FPB) 6.615.683 6.002.420
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS VALOR (MIL) % SOBRE FPB % SOBRERL VALOR (MIL) % SOBRE FPB % SOBRE RL
Alimentagdo 443.854 6,71% 0,28% 358.521 597% 0,26%
Encargos sociais compulsérios 3.121.887 47,19% 1,97% 2.304.676 38,40% 1,69%
Previdéncia privada 590.354 8,92% 0,37% 722.535 12,04% 0,53%
Saude 2.030.426 30,69% 1,28% 1.862.526 31,03% 1,36%
Seguranca e satide no trabalho 76.862 1,16% 0,05% 40.754 0,68% 0,03%
Educagio 87.189 1,32% 0,06% 82.096 1,37% 0,06%
Cultura 30.844 0,47% 0,02% 19.489 0,32% 0,01%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 328.700 497% 0,21% 311.966 5,20% 0,23%
Creches ou auxilio-creche 1.835 0,03% 0,00% 1.620 0,03% 0,00%
Participagdo nos lucros ou resultados 1.196.918 18,09% 0,76% 1.005.564 16,75% 0,74%
Outros 66.837 1,01% 0,04% 59.280 0,99% 0,04%
Total - Indicadores sociais internos 7.975.706 120,56% 5,04% 6.769.027 112,77% 4,96%
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRERL VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRE RL
Educaggo (O 81.895 0,20% 0,05% 60.742 0,17% 0,04%
Cultura 288.569 0,71% 0,18% 264.611 0,72% 0,19%
Salde e saneamento 5627 0,01% 0,00% 7.620 0,02% 0,01%
Esporte 58.197 0,14% 0,04% 25.774 0,07% 0,02%
Combate afome e seguranca alimentar 33.762 0,08% 0,02% 66.825 0,18% 0,05%
Outros (D 78.352 0,19% 0,05% 48.130 0,13% 0,04%
Total das contribuicdes para a sociedade 546.402 1,34% 0,35% 473.702 1,29% 0,35%
Tributos (excluidos encargos sociais) 71.274.595 175,24% 45.04% 69.801.173 190,30% 51,10%
Total - Indicadores sociais externos 71.820.997 176,58% 45,39% 70.274.875 191,59% 51,44%
4 - INDICADORES AMBIENTAIS VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRERL VALOR (MIL) % SOBRE RO % SOBRE RL
g‘g:f;gg';;oesr;‘ﬂ?;z”ados coma produgdo/ 1359.428 3,34% 0,86% 1224745 334% 0,90%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 44.641 0,11% 0,03% 44195 0,12% 0,03%
Total dos investimentos em meio ambiente 1.404.069 3,45% 0,89% 1.268.940 3,46% 0,93%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para () ndo possui metas () ndo possui metas

minimizar residuos, o consumo em geral na produgao/ ( )cumprede0a50% ( )cumprede0a50%
operacdo e aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos ( )cumprede51a75% ( )cumprede51a75%

naturais,aempresa () cumpre de 76 a 100% () cumpre de 76 a 100%

5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2006 2005

N° de empregados(as) ao final do perfodo 62.266 53.933

NO de admiss&es durante o perfodo (1D 7.720 1.806

N© de empregados(as) terceirizados(as) 176.810 155.267

NO de estagidrios(as) (V) 686 560

N° de empregados(as) acima de 45 anos (V) 20.007 17.521

N° de mulheres que trabalham naempresa (V) 6.664 5116

% de cargos de chefia ocupados por mulheres (V) 12,40% 10,70%

NO de negros(as) que trabalham na empresa (V) 2.339 2339
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5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

CONTINUAGAO 2006 2005
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) (V) 3,10% 3,10% ©
Node‘pprte}dores(as) de deficiéncia ou necessidades 1009 1298 (@]
especiais (VD o
N
6 - INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO o
EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL AL LB '6
Relagdo entre amaior ea menor remuneragao 3
naempresa (VI 36,3 36,3 o
Numero total de acidentes de trabalho (VIID 437 414 g’
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela (x) direcgoe () todos(as) (x) direggoe () todos(as) E
empresaforam definidos por: ()direcao geréncias empregados(as) ()direcao geréncias empregados(as) ©
Os padrd&es de seguranca e salubridade no ambiente () direcdoe ()todos(as) (X)direcdoe ()todos(as) o
de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) ()todos(as)+Cipa  geréncias empregados(as) () todos(as) +Cipa
Quanto aliberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e arepresentacdo interna dos(as) ()segueas (x)incentivae ()seguirdas (x)incentivarde

trabalhadores(as), aempresa: ()ndoseenvolve  normasdaOIT segueaOIT ()n3oseenvolverd  normasdaOIT seguirdaOIT
()direcaoe (X) todos(as) ()direcioe (X) todos(as)

A previdéncia privada contempla: (X) () diregao geréncias empregados(as) ()direcao geréncias empregados(as)
()direcioe (x) todos(as) ()direcioe (x) todos(as)

A participagdo dos lucros ou resultados contempla: () diregdo geréncias empregados(as) () diregdo geréncias empregados(as)

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes

éticos e de responsabilidade social e ambiental ()ndosdo ()n3oserao

adotados pela empresa: considerados ()sdosugeridos (X) sdo exigidos considerados ()serdosugeridos  (x)serdo exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em

(x)organizae

(x) organizarde

programas de trabalho voluntério, a empresa: ()ndoseenvolve  ()apdia incentiva ()ndoseenvolverd  ()apoiara incentivara
Nudmero total de reclamagdes e criticas de naempresa no Procon naJustica naempresa no Procon naJustica
consumidores(as): ) 18653 21 33 3000 0 0
% de reclamagdes e criticas atendidas ou naempresa noProcon naJustica naempresa no Procon naJustica
solucionadas: ) 99,68% 476% 0% 99,7% — —
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2006: 120.694.637 Em 2005: 108.240.825

60% governo 8% colaboradores(as) 59% governo 9% colaboradores(as)

Distribui¢do do Valor Adicionado (DVA):

7% acionistas 9% terceiros 16%retido 7% acionistas 9% terceiros 16% retido

7 - OUTRAS INFORMAGCOES

1) CNPJ:33000167/0001-01 - Setor econémico: IndUstria/ Petrdleo, Gés e Energia - UF da sede da empresa: Rio de Janeiro

2) Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: Wilson Santarosa - gerente executivo de Comunicagdo Institucional - Telefone (21) 3224-1009

E-mail: comunicacao@petrobras.com.br

3) Esta empresa ndo utilizamdo-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostitui¢do ou exploragdo sexual de crianga ou adolescente e ndo estd
envolvida com corrupcédo.

4) Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

I. Inclui os investimentos do Programa Petrobras Jovem Aprendiz, que totalizam R$ 25.320.075,18.

Il Inclui o repasse ao Fundo paraa Infancia e a Adolescéncia (FIA) e projetos voltados a garantia dos direitos da crianga e do adolescente.

Ill. Dados da Petrobras Controladora de empregados admitidos por processo seletivo publico.

IV. Informag&es da Petrobras Controladora.

V. A Petrobras iniciou o Censo Interno no final de 2006, o qual ainda ndo foi concluido. Por essa razdo, os dados reportados sdo relativos a pesquisa de 2004, mas serdo
atualizados assim que os resultados forem tabulados.

V1. Do total de 62.266 empregados do Sistema Petrobras, 6.857 pertencem aos quadros da Area Internacional, nfo sujeita & legislagio brasileira. Do restante, 14.797
ocupam cargos onde é previstaa reserva de vagas para pessoas com deficiéncia. Destes empregados, 1.009 sdo pessoas com deficiéncia, o que corresponde a 6,82% do
efetivo naquela condicao. O valor referente a 2005 foi estimado a partir de pesquisa no ano anterior por intranet. De natureza autodeclaratoria, participaram 33,04% dos
empregados da Petrobras Controladora. Em 2006, a drea de SMS levantou o nlimero exato, incluindo Petrobras Distribuidora e Transpetro.”

VII.Um novo plano de cargos e salarios para os empregados da Companhia esta em fase de elaboracdo. Em virtude da negociagdo que ainda transcorre e pela possibilidade
de existéncia de impacto neste indice,a mensuragdo da meta para a relagdo entre a maior e a menor remuneragdo para 2007 foi determinada como equivalente a atual,
considerando-se esse valor como limite maximo admitido.

VIIl.Nimero de acidentados com afastamento de trabalho por milhdo de homens-horas de exposigdo ao risco, abrangendo empregados préprios e de empresas
contratadas. Para 2007, o nimero de acidentados estatisticamente esperado é baseado numa previsdo de 563 milhdes de homens-horas de exposi¢do ao risco e no limite
maximo admissivel previsto para a Taxa de Freqliéncia de Acidentados com Afastamento - TFCA.

IX. A Companhia estd negociando um novo modelo de previdéncia complementar junto aos empregados que dispdem do Plano Petros. Os novos empregados dispdem
de um seguro de vida, contratado e custeado pela Petrobras, que possui vigéncia até que seja aprovadaa nova proposta, em fase final de tramitacdo na Secretaria de
Previdéncia Complementar.

X.Até 2005, os dados reportados eram apenas do SAC da Petrobras Controladora. A partir de 2006, passou a incluir o quantitativo de reclamagdes e criticas recebidas
pela Petrobras Distribuidora. A meta para 2007 contém somente a estimativa do SAC da Petrobras Controladora.

www.petrobras.com.br | BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL 2006 | 1 33



Préeémios

PREMIO INTERNATIONAL ENVIRONMENTAL &
SOCIAL RESPONSIBILITY

APetrobras venceu nas categorias International Pipeline Operator e o Asme (American Society of
Mechanical Engineers) Global Pipeline Award, pelo projeto de Hortas Comunitdrias em Faixas de
Dutos.

MEDALHA DE ORDEM DO MERITO CULTURAL
- MINISTERIO DA CULTURA

Foram homenageados: “Grupo Corpo”, “Intrépida Trupe”, “Museu de Arqueologia de Xingd”.

TOP SOCIAL ASSOCIA(;I'-'\O DOS DIRIGENTES DE VENDAS
E MARKETING DO BRASIL (ADVB) 2006 - SAO PAULO

Pelo terceiro ano consecutivo, aImplementagdo de Empreendimentos paraa Transpetro (IETR), da
Engenharia, foi premiada. Este ano, o concurso reconheceu o programa “Petrobras/Transpetro e Vila
Estrutural: uma relagdo de convivéncia nafaixa de dutos”.

TOP SOCIAL ASSOCIA(;AO DOS DIRIGENTES DE VENDAS
E MARKETING DO BRASIL (ADVB) 2006 — RIO DE JANEIRO

A Petrobras Controladora venceu com quatro projetos: “Seguranca Alimentar Indigena Guarani”;
“Estagdo Social”; “A¢do Afirmativa, Atitude Positiva: Seu Sonho E Nossa Luta” e “Valorizagdo da
Terceiraldade”. A Transpetro também foi contemplada com os projetos “Agricultura Familiar
Agroecoldgica em Faixas de Dutos”; “Programa de Intercambio Comunitario Natal - RN” e “Projeto
Meros do Brasil”.

TOP DE MARKETING ASSOCIA(;I'-'\O DOS DIRIGENTES DE
VENDAS E MARKETING DO BRASIL (ADVB) 2006
-RIO DE JANEIRO

O prémio foi paraa Carteira de Projetos Socioambientais do Abastecimento.

PREMIOS DESTAQUE NO MARKETING 2006 -
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MARKETING E
NEGOCIOS (ABMN)

- Categoria IndUstria de Energia - cases Petrobras, Relagdo com Investidores; Biocombustiveis;
Redegasenergia: Tecnologia como Vetor de Marketing para o Gas Natural.

- Categoria Terceiro Setor - cases Centro de Integracao do Comperj e Projeto Mova Brasil.

- Categoria Marketing de Incentivo - case Projeto de Lideranga em SMS.

- Categoria Marketing Institucional - case O Brasil Auto-Suficiente em Petrdleo.

- Grand Prix - por ter recebido sete dos dez prémios e ser arecordista do ano.

MARKETING BEST RESPONSABILIDADE SOCIAL

Os projetos vitoriosos foram: “Fibras do Sertdo”; “Incubadora de Projetos de Profissionais e
Empreendedores Afro-Brasileiros”; “Libras E Legal” e “Mel da Amazdnia”.

“COMPANHIA MAIS SUSTENTAVEL” - IBOVESPA

Primeiro lugar no ranking de sustentabilidade e responsabilidade social entre as 45 empresas
nacionais com a¢&es no Ibovespa, principal indice da Bolsa paulista.

SELO PRO-EQUIDADE DE GENERO 2007

Concedido pela Secretaria Especial de Politicas paraas Mulheres (SPM), do Governo Federal,o selo é
um reconhecimento ao desenvolvimento de iniciativas de promogao da igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres no ambiente de trabalho.

PREMIO ALERJ “EMPRESA EFICIENTE PARCEIRA
DO DEFICIENTE”

A Comissdo de Defesa da Pessoa com Deficiéncia da Assembléia Legislativa do estado do Rio de
Janeiro reconhece o trabalho das empresas voltadas paraa capacitagdo e a facilidade de acesso para
todos.

SELO EMPRESA AMIGA DA CRIANCA

Renovagdo do Selo da Fundagdo Abring.

PREMIO AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Mengao honrosa pelo Programa Petrobras Ambiental.

PREMIO BRASIL AMBIENTAL 2006 - CAMARA DE
COMERCIO AMERICANA DO RIO DE JANEIRO

O Projeto “Conservagdo e Preservagdo dos Recursos Naturais do Ribeirdo Sdo Jodo” foi premiado na
categoria Gestdo da Agua. A premiagdo é um reconhecimento as empresas que contribuem a favor
do meio ambiente com projetos de preservagdo e praticas socialmente responsaveis.

PREMIO “AS EMPRESAS MAIS ADMIRADAS DO BRASIL”

A companhia obteve o primeiro lugar na categoria “Compromisso com o Pais” e recebeu ainda o
troféu pela quarta colocagdo no ranking das mais admiradas. A Petrobras Distribuidoravenceu no
segmento “Distribuidores de Combustivel”.

PREMIO “AS EMPRESAS MAIS ADMIRADAS
NA VENEZUELA”

Em pesquisa realizada pela revista venezuelana Gerente, a Companhia foi eleita uma das cinco
empresas do setor petréleo mais admiradas na Venezuela.

PREMIO FOLHA TOP OF MIND

Pelo terceiro ano consecutivo, na categoria combustivel,a marca Petrobras foi a mais lembrada
pelos consumidores entrevistados pelo Datafolha.
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PREMIO ABERJE NORDESTE DE COMUNICAQRO

ARefinaria Landulpho Alves (RLAM) foi vencedora nas categorias Melhor Boletim Interno,com o
informativo semanal “Noticias RLAM”; e Melhor Projeto de Relacionamento com o Publico Interno,
com o case “Parada U-39” - e ainda recebeu placas de finalista nas categorias Video de Comunicagéo
Externae Eventos Especiais.

PREMIO PALMERA DORADA

O estande da Petrobras Bolivia ganhou o prémio de melhor arquitetura na Feira Internacional de
Exposi¢do de Santa Cruz.

GALO DE OURO NA 22 MOSTRA DE DESIGN E ARTES
GRAFICAS DA AMERICA LATINA

A campanha Educagdo nos Elevadores, desenvolvida em edificios da Companhia no Rio de Janeiro,
ganhou o prémio no evento que integra o Festival Mundial de Publicidade e Propaganda de Gramado.

PREMIO NACIONAL DE GESTAO PUBLICA (PQGF) 2006

O Modelo de Gesto da Area de Negécio do Abastecimento conquistou a Faixa Ouro. O PQGF é um
prémio do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gest&o.

PREMIO E SELO EMPRESA DOS SONHOS DOS
UNIVERSITARIOS

Ganho pelo segundo ano consecutivo, a pesquisa apontou a Petrobras como a preferida para o inicio
de carreira dos recém-formados. Os motivos mais apontados para a escolha da empresa dos sonhos
foramimagem de credibilidade no mercado (14,3%), bons salarios e beneficios (11,3%) e desafios
constantes (8,5%).

INVESTOR RELATIONS MAGAZINE 2006

A publicagdo americana conferiu a Petrobras os prémios de Melhor Site de Relagdes com Investidor
-RI,Melhor Programa de Relagdes com Investidores Individuais e Melhor Relatério Anual.

PREMIO IBEST

O portal da Petrobras Distribuidora (www.br.com.br) sagrou-se tetracampedo na categoria Minas e
Energia.

“CASE DO ANO” - ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE
E-BUSINESS

O portal de compras e negociacdes da Petrobras, Petronet, foi eleito “case do ano”, na categoria
e-procurement (compras eletronicas).

RANKING FORBES

Primeira colocagdo na América Latina e 512 do mundo segundo o ranking da revistaamericana
“Forbes”, reconhecido veiculo mundial em economia e negécios. Em umano, a Companhia subiu 37
posi¢des emrelagdo a 2005, quando ocupava o 88° lugar.

PREMIO HART’S WORLD REFINING REFINER & ENERGY
COMPANY OF THE YEAR

Ganho pela categoria internacional de refino e energia. A premiagdo é concedida pela Hart Energy,
conceituado grupo editorial e de consultoria dos Estados Unidos nadrea de petréleo e energia, com
forte atuagdo internacional.

PROJECT FINANCE INTERNATIONAL AWARDS 2006

Concedido a Refinaria Henrique Lage (Revap), em virtude da Estruturagdo Financeira do Projeto
de Modernizagdo. A PF| é especializada em estudar e divulgar todo tipo de atividade relacionada a
estruturagdes financeiras de projetos.

CERTIFICADO ACESITA DE QUALIDADE ASSEGURADA
- PETROBRAS DISTRIBUIDORA

A Petrobras Distribuidora, pelo quinto ano consecutivo, foi reconhecida pelo Programa de
Qualificagdo de Fornecedores (PQF) da Acesita, que diz respeito ao fornecimento de dleo diesel e
OCA1 pelaCompanhia.

TOP DE VENDAS ADVB 2006

O ganhador foi o case “Corredor de Exportagdo do Etanol”, sobre a estratégia da empresa para
entrar no mercado de alcool e promover o desenvolvimento socioeconémico sustentado em pélos
bioenergéticos.

PREMIO DESTAQUES 2006 BOVESPA

A Petrobras recebeu, pela segunda vez consecutiva, o prémio “Companhia Aberta com Maior
Quantidade de Negdcios”.

REVISTA ISTOE DINHEIRO
- PREMIO EMPREENDEDOR DO ANO

O presidente da Petrobras, José Sergio Gabrielli, recebeu o prémio “Empreendedor do Ano”, na
categoria Energia.

MEDALHA E DIPLOMA VISCONDE DE MAUA -
ASSOCIAQI\O COMERCIAL DO RIO DE JANEIRO (ACRJ)

O presidente da Petrobras, José Sergio Gabrielli, recebeu as honrarias maximas da ACRJ:amedalhae
odiploma Visconde de Maua - Grau Ouro.

PROFISSIONAL DO ANO 2006 - ASSOCIAgﬂO NACIONAL
DOS EXECUTIVOS DE FINANGAS (ANEFAC)

O gerente executivo da Contabilidade, Marcos Menezes, foi considerado o melhor profissional de
Contabilidade do Pais em 2006.
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Matriz de Indicadores

Comfoco na objetividade e no didlogo com as diversas partes interessadas, o Balan¢o Social e Ambiental da Petrobras consolidaao

longo dos anos sua Matriz de Indicadores, que integra diversos modelos e orientagdes para a resposta e divulgagdo de temas referentes
aresponsabilidade social eambiental. Sdo utilizados cinco diferentes grupos de indicadores, essenciais e adicionais, desenvolvidos por
instituic@es nacionais e internacionais. Baseada nacomplementaridade entre estes grupos, a Matriz orientaaredagdo doBSAeotorna
abrangente e adequado nas respostas as demandas da sociedade. A estrutura basica da Matriz é definida pela terceira versdo do Global
Reporting Initiative (GRI), que integra grandes temas, como: perfil; econémico; ambiental; préticas trabalhistas e trabalho decente; direitos
humanos; sociedade; e responsabilidade pelo produto.

NIVEL DE APLICAGAO GRI
2002
“de acordo com” < o e = & &t
Autodeclarado v
Examinado por Terceiros v

A Petrobras se autodeclara pertencente ao nivel A+ da GRI, pois responde todos os indicadores essenciais e realiza auditoria externa das informagdes divulgadas e

da utilizagdo da Estrutura de Relatérios do GRI na elaboragao do Balanco Social e Ambiental 2006. AKPMG Auditores Independentes é a firma de auditoria externa
contratada para auditar e revisar o Balango Social e Ambiental levantado em 31 de dezembro de 2006 e sua opinido divulgada na pagina 153 ndo indicou qualquer desvio
em relagdo a classificagdo da Petrobras no nivel de aplicagéo A +.

GRI Global Reporting Initiative - Diretrizes para Relatério de Sustentabilidade 2006 - Versdo 3.0

DJSI Dow Jones Sustainability Index - Questiondrio de Sustentabilidade Corporativa 2006 - Produtores de Empresas de Oleo e Gas

IBASE Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas - Modelo Balango Social Anual 2006

ETHOS Indicadores Ethos de Responsabilidade Social Empresarial 2006

ETHOS - IBP Instituto Ethos e Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gas - Indicadores Ethos Setoriais de Responsabilidade Social Empresarial - Setor de

Petréleo e Gas

Indicadores essenciais Indicadores adicionais

PERFIL

Indicadores Relacionados ) Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI Ethos-IBP Ethos GRI €vISao

Declaragdo do detentor do cargo com maior poder de decisdo na
39 11 organizagdo (como diretor-presidente, presidente do conselho

de administragdo ou cargo equivalente) sobre a relevanciada 3,485 R
sustentabilidade paraa organizagdo e sua estratégia
1.2 Descrigdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 34,96 € 97 R
37 Existéncia de processos para gestdo estratégica da marca 12 R
38 Valores de marca e de gastos com a marca, incluindo marcas 12 R
corporativas e de produtos (2001-2006)
Indicadores Relacionados -
Tema Pag. Auleomr ie/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI ReviEe
2.1 Nome da organizagdo 154 A
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos 8
Estrutura operacional da organizagdo, incluindo principais divisdes,
2.3 : L 2 . 11 NAR
unidades operacionais, subsididrias e joint ventures
2.4 Localizagdo da sede da organizagdo 154 R

Ndmero de paises em que a organizagdo opera e nome dos paises em
2.5 que suas principais operagdes estdo localizadas ou sdo especialmente 16 R
relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatério

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade 8 A

27 Mercados atendidos (incluindo discriminagdo geografica, setores 16 R
: atendidos e tipos de clientes/beneficirios)

2.8 Porte da organizagao 14 R

29 Principais mudancas durante o perfodo coberto pelo relatério 1 R
: referentes a porte, estrutura ou participagdo acionaria

2.10 Prémios recebidos no perfodo coberto pelo relatério 134 €135 R
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Indicadores Relacionados P
Tema Pig. Auditoria/

IBASE DISI  Ethos-IBP Ethos GRI Revisee
31 Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/civil) paraas o8 R
: informagdes apresentadas
3.2 Datado relatério anterior mais recente (se houver) 28 R
3.3 Ciclo de emissdo de relatérios (anual, bienal, etc.) 28 R
34 Dadoslpara contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu 133, 155 £ 156 R
conteddo
35 Processo paraa definigdo de contetido do relatério 28 R
Limite do relatério (como paises, divisdes, subsidiérias, instalagdes
3.6 oy 28 R
arrendadas, joint ventures, fornecedores)
37 Declaragdo sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo ou o8 R
: ao limite do relatério
Base paraaelaboracdo do relatério no que se refere a joint ventures,
38 subsididrias, instalagdes arrendadas, operagdes terceirizadas e outras o8 R

organizagbes que possam afetar significativamente a comparabilidade
entre perfodos e/ou entre organiza¢des

Técnicas de medicdo de dados e as bases de célculos, incluindo
3.9 hipdteses e técnicas que sustentam as estimativas aplicadas a 60 E 61 R
compilagdo dos indicadores e outras informagdes do relatério

Explicagdo das conseqiiéncias de quaisquer reformulagdes de
informagdes fornecidas em relatérios anteriores e as razdes para tais

310 reformulagdes (como fusdes ou aquisicdes, mudanga no periodo ou 28€29 R
ano-base, na natureza do negécio, em métodos de medigdo)
Mudancas significativas em comparagdo com anos anteriores no que se

3.11 P 2 - ; - 29 R
refere aescopo, limite ou métodos de medigdo aplicados no relatorio

3.12  Tabelaqueidentificaalocalizagdo das informagdes no relatério 136 A 152 R

313 Politica e pratica atual relativa a busca de verificagdo externa para o 29 R

relatério

Elaboragdo anual de relatério sobre aspectos econémicos, sociais e
6 ambientais das atividades da empresa, incluindo dados quantitativos e 28 E 29 R
resultados desfavoraveis, desafios e metas

Envolvimento de vérios publicos no processo de elaboragdo do balango
6/6.3 h 29 R
social
Governanga, Compromissos e Engajamento
Indicadores Relacionados Auditoria/
e Pag Revisdo
IBASE DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Estrutura de governanga da organizagdo, incluindo comités sob o mais
3 4.1 alto 6rgdo de governanga responsavel por tarefas especificas, tais como 8€e 10 R
estabelecimento de estratégia ou supervisdo da organizagdo

Indicagdo caso o presidente do mais alto érgdo de governangatambém
4.2 sejaum diretor executivo (e, se for o caso, suas fun¢des dentro da 8 R
administragdo da organizagdo e as razdes para tal composi¢ao)

Para organizagdes com uma estrutura de administragdo unitaria,
2 3.1 43 declaragdo do nimero de membros independentes ou ndo-executivos 8 R
do mais alto érgdo de governanca

Mecanismos para que acionistas e empregados fagam recomendagdes 121 R

4.4 A : o . P
ou déem orientagdes ao mais alto érgdo de governanca

Relagdo entre remuneragdo para membros do mais alto 6rgéo de
governanca, diretoria executiva e demais executivos (incluindo acordos
rescisérios) e o desempenho da organizagdo (incluindo desempenho
social e ambiental)

45 10 E 64 R

Comunicagdo externa da remuneragdo/beneficios de seus membros do
10 conselho de administracdo e executivos de alto escaldo de remuneragdo 10 R
elevada

Processos em vigor no mais alto érg&o de governanga para assegurar 10 R

12 - que conflitos de interesse sejam evitados

Processo para determinagdo das qualificagcdes e conhecimento dos
membros do mais alto érgdo de governanca para definir a estratégia
da organizagdo para questdes relacionadas a temas econémicos,
ambientais e sociais

33 4.7

Declaragdes de missdo e valores, cédigos de conduta e principios
4.8 internos relevantes para o desempenho econémico,ambiental e social, 9€e10 R
assim como o estagio de suaimplementagdo
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Governanga, Compromissos e Engajamento (continuacdo)

Indicadores Relacionados

T 2 Auditoria/
ema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI evisao
Procedimentos do mais alto 6rgdo de governanga para supervisionar
aidentificagdo e gestdo, por parte da organizagdo, do desempenho
4 49 econdmico,ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades 10 R
relevantes, assim como a adesdo ou conformidade com normas
acordadas internacionalmente, cédigos de conduta e principios
7 Adocdo de clausula de barreira para o quadro de diretores/supervisores 129 R
(]
E Processos paraaauto-avaliagdo do desempenho do mais alto érgéo de
o) 3.1 4.10 governanga, especialmente com respeito ao desempenho econémico, 10 R
g ambiental e social
L 411 Explicagdo de se e como a organizagdo aplica o principio da precaugdo 89 R
-g Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de
_— 412 carater econdmico, ambiental e social que a organizagdo subscreve ou 24,26 € 27 R
()] endossa
T A . ~ I
Participagdo em associagdes (como federagdes de indUstria) e/ou
N 4.13 ; LT PR 24,26 € 27 R
= organismos nacionais/internacionais de defesa
gl
() 108 4.14 Relagdo de grupos de stakeholders engajados pela organizagdo 120 R
108 415 Base paraaidentificagéo e selecdo de stakeholders com os quais se 122 R
engajar
108 5 416 Abor'qagelns para o engajamento QOsstakeho/ders,|nc|u|ndoa 120,121 € 122 R
freqliéncia do engajamento por tipo e por grupo de stakeholders
Principais temas e preocupagdes que foram levantados por meio
108 5 4.7 do engajamento dos stakeholders e que medidas a organizagdo tem 122 123 NAR
adotado paratraté-los
Existéncia de uma estratégia de gestdo da informagdo e do
conhecimento, a fim de utilizar as externalidades sociais e ambientais
108 5 Pape P x 122 R
como base para redefinicdo de politicas, processos de gestdo ou
produgdo
5 Auditoria externa do processo de didlogo e engajamento ND NA
Utilizagdo de ferramentas e politicas especificas para didlogo e
envolvimento dos grupos de interesse em reflexdes prévias, de forma 120, 121, 122 €
108 5 S i - e e R
a prever, minimizar ou eliminar externalidades sociais e ambientais 123
negativas
108 51 Estabelecimento de comunicagdo com publicos de interesse que 120, 121, 122, 123 R
: critiquem a natureza de seus processos, produtos e servigos E 125
Existéncia de politica e/ou procedimentos de relacionamento para
108 5.2 responder prontamente a sugestdes, apelos, esforcos oudemandasdos 122, 123 € 125 R
grupos de interesse
108 Avaliagdo publica dos resultados do processo de engajamento dos 122 £ 123 R
stakeholders
Existéncia de um cédigo de conduta (adaptado ao contexto local, no
20 11.21 caso de presenca em outros paises) e de um programa de orientagdo 10, 128 £129 R
e treinamento para garantir aincorporagdo dos seus principios aos
processos e comportamentos na empresa
Descrigdo, no cédigo de conduta, da participagdo dos stakeholders
1 narevisdo do mesmo e da submiss&o do cédigo a controle e auditoria 128 R
periddicos, tarefa conduzida por uma equipe multidisciplinar
2 Difusdo dos valores da empresa com foco no publico interno 70, 128 E 129 R
P Auditoria dos valores da empresa e estimulo aos empregados para 129 R
monitoramento
Existéncia de um conselho de administragdo ou consultivo e de
3 o g ~ ) 8, 130 E 131 R
auditoria externa e independente das demonstragdes financeiras
Valores pagos as empresas de auditoria por servigos de auditoria e
8 ’ , NP NA
consultoria, no dltimo ano fiscal
9 Contabilizagdo do valor corrente dos programas de op¢des de acdes da NA NA
empresa como despesas
Compromissos, politicas explicitas e mecanismos formais da alta
3 direca ; ; - h 130 E 131 R
irecdo que garantam aintegridade dos relatérios financeiros
6 3 Politicas explicitas daalta dire¢do para promover tratamento adequado 131 R
ao direito de voto e tratamento justo e eqiitativo aos acionistas
3 Incorporagdo de critérios deordemsocial e amblentaINna gestdo do 9,120,122 € 123 R
negdcio e aberturaas partes interessadas para sugestdes e criticas
1 3.10 Numero de membros do conselho de administragdo 8 R
5 3.12 Percentual de mulheres no conselho de administragdo 81 R
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Governanga, Compromissos e Engajamento (continuacgo)

Indicadores Relacionados

= . Auditoria/
ema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI €visdo
Existéncia de programas/procedimentos formais paraidentificagdo das 32 120 122
1.1 partes interessadas afetadas por impactos advindos de suas atividades "t 123 R
presentes e/ou futuras
Divulgagdo de valores pagos a titulo de impostos, royalties, etc. para os
1.2 S } 18 NAR
governos municipais, estaduais e federal
Consideragdo, navisdo estratégica da empresa, da predominancia dos
1.4 aspectos de salde, seguranga e meio ambiente sobre a continuidade da 10 R
operagdo das atividades econdmicas da empresa
12 Responsavel pela gestdo de riscos e crises em nivel corporativo 88,89 E 131 R
Fatores utilizados para a defini¢do de risco corporativo: exposicdo,
13 volatilidade, probabilidade, severidade, horizonte de tempo, correlagdo ND NA
eoutros
Utilizagdo de mapas de risco em lugar de avaliar exposicdo a riscos
14 utilizando escala bidimensional - contemplando apenas probabilidade e ND NA
severidade
Freqtiéncia de quantificagdo e avaliagdo de risco (via ferramenta
15 value-at-risk - VAR - de avaliagdo de risco ou outras ferramentas) na ND NA
empresa
16 Realizagdo de andlise de sensibilidade e teste de fadiga na companhia ND NA
17 Descrigdo de riscos aceitos, transferidos, mitigados e pertencentes a ND NA
outra categoria, segundo a estratégia de gestdo de riscos da companhia
39 Apoio publico daempresa a Iniciativa de Transparéncia nas Industrias 57 R

ECONOMICO

Indicadores de Desempenho Econdmico

Extrativas (Eiti)

Desempenho Econdmico

Indicadores Relacionados

T . Auditoria/
ema Pag. By
IBASE DJSI  Ethos-I8P Ethos GRI Reviize
Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas,
16 15.9 ECT custos operacionais, remuneragdo de empregados, doa¢des e outros 18 AR
: investimentos nacomunidade, lucros acumulados e pagamentos para
provedores de capital e governos
EC2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades paraas 95 R
atividades da organizagdo devido a mudancas climéticas
EC3 Cobertura das obrigages do plano de penséo de beneficio definido que 66 AR
aorganizagdo oferece
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo 19 R
3 Total dos tributos pagos, excluidos os encargos sociais 132
6 Distribui¢do do valor adicionado 18 A
25 Reserve Life Index - RLI (indice de Vida de Reservas) em barris de 6leo 19 R
equivalente
26 Taxa de reposi¢do de reservas organicas 19 R
27 Média dos custos de descoberta e desenvolvimento (finding & 19 NAR
development - F&D) nos trés dltimos anos (2004-2006), em US$/boe
29 Percentual de reservas provadas de gas natural (desenvolvidas e ndo- 19 NAR
desenvolvidas) em relagdo ao total de reservas provadas em 2006
30 Reserve Life Index (Indice de Vida de Reservas) de gas natural 19 R
31 Percentual da produgdo de gas natural em relacdo a produgéo total de 19 R
petréleo e gas
32 Volume de producdo de gas natural 19 R
33 Percentual dareceita relativaa GNL com relagdo ao total de receitas 19 R
Indicadores Relacionados Tema Pig Auditoria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI ReviEe
EC5 Variagdo da proporg¢do do salario mais baixo comparado ao salério 65 R
minimo local em unidades operacionais importantes
EC6 Politicas, préticas e proporgdo de gastos com fornecedores locais em 35 55 ¢ 133 R
unidades operacionais importantes ?
Procedimentos para contratagao local e propor¢do de membros de alta
EC7 geréncia recrutados na comunidade local em unidades operacionais 34,77 £ 78 NAR

importantes
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Indicadores Relacionados

Tema Pag. AFL; leOera/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI evisao
Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura e
EC8 servicos oferecidos, principalmente para beneficio publico, por meio de 34 R
engajamento comercial, em espécie ou atividades pro bono
ECO Identificacdo e descricdo de impactos econémicos indiretos ND NA

AMBIENTAL

Indicadores de Desempenho Ambiental

significativos, incluindo a extensdo dos impactos

Indicadores Relacionados

biodiversidade fora das éreas protegidas

(0]
(]
Sy
[e)
ki
2 Tema Pag. AudiFo~ria/
o] IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI RV
=
; EN1 Materiais usados por peso ou volume 99 R
© EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 114 R
N P ~
— Prioriza¢do de contratagdo de fornecedores que comprovadamente
= :
+ 6 o 226 tenham boa conduta ambiental 20 €9 R
s
Indicadores Relacionados e pig Audi'Fo~ria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI REviEED
40 249 EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria 98 R
40 249 EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 98 R
EN5 Energia economizada devido a melhorias em conservagdo e eficiéncia 98,99, 116 E 117 R
Iniciativas para fornecer produtos e servigos com baixo consumo
24/24.1 EN6 de energia, ou que usem energia gerada por recursos renovaveis, e a 85, 94, 96 £ 106 R
redugdo na necessidade de energia resultante dessas iniciativas
4 21.1)24 EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energiaindireta e as reduges 98 £ 99 R
obtidas
58 Capacidade combinada de producdo da carteira de renovéveis 116 R
Percentual de instalagdes paraa produgdo de energia renovével que
59 ultrapassam determinados niveis de capacidade de geragdo instalada 116 € 117 R
(200MW, 100MW, IMW e 0,5MW) em relagdo as instalagdes totais para
aproducdo de energia renovavel
60 Percentual das receitas geradas a partir de fontes de energia renovavel 116 NAR
61 Gastos futuros de capital comprometidos para fontes de energia 117 R
renovaveis
Percentual da capacidade total de refino que atende as exigéncias de
62 P o 116 NAR
combustiveis mais limpos
63 Volume de vendas de biocombustiveis e volume total de vendas de 116 NAR
combustiveis (Mtoe)
Proximidade de atingir alto nivel de sustentabilidade ambiental por meio
ad raio] a . ) 100, 112, 116
24 de estratégias de reutilizagdo e compensagdo ambiental que abranjam £ 117 R
todo o sistema produtivo
Indicadores Relacionados e pig Auditoria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI RevED
24.13 EN8  Total deretiradade d4gua por fonte 101 R
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de 4gua 103 R
1.2 ENT0  Percentual e volume total de dguareciclada e reutilizada ND NA
4 40 244 Existéncia de sistema de monitoramento com metas especificas paraa 101 R
reducdo do consumo de dgua
40 Quantidade de 4gua desperdicada 103 R
Indicadores Relacionados o pig Auditoria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI el
Localizagdo e tamanho da drea possuida, arrendada ou administrada
EN11 dentro de areas protegidas, ou adjacente a elas, e reas de alto indice de 107 NAR
biodiversidade fora das dreas protegidas
Descricdo de impactos significativos na biodiversidade de atividades,
EN12  produtos e servicos em dreas protegidas e em dreas de alto indice de 106 R
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Indicadores Relacionados

. Auditoria/
Tema Pag. Py
IBASE DJSI  Ethos-1BP Ethos GRI RS
EN13  Habitats protegidos ou restaurados 106 NAR
Estratégias, medidas em vigor e planos futuros paraa gestdo de
151 A% Bl impactos na biodiversidade 106 R
Nimero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais
EN15  deconservagdo com habitats em dreas afetadas por operagdes, 108 NAR
discriminadas por nivel de risco de extingdo
Existéncia de certificacdo de origem e da cadeia de custédia dos
insumos madeireiros e florestais utilizados na operagéo diaria e/ou
23 . ) < 91 R
processo produtivo, bem como das instalag&es e/ou produtos da
empresa
Priorizagdo e apoio aos fornecedores engajados na busca da
9 o 2 sustentabilidade das florestas o R
64 Atividades desenvolvidas na area de biodiversidade 106 E 108 R
Existéncia de relatérios de impacto ambiental (Rima) e/ou de impacto
65 social (RIS) para novas operagdes ou extensdes de operagdes existentes 105 R
quando tais estudos ndo sdo exigidos pela legislagdo
66 Divulgagdo dos resultados de Rima e/ou RIS 105 R
Sistema formal estabelecido assegurando que as recomendagdes
67 do Rima e/ou RIS sejam implementadas e acompanhadas durante a 105 R
construgdo, comissionamento e operagdo de projetos e responsavel
pelaimplementagdo e acompanhamento
Indicadores Relacionados o
Tema Pag. AuleOera/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI RS
28 EN1e  Totaldeemissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso 103 R
o8 ENT7 Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso 103 R
49 Cobertura do inventério de gases causadores do efeito estufa 102 € 103 R
50 Verificagdo externa do inventério de gases causadores de efeito estufa 102 € 103 R
51 Escopo doinventdrio de gases causadores de efeito estufa (de acordo 103 R
com protocolo WBCSD/WRI ou outro)
5o Meta para reducéo das emissdes de gases causadores de efeito estufae 102 € 116 R
progresso alcangado
53 Estratégia para reducdo/gerenciamento de risco de carbono 95 R
Monitoramento periédico do equilibrio entre emissdes de CO2 e
54 emissdes autorizadas de CO2, de acordo com o Esquema de Comércio 27 R
de Emissdes da Unido Européia
Volume estimado das emissdes de CO2 coberto pelo Esquema de
55 Comércio de Emissdes da Unido Européia e permissdes alocadas no 27 R
Plano Nacional de Alocagdo da Unido Européia
56 Metodologia para célculo de risco de carbono ND NA
Célculo do risco de exposigdo a mudangas climaticas relacionadas a
57 . . ~ 95 NAR
eventos climdticos extremos (tempestades, inundagdes, etc.)
40 EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as 95, 96, 98, 99, 102, R
redugdes obtidas 103 € 116
28 EN19  Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozbnio, por peso 103 R
24.14 EN20  NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso 103 R
EN21  Descarte total de 4gua, por qualidade e destinagdo 103 R
24.15 EN22  Pesototal de residuos, por tipo e método de disposi¢do 104 R
47 EN23  Nudmero e volume total de derramamentos significativos 104 R
Quantidade total de vazamento de gés metano, venting ou flaring,
48 - 103 R
acidentes, sabotagens ou outros
Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados
considerados perigosos nos termos da Convencao da Basiléia - Anexos
EN24 s ND NA
I, 11, llle VIII, e percentual de carregamentos de residuos transportados
internacionalmente
Identidade, tamanho, status de protecao e indice de biodiversidade de
EN25  corpos d’dgua e habitats relacionados significativamente afetados por 106 R
descartes de dgua e drenagem realizados pela organizagao relatora
4 1.3 24.5 Gerenciamento de residuos sélidos provenientes das atividades daempresa 104 R
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Matriz de Indicadores

Indicadores Relacionados

Tema Pag. AudiFo~ria/
IBASE DJSI  Ethos-1BP Ethos GRI RS
1.4 246 Existéncia de controle do volume da eliminagdo dos efluentes 101 € 103 R
1.5 Verificagdo de percentual de éleos e graxas nos efluentes 103 R
Quantificagdo e registro de incidentes envolvendo gas e derrame de
1.6 . ; P 104 R
petrdleo, derivados e produtos quimicos
.19€ Realizagdo regular de inspegdes e agdes para prevenir vazamentos 104 R
.23
111.23.1 Existéncia de mecanismos de detec¢do de vazamentos 104 R
Indicadores Relacionados Torma pig, Audiyo~ria/
IBASE DJSI  Ethos-I8P Ethos GRI ReviEe
4 2 EN2g  Iniciativas para mitigar osimpactos ambientais de produtos e servigos e 85, 94, 96 € 106 R
aextensdo daredugdo desses impactos
Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relagdo ao
EN27 - ! 114 R
total de produtos vendidos, por categoria de produto
.15 22 Acompanhamento do ciclo de vida dos produtos 93 E 114 R
Existéncia de sistemas de gestdo ambiental padronizados e
22 formalizados, incluindo ampla identificagdo de riscos, plano de agdo, 85, 86 E 92 R
alocagdo de recursos, treinamento de empregados e auditoria
Produgdo de estudos de impacto em toda a cadeia produtiva,
6 91 2 desenvolvimento de parceriacom fornecedpres:/lsandoamelfjorlade 90, 93 € 105 R
seus processos de gestdo ambiental e participagdo na destinaggo final
do produto e processos pés-consumo
Existéncia de plano de emergénciaambiental que relaciona todos os
RE: 221 processos e produtos ou servigo§ que envolvanj'situagées deriscoe 89 £ 90 R
: : treinamento de empregados em intervalos freqlientes para enfrentar
tais situagdes
Indicadores Relacionados Terma Pig Auditoria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI RevisEe
Valor monetdrio de multas significativas e niimero total de san¢&es néo-
228 EN28  monetdrias resultantes da ndo-conformidade com leis e regulamentos 97 R
ambientais
44 22.7 Existéncia de certificagdes ambientais como a ISO14001, FSC, etc. 89, 90, 92 € 97 R
Indicadores Relacionados Torma Pig, AudiF0~ria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI ReviiEe
Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e outros
EN29  bens e materiais utilizados nas opera¢ées da organizagao, bem como do 94 R
transporte de trabalhadores
Desenvolvimento de agdes preventivas quanto a seguranca de
11.22 transporte de produtos perigosos, considerando a satide dos 94 R
motoristas e as condi¢des da frota
Indicadores Relacionados e big Auditcoria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI RevisEe
4 24.7 EN30  Total deinvestimentos e gastos em prote¢do ambiental, por tipo 88 R
Desenvolvimento de programas internos de melhoramento ambiental
o o } oA A ; 88, 89, 91, 95, 115
20 e priorizagdo de politicas preventivas. Existéncia de comité responsavel £ 116 R
pelo meio ambiente
Questdo ambiental é tema transversal na estrutura organizacional,
sendo mencionada no planejamento estratégico e no desenvolvimento
20 de novos negécios (ou novos modelos para negdcios ja existentes), 85E 116 R
levando em conta desde a concepgdo, os principios e as oportunidades
relacionadas a sustentabilidade ambiental
Existéncia de politicaambiental formal, de conhecimento de todos os
19 20.1 < 88 E 89 R
empregados e constante no cédigo de conduta
1.1 Licenciamento de todas as unidades da empresa 92 R
7 Existéncia de multa, nos tltimos trés anos, por infragdo de normas 97 R

ambientais
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Indicadores Relacionados

T 2 Auditoria/
ema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI evisao
44 1.8 Realizagdo de auditorias ambientais independentes na empresa 92,102 E 103 R
44 1.9 Realizagdo de auditoriaambiental independente em todas as unidades 92 R
11110 Existéncia de gerenciamento ambiental corporativo 88 R
EER Consideragdo dos cendrios acidentais daempresa em seu Plano de 39 R
o Emergéncia
Desenvolvimento de programas de treinamento para os integrantes
.11.2 das comunidades locais para casos de emergéncia em acidentes e/ou 89 R
vazamentos
12 Participagdo em algum tipo de Plano de Auxilio Mdtuo - PAM com outras %0 R
’ empresas da regido
.13 Identificagdo dos aspectos ambientais das atividades da empresa 87 E 88 R
.14 Identificacdo e avaliagdo dos passivos ambientais da empresa 97 R
1147 Comunicagdo pelaempresa aos érgdos ambientais da existéncia de 97 R
T passivos ambientais
11.14.2 Gerenciamento de passivos ambientais 97 R
.17 Promocgdo da utilizagdo de tecnologias mais limpas 116 €117 R
1118 Tema “Mudangas Climaticas” faz parte das questdes corporativas 85, 87 E 95 R
Garantia de que todo o ciclo de vida das instalagdes da empresa
111.20 (projeto, construcdo, operagdo, manutencdo, desativagdo) se dé de 105 R
forma segura, prevenindo incidentes e danos ambientais
121 Procedimentos especificos para atividades que envolvam utilizagdo de 94 R
: explosivos
Abrangéncia das linhas de agdo/requerimentos ambientais da
companhia (operagdes de producdo, sele¢do e avaliagdo de
42 ) ) - 87,88 £ 93 R
fornecedores, desenvolvimento de produtos e servigos, logistica e
distribuicdo, engenharia e manutengao, novos projetos, etc.)
Substancias nocivas ao meio ambiente banidas das operac¢ées da
43 companhia (cloro,bromo ouiodo para clarear ou tingir; metais pesados NP NA
para tingir, como cromo, cobre, zinco ou niquel, etc.)
45 Percentual de receitas totais verificadas/auditadas/certificadas de ND NA

SOCIAL

acordo com o sistema de gerenciamento ambiental

Indicadores de Desempenho Referentes a Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

Indicadores Relacionados

z Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI Ethos- IBP Ethos GRI i
s LAT Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e 18 R
regido
5 LA2 NAumero totale taxa de rotatividade de empregados, por faixa etdria, 79 R
género eregido
Beneficios oferecidos aempregados de tempo integral que ndo séo
LA3 oferecidos aempregados tempordrios ou em regime de meio periodo, 65 R
discriminados pelas principais opera¢des
Incentivo aos empregados por meio da remuneragéo e do investimento
15 em seu desempenho profissional, segundo politica estruturada de 65 R
carreira
Valorizagdo de competéncias e estimulo a capacidade de crescimento e
73 15 . o 66 R
ao desenvolvimento de novas habilidades
Indicadores de performance empregados paraavaliar a execugdo da
74 P ; a 65 R
estratégia de mapeamento e desenvolvimento de habilidades naempresa
76 Percentual de empregados, em cada categoria profissional, cobertos 65 R
por processo de avaliagdo padronizado
77 Percentual de compensagao relacionada a performance, por categoria 64 R
de trabalho, com relagdo a compensagdo total
Percentual de compensagao varidvel baseada em performance
78 ) U 65 R
corporativa e/ou individual
Indicadores corporativos predefinidos relevantes paraa compensagdo
79 Iy 64 R
varidvel de todos os trabalhadores
30 Freqtiéncia com que os empregados sdo informados por seus superiores 64 R

dos resultados corporativos relevantes paraa compensagdo variavel
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Matriz de Indicadores

Indicadores Relacionados

Tema Pag. A}: d|Fo~r|a/
IBASE DJSI  Ethos-1BP Ethos GRI €visdo
Tipo e cobertura daavaliagdo de performance individual dos
81 empregados utilizada para definira compensacdo relacionada a 65 R
performance
82 Comunicacdo regular para os membros da equipe pelo superior da 65 R
performance de cadaempregado
Comunicagdo regular para o nivel hierarquico imediatamente superior
83 d 65 R
aperformance de cada empregado
84 Percentual da compensacdo total relacionada a performance paga no 65 R
Gltimo ano, por tipo de compensagao (ex.: bonificagdo anual)
Existéncia de mecanismos para que empregados participem da
15 formulagdo de politicas de remuneragéo e beneficios, desenvolvimento 64 R
profissional e mobilidade interna
6 Divisdo da maior remuneragdo pela menor remuneragdo em espécie 65 R
paga pelaempresa
35 Nivel de satisfagdo dos empregados baseado na pesquisa de satisfagdo 67 R
(2002-2006)
86 Beneficios oferecidos aos empregados 64, 65, 66, 67 E 81 R
Percentual de empregados beneficiados pelo programa de participagdo
6 15.12 64 R
nos resultados da empresa
Cumprimento da legislagdo no que se refere a prote¢do a maternidade
10 e proibigdo de discriminagdo a gestante e empregados com filhos 81 R
menores de 6 anos em processos admissionais, de promogao ou
mobilidade interna
Existéncia de politicas e/ou iniciativas para facilitar a consulta pré-natal e
10 oacompanhamento da infancia dos filhos dos empregados e discussdo 81 R
do tema com empregados, comunidade e fornecedores
Realizagdo de atividades sistematicas de desenvolvimento e capacitagdo
17 para o aperfeicoamento continuo dos empregados, além da oferta de 65 R
bolsas de estudo ou similares, independentemente da aplicabilidade em
suas fungdes atuais
5 Numero de estagiarios 132 R
1.1 Estatisticas de acidentes que incluam os trabalhadores terceirizados 62 R
Existéncia de procedimentos formais que garantam que os aspectos de
1.8 seguranca prevalecam sobre a continuidade da operacdo das atividades 58 R
econdmicas daempresa
2 Indicadores Sociais Internos 132 R
Indicadores Relacionados -
Tema Pag. AE' d|F0~r|a/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI €visdo
6 69 7.2 LA4 Percentual de empregados abrangidos poracordos de negociagdo coletiva 68 R
Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente amudancas
7.1 LA5 operacionais, incluindo se esse procedimento estd especificado em 70 €71 R
acordos de negociagdo coletiva
69 7 Permissdo para atuagdo dos sindicatos no local de trabalho e didlogo 69 R
paraouvir sugestdes e reivindicagbes
Fornecimento de informag&es sobre condi¢Ges de trabalho e de
69 7 dados financeiros e relativos a objetivos estratégicos para subsidiar as 68 R
discussdes
Disponibilizagdo de informag&es sobre aempresa, incluindo direitos e
7.5/8 deveres da categoria, e treinamento para que os empregados possam 70 R
compreendé-los e analisa-los
s Existéncia de processo estruturado de discussdo e andlise das ND NA
informagdes econdmico-financeiras com empregados
Participagdo de representantes dos empregados em comités de
8 gestdo ou em decisdes estratégicas, além de comunicagdo regular com 69 E 70 R
membros da governanga
Descrigdo de politicas e mecanismos formais para ouvir, avaliar
70 32 eacompanhar posturas, preocupagdes, sugestdes e criticas dos 78,123 € 125 R
empregados, com o objetivo de agregar novos aprendizados e
conhecimento
Sistemas instalados para coletar e receber reclamagdes e queixas dos
70 empregados para assegurar que os trabalhadores possam levantar suas 125 R

preocupagdes sob sigilo
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Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI Ethos-IBP Ethos GRI

Tema

. Auditoria/
g Revisdo

14

Existéncia de relagdo contratual com trabalhadores terceirizados
dentro dos parametros legais de co-responsabilidade e monitoragdo do
cumprimento dos requisitos contratuais e da legislagdo

83 R

14

Negociagdo com fornecedores para que trabalhadores terceirizados
tenham saldrios compativeis com o mercado

83 R

14

Disponibilizagdo aos trabalhadores terceirizados de acesso a beneficios
dos empregados

83 R

1.3 14.1

Estabelecimento, no cédigo de conduta, ou cédigo de ética, de questdes
referentes a ndo-discriminagdo de trabalhadores terceirizados

77 R

14.5

Total de trabalhadores (mulheres e homens) terceirizados

83 E 132 R

18

OrientagSes em relagdo aos procedimentos necessarios em caso de
demissdo e busca de alternativas de contenc¢do em caso de necessidade
de redugdo de pessoal

71 R

18

Existéncia de politicas e processos demissionais que permitem que
as decisdes sejam tomadas com base em avaliagdes profissionais
que garantem aimpessoalidade da decisdo e permissdo de acesso as
informagdes que balizaram o processo

71 R

18

Financiamento de recapacitagdo e oferta de servigos de recolocacdo
e manutengdo de beneficios por tempo determinado ao trabalhador
demitido sem justa causa. Para caso de necessidade de demissdo em
massa, realizagdo prévia de um programa de demissdo voluntaria
oferecendo a manutengdo de beneficios por tempo determinado,
salério por ano de casa, etc., bem como de analise de indicadores
socioecondmicos para orientar prioridades

71 R

18.6

Ndmero de empregados no final do periodo

18 E 132

Pyl

18.10

Ndmero total de admisses no periodo

132 R

19

Realizagdo de atividades sistematicas de orientagdo (coletiva e
individual), aconselhamento e preparagdo paraaaposentadoria,
discutindo seus aspectos psicoldgicos e de planejamento
financeiro, além de oferecimento de assessoramento regular
quanto a modificagdes na legislagdo, alternativas e procedimentos
administrativos necessdrios para a obtengdo da aposentadoria.
Existéncia de oportunidades de aproveitamento da capacidade de
trabalho dos aposentados

67 R

19.1

Existéncia de programa de previdéncia complementar a todos os seus
empregados

66 R

1.2

Existéncia de um canal confidencial para que os empregados resolvam
problemas e fagam apelos para resoluggo de conflitos

78,123 € 125 R

1.7

Existéncia de movimentos grevistas na empresa nos Ultimos trés anos

71 R

71

Adesdo as recomendagdes da OIT, Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos da ONU ou outras iniciativas relacionadas com quest&es de
trabalho/direitos basicos

72 €73 R

Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Tema

Auditoria/

Pag Revisdo

69 LA6

Percentual dos empregados representados em comités formais de
seguranga e saiide compostos por gestores e trabalhadores que ajudam
no monitoramento e aconselhamento sobre programas de seguranca e
salide ocupacional

69 € 70 R

69

Numero de empregados licenciados no tltimo ano fiscal

61 R

6

96/97/98 16.15/16.16/16.17  LA7

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
obitos relacionados ao trabalho, por regido

60, 61 E 62 R

16.2/16.3 LAS8

Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento, prevencado e
controle de risco em andamento para dar assisténciaa empregados,
seus familiares ou membros da comunidade com relagdo a doengas
graves

82 R

LA9

Temas relativos a seguranga e satide cobertos por acordos formais com
sindicatos

58, 62 E 63 R

19 16

Existéncia de um plano de metas para superar padrdes de exceléncia
em salde, seguranga e condi¢Ses de trabalho, além de indicadores
para monitorar esses planos, os quais sdo definidos com a participagdo
dos empregados, incluidos no planejamento estratégico e divulgados
amplamente

60 R

16

Desenvolvimento de campanhas de conscientizagdo e de pesquisas de
nivel de satisfagdo dos empregados em relagdo a salide e seguranca,
evidenciando dreas criticas

63 E 67 R
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Indicadores Relacionados ’ Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-1BP Ethos GRI €visdo
Exigéncia de recursos minimos de salide, seguranca e meio ambiente
6 91 V.2 h > 58 R
junto aseus fornecedores e terceirizados
Numero total de acidentes de trabalho e média de acidentes de trabalho
5 16.14 por empregado/ano 60, 61 E 132 R
Consideragdo de aspectos que previnam acidentes e/ou ocorréncia de
1.3 doencas ocupacionais nos empregados ao projetar, modificar, construir 58 R
e operar instalagdes daempresa
Desenvolvimento e manutengdo de processos para reportar, registrar
1.4 e investigar os quase-acidentes, compondo agdes para corrigir as 60 R
deficiéncias identificadas
Existéncia de programa ou estudo sobre ergonomia no ambiente de
1.5 60 R
trabalho
e Existéncia de procedimento formal para treinamento dos empregados 63 R
’ em relagdo a seguranga no transito
99 Tratamento para trabalhadores com HIV/Aids 82 R
100 Tipos de programas de auditoria de Salide & Seguranga 62 R
Indicadores Relacionados o
Tema Pag. A': leOera/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI €visao
Média de horas de treinamento por ano, por empregado, discriminadas
LA10 ; h 66 R
por categoria funcional
Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua
75 LAT1  queapdiamacontinuidade da empregabilidade de empregados e para 65 E 67 R
gerenciar o fim dacarreira
Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de
LAT2 . h 66 R
desempenho e de desenvolvimento de carreira
Indicadores Relacionados A
Tema Pag. AE' leOf'a/
IBASE DJSI Ethos- IBP Ethos GRI VIEED)
Composicdo dos grupos responsaveis pela governanga corporativa e
69 LA13  discriminagdo de empregados por categoria, de acordo com género, 77 R
faixa etdria, minorias e outros indicadores de diversidade
69 LA74  Proporgdo de saldrio-base entre homens e mulheres, por categoria 81 R
funcional
Existéncia de normas proibindo praticas discriminatérias, regulando
19 11 processos de sele¢do, admissdo, promogao, mobilidade internae 77 R
orientando sobre o encaminhamento de dentincias
Realizagdo de treinamentos e semindrios de conscientizagdo sobre
11 ) - o P f 78 R
diversidade e utilizacdo de indicadores para monitoramento
11 Inclusdo da cadeia produtiva nas atividades em prol da diversidade e 78 R
participagdo em féruns de valorizagdo de segmentos em desvantagem
Mengdo a politica de valorizagdo da diversidade e ndo-discriminagdo no
19 11.1 Py 81 R
cédigo de conduta daempresa
5 11.21 Ndmero e percentual de pessoas com deficiéncia na empresa 82 R
5 11.27 Nlmero e percentual de pessoas com idade superior a 45 anos 132 R
Existéncia de procedimentos para que as legislagdes sobre
discriminacdo racial sejam cumpridas e de compromisso publico de
12 promover a eqiiidade racial, por meio de politicas formais de gestdo de 77,78 £ 79 R
pessoas, além da realizagdo de ages afirmativas em favor daigualdade
de oportunidades
12 Realizacdo de censo interno periddico paraavaliar processos, politicas, 79 R
necessidades, situagdes ou dreas criticas em relagdo a eqiiidade racial
Existéncia de programas de desenvolvimento profissional voltados para
empregados negros, incentivo a promogao da igualdade racial em toda
12 < ¢ / h - 77 R
acadeia produtiva e investimento em programas da comunidade com
esse objetivo
Mengdo explicita na politica de promogao da eqiiidade e
2 12.3 ndo-discriminagdo racial a salarios e beneficios, previdéncia privada, 80 R
acesso a treinamentos e bolsas de estudo
5 12.9 Percentual de negros (pretos e pardos) em relagdo ao total de 132 R
empregados
5 1217 Percentual de mulheres negras (pretas e pardas) em cargos executivos 79 R

em relagdo ao total de cargos executivos disponiveis
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Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI

Ethos-IBP

Ethos

GRI

Tema

Auditoria/
Revisdo

1212

Percentual de mulheres negras (pretas e pardas) em cargos de
coordenagdo e chefiaem relagdo ao total de cargos de coordenagéo e
chefia disponiveis

79

12.14

Percentual de homens negros (pretos e pardos) em cargos executivos
em relagdo ao total de cargos executivos disponiveis

79

12.15

Percentual de homens negros (pretos e pardos) em cargos de
coordenagdo e chefiaem relagao ao total de cargos de coordenagéo e
chefia disponiveis

79

13

Existéncia de procedimentos para que as legislagdes sobre
discriminagdo de género sejam cumpridas e de compromisso publico
de promover a eqtiidade de género, por meio de politicas formais de
gestdo de pessoas, além da realizagdo de agSes afirmativas em favor da
igualdade de oportunidades

77,78 € 79

13

Realizagdo de censo interno periddico para avaliar processos, politicas,
necessidades, situagdes ou dreas criticas em relagdo a eqliidade de
género

79

13

Existéncia de programas de desenvolvimento profissional voltados para
as mulheres, incentivo a promogdo da igualdade de género em todaa
cadeia produtiva e investimento em programas da comunidade com
esse objetivo

45 €78

13.4

Mengao explicita na politica de promogao da eqliidade de género a
salarios e beneficios, previdéncia privada, acesso a treinamentos e
bolsas de estudo

77

13.6

Existéncia de adaptagdes especificas para cuidados com a satide da
mulher no plano de satide

81

69

13.16

Ndmero de mulheres que trabalham na empresa e seu percentual em
relagdo ao total de empregados

79 E 132

69

13.17

Percentual de mulheres em cargos executivos em relagdo ao total de
cargos disponiveis

132

DIREITOS HUMANOS

13.18

Percentual de mulheres em cargos de coordenacéo e chefiaem relagédo
ao total de cargos disponiveis

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Direitos Humanos

82 E 132

Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI

Ethos-IBP

Ethos

GRI

Tema

Auditoria/
Revisdo

35

HR1

Percentual e nimero total de contratos de investimento significativos
que incluam clausulas referentes a direitos humanos ou que foram
submetidos aavaliagGes referentes a direitos humanos

53

91

HR2

Percentual de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram
submetidos aavaliagGes referentes a direitos humanos e as medidas
tomadas

53

91

V.1

Garantia de que fornecedores e terceirizados observem a legislacdo
trabalhista e os acordos coletivos firmados

53 e 54

HR3

Total de horas de treinamento para empregados em politicas e
procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos relevantes
paraas operagdes, incluindo o percentual de empregados que recebeu
treinamento

54

NAR

91

25

Existéncia, nas normas de selecdo e avaliagdo de fornecedores,

de critérios basicos de respeito a legislagdo e critérios especificos

de responsabilidade social. Incentivo a reproducdo, por parte dos
fornecedores, das exigéncias da empresa quanto a responsabilidade
social para seus respectivos fornecedores e monitoramento periédico
desses critérios

53 e 54

91

25.1

Mencdo as politicas e critérios para o relacionamento com os
fornecedores no cédigo de conduta

54

91

252

Inclusdo, na selegdo de fornecedores, de critério sobre a pratica efetiva
de processos éticos de gestdo das informagdes de carater privado
obtidas nas relagdes com clientes ou com o mercado em geral

54

69

253

Existéncia de politica explicita ou programa especifico de
responsabilidade social empresarial paraa cadeia de fornecedores

54 € 55

92/94

25.4

Produgdo de relatério periédico com evidéncias sobre as questdes
relacionadas a responsabilidade social empresarial que estdo sendo
cumpridas e implementadas na cadeia produtiva

54

93

25.6

Estabelecimento de prazo formal paraa conformidade de seus
fornecedores com os critérios de responsabilidade social

53 € 55
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Praticas de Investimento e de Processos de Compra (continuagio)

Indicadores Relacionados Tema Auditoria/
Pag. x
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI Revisete
Realizagdo de inspecdo das préticas de responsabilidade social exigidas
e e aos fornecedores >3 R

Conhecimento em profundidade da origem das matérias-primas,

insumos e produtos utilizados na produgdo ou nas operagdes didrias 54 R
e existéncia de garantia de que nessas origens os direitos humanos e o

meio ambiente sdo respeitados

6 91 25.8

Contribuicdo paraamelhoria do padrdo gerencial dos fornecedores,
disponibilizando informag&es e promovendo atividades conjuntas
28 de treinamento, manutengdo de relagdes comerciais duradouras, 54 € 55 R
utilizacdo de critérios de negociagdo que consideram seu crescimento
futuro e estimulo a seu envolvimento em projetos sociais e ambientais

N3ao-Discriminagdo

Indicadores Relacionados . ) Auditoria/
ema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-1BP Ethos GRI B
HR4  Numero total de casos de discriminagdo e as medidas tomadas 78 R

Liberdade de Associagdo e Negociacdo Coletiva

Indicadores Relacionados Auditoria/
e Pag. Revis&o

IBASE DJSI Ethos-IBP ETHOS GRI

Operagdes identificadas em que o direito de exerceraliberdade de
HR5 associacdo e negociagdo coletiva pode estar correndo risco significativo, 68 E 69 R
e as medidas tomadas paraapoiar esses direitos

Trabalho Infantil

Indicadores Relacionados Auditoria/
e Pag. Revis&o

IBASE DJSI Ethos-IBP Ethos GRI

Operagdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de
HR6 trabalho infantil, e as medidas tomadas para contribuir paraaabolicdo 72 R
do trabalho infantil

Realizagdo de discussdes internas sobre educagdo e conseqiiéncias do
9 trabalho infantil e de projetos para desenvolvimento de filhos da forca 74,75 € 81 R
de trabalho

Coordenagdo de projetos com outros realizados na comunidade,

atuagdo junto ao poder publico em beneficio da crianga e do 35 € 36 R
adolescente e incentivo a replicagdo de sua posturaem toda a cadeia

produtiva

Existéncia de cldusula especifica sobre a proibi¢do do trabalho infantil
nos contratos com fornecedores, verificagdo periédica do seu
26 cumprimento e realizagdo de campanhas de conscientizagdo para os 54,74 €75 R
fornecedores, assumindo publicamente a postura de repddio a médo-de-
obrainfantil

Articulagdo de programas e atividades que visam a erradicar o trabalho
26 infantil de forma geral em parceria com organizagdes da sociedade civil 75 R
e/ou poder publico

Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo

Indicadores Relacionados Tema big Auditoria/
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI ReVisdQ
Operagdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia
de trabalho forgado ou andlogo ao escravo, e as medidas tomadas
HR7 o SO p 54 €72 R
para contribuir paraa erradicacdo do trabalho for¢ado ou analogo ao
escravo

Existéncia de clausula especifica sobre trabalho escravo nos contratos

com fornecedores, verificagdo periddica do seu cumprimento e 5472 R
realizagdo de campanhas de conscientizagdo para os fornecedores,

assumindo publicamente a postura de repudio ao trabalho forgado

Articulagdo de programas e atividades que visam a erradicar o trabalho
27 forcado de forma geral, realizando parcerias com organizagdes da 72 R
sociedade civil e/ou poder publico

Préticas de Seguranca

Indicadores Relacionados Tema P4 Auditoria/
& Revisdo

IBASE DJSI Ethos-IBP Ethos GRI

Percentual do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas
HR8 politicas ou procedimentos da organizagdo relativos a aspectos de 54 NAR
direitos humanos que sejam relevantes as operagdes
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Indicadores Relacionados

p Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI Ethos-1BP Ethos GRI evisao
HR9 Ndmero total de casos de violagdo de direitos dos povos indigenas e a4 R

SOCIEDADE

medidas tomadas

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Sociedade

Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI

Ethos-IBP

Ethos

GRI

Tema

Auditoria/
Revisdo

328

SO1

Natureza, escopo e eficdcia de quaisquer programas e préticas para
avaliar e gerir os impactos das operagdes nas comunidades, incluindo a
entrada, operagdo e saida

32

V.3

Programa de desenvolvimento de fornecedores locais

35

V1.1

Respeito aos interesses e a cultura das comunidades locais em suas
praticas de negdcios

31

VI.2

Identificagdo, valorizagdo e preservacdo de locais de importdncia
cultural, religiosa, ecoldgica ou econémica para as comunidades destas
localidades

50

32

Conhecimento profundo dos impactos nacomunidade, existéncia

de processo estruturado para registrar reclamagdes e promogao

de reuniGes sistematicas para informar liderangas locais sobre
providéncias tomadas, além de existéncia de uma politica formal de
antecipar-se ademandas da comunidade e informa-la sobre atuais e
futuros planos e impactos de suas atividades, envolvendo a comunidade
naresolugdo dos problemas

32, 88, 105,
120 E 123

32

Existéncia de comités permanentes ou grupos de trabalho coma
participagdo de liderangas locais para analisar as atividades e monitorar
os impactos

32 e 44

10

Participagdo na elaboragdo, aperfeicoamento, execugdo, controle ou
avaliagdo de politicas publicas voltadas a promogéo dos direitos da
crianga

31,35 E 41

33

Apoio avérias entidades com doagdes, financiamento e implementagao
de projetos, divulgando experiéncias bem-sucedidas e participagdo na
elaboragdo e implantagdo de projetos conjuntos com entidades locais,
mantendo parcerias de longo prazo e capacitando liderangas envolvidas

26

34

Existéncia de programa social estruturado ou investimento social
privado que conta com mecanismo préprio paraa geragdo de receita,
o0 que assegura sua continuidade em longo prazo (fundo patrimonial
e/ou percentual fixo sobre o faturamento da empresa), gerenciado com
transparéncia por equipe especializada, com dotagdo or¢amentaria
estavel e com publico, metas e estratégias definidos

36

35

Realizagdo de doagSes de produtos e recursos financeiros, cessdo de
instalagdes, mobilizagdo do trabalho voluntdrio dos empregados e/ou
desenvolvimento de projetos sociais préprios

36

35

Cessdo de horas dos empregados ou equipamentos para atividades
ligadas aos projetos, bem como das competéncias técnicas,
tecnoldgicas e gerenciais para fortalecer os projetos sociais
(corporativos ou realizados por terceiros)

43

35

Envolvimento de organizag8es ou liderangas locais no desenho e na
implementacao dos projetos sociais, e intercessdo perante outros
organismos, publicos ou privados, pela concretizagdo desses projetos

35€E 36

352

Divulgagdo interna dos projetos que apdia e desenvolve, oferecendo
oportunidades de trabalho voluntério e estimulando a participagdo dos
empregados

43

353

Autorizagdo do uso controlado de horas pagas para o trabalho
voluntario

ND

NA

89

35.6

Do total destinado a agdo social, percentual correspondente a doagdes
em produtos e servigos

ND

NA

89

35.7

Do total destinado a agdo social, percentual correspondente a doagdes
em espécie

37 E 132

35.10

Percentual de empregados que realizam trabalho voluntério na
comunidade externaa empresa

43

NAR

35.11

Quantidade de horas médias mensais doadas (liberadas do horério
normal de trabalho) pelaempresa para trabalho voluntério de
empregados

ND

NA

89

Valor monetdrio estimado da liberagdo de empregados em horério
normal de trabalho para trabalho voluntério

ND

NA

www.petrobras.com.br | BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL 2006 | 1 49

Matriz de Indicadores



Matriz de Indicadores

Indicadores Relacionados

IBASE DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Tema

Auditoria/
Revisdo

37

Desenvolvimento periédico de atividades de educagdo para a cidadania,

permissdo da livre discussdo e troca de informagdes sobre temas

politicos, promogdo ou apoio a organizagdo de debates, féruns de ND
discussdo com os candidatos politicos com o objetivo de assegurar o

voto consciente, em parceria com organizagdes que trabalham com

estetema

NA

37

Desenvolvimento de agdes para formar cidaddos e de programas de
educagdo para a cidadania na cadeia de produgdo e na comunidade
de entorno, exercendo sua lideranca na discussdo de temas como
participagdo popular e combate a corrupgdo em seu municipio

34, 35,36 € 37

Participagdo ativa, contribuindo com recursos humanos ou financeiros,

de processos de elaboracédo de propostas de interesse publico e de

carater socioambiental, além do envolvimento de membros da alta 35
diregdo naarticulagdo, viabilizagdo e fortalecimento de propostas de

cunho socioambiental, em didlogo com outras empresas, associagdes

ou com autoridades publicas visando a suaadogao

88

Sistema estabelecido para medir impactos de contribui¢des no sentido
; - P ) ; ) 37
de melhorar/realinhar a estratégia filantrépica/de investimento social

102

Tipos de projeto com engajamento junto a comunidades locais afetadas 42
para ganhar consentimento informado

102

Asseguramento da participagdo efetiva de todas as pessoas afetadas no 42
processo de conquista de consentimento informado

103

Projetos em que foram implementados mecanismos de queixa
administrados conjuntamente (permitindo aos representantes da
comunidade submeter queixas a um érgdo externo e independente,
compreendendo empresa e representantes externos)

121, 122 € 123

104

Percentual de unidades de negdcio nas quais ha tradugdes das politicas ND
corporativas em idioma local

NA

105

Divulgagdo daimplementagdo de padrdes e praticas de trabalho e de

politica de respeito aos direitos humanos 35,125€ 128

106

Aspectos que levam a realocagdes e reassentamentos por causa das ND
atividades nas comunidades

NA

Indicadores sociais externos 132

Indicadores Relacionados

IBASE DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Tema
Pag.

Auditoria/
Revisdo

SO2

Percentual e nimero total de unidades de negécio submetidas a 130
avaliagBes de riscos relacionados a corrupgao

SO3

Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos 128
anticorrupgdo da organizagdo

SO4

Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo 130

19/21 1.3/1.9/1.10

Proibicdo expressa a utilizagdo de préticas ilegais (como corrupgéo,
extorsdo, propina e “caixa dois”) para obtencao de vantagens 119
comerciais

21 38

Compromisso publico de combate a corrupgdo e propina, existéncia

de normas escritas (documento especifico, cédigo de ética, etc.),

as quais sdo divulgadas amplamente ao publico interno e externo,

e de procedimentos formais de controle, puni¢do e auditoriaem 26
caso de ocorréncia. Envolvimento de um niimero cada vez maior de

partes interessadas em iniciativas de combate a corrupg&o e propina,

disseminando o tema e/ou ensinando sobre a utilizagdo de ferramentas

correlatas, etc.

21 38.2

Previsdo de medidas punitivas aos colaboradores e empregados 119
envolvidos no favorecimento a agentes do poder publico

21 38.3

Existéncia de politica explicita de ndo apoio a participagdo em processos
que objetivam a manipulagéo de editais de concorréncia (publicos ou 119
privados)

22

Percentual de cobertura de sua politica anticorrupgdo e anti-suborno 128

23

Informacdo publica sobre violagdes de politicaanticorrupgdo e anti- 130
suborno daempresa

Indicadores Relacionados

IBASE DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Tema

Auditoria/
Revisdo

33 SO5

Posi¢des quanto a politicas publicas e participagdo na elaboragéo de 130
politicas publicas e lobbies
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Indicadores Relacionados

2 Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI Ethos- IBP Ethos GRI VLD
506 Valor total de contribui¢&es financeiras e em espécie para partidos 130 R
politicos ou institui¢des relacionadas, discriminadas por pais
A decisdo de financiamento ou ndo financiamento de campanhas
politicas é tomada de forma transparente (por meio de politicas
escritas, do cédigo de conduta, etc.), permitindo as partes interessadas
21 36 acesso as informacdes e requerendo do financiado a respectiva 130 R
comprovagdo de registro da doagdo, além da promogao de campanhas
de conscientizagdo politica, cidadania e importancia do voto,
envolvendo todos os empregados e outras partes interessadas
Contribuigdo regular com recursos humanos, técnicos ou financeiros
paraa realizagdo de projetos especificos e localizados, executados por
19 40 entidades governamentais, além de participagdo ativa na elaboragéo, 36,41 € 43 R
aperfeicoamento, execugdo, controle e avaliagdo para o fortalecimento
de politicas publicas de interesse geral
Indicadores Relacionados ) Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJS! Ethos- IBP Ethos GRI Vi
410 507 Ndmero total dela'lgoeSJudlaals por concorréncia desleal, praticas de 130 R
truste e monopdlio e seus resultados
4 Adocdo das praticas de prego e concorréncia comuns ao mercado 130 R
Existéncia de regras explicitas e declaradas sobre concorréncia desleal
4 e discussdo com fornecedores e clientes de sua postura perante 129 € 130 R
concorrentes
Compromisso publico assumido de combate a concorréncia desleal e
4 ~ P ) 130 R
de busca de padrdes de concorréncia cada vez mais elevados
Indicadores Relacionados ’ Auditoria/
Tema Pag. Revisa
IBASE DJSI  Ethos-IBP ETHOS GRI evisao
Valor monetdrio de multas significativas e nimero total de san¢&es néo-
411 SO8 monetdrias resultantes da ndo-conformidade com leis e regulamentos 97 R

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo Produto

Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Tema

Auditoria/
Revisdo

Fases do ciclo de vida de produtos e servigos em que impactos na
salide e seguranca sdo avaliados visando a melhoria, e o percentual de
produtos e servicos sujeitos a esses procedimentos

114

Ndmero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e
cédigos voluntdrios relacionados aos impactos causados por produtos
e servicos na salide e seguranca durante o ciclo de vida, discriminados
por tipo de resultado

97

19 31

Realizacdo regular de estudos e pesquisas técnicas sobre riscos
potenciais e divulgagdo de tais informagdes para parceiros comerciais,
adotando medidas preventivas ou corretivas quando detectados riscos
de falhas. Disponibilizagdo de informacdes detalhadas sobre seus
produtos e servicos aos seus consumidores e clientes

88, 93, 106, 114,
126 € 127

NAR

31

Envolvimento ativo do publico interno, fornecedores, distribuidores,
consumidores e clientes no aperfeicoamento continuo dos produtos

e servicos, substituindo componentes, tecnologias e procedimentos
para minimizar ou evitar riscos a saide e a seguranca do consumidor ou
cliente

122,126 € 127

31

Consideragdo de dimens&es como valores e principios da empresa,
desenvolvimento sustentavel e ética na concepgao ou reformulagéo,
fabricagdo e venda de seus produtos e/ou servigos prestados

126 € 127

19 31.1

Existéncia de programa especial com foco em satide e seguranca do
consumidorycliente de seus produtos e servigos

94

Indicadores Relacionados

IBASE

DJSI Ethos-1BP Ethos GRI

Tema

Pag.

Auditoria/
Revisdo

PR3

Tipo de informac&o sobre produtos e servicos exigida por
procedimentos de rotulagem, e o percentual de produtos e servigos
sujeitos a tais exigéncias

126

www.petrobras.com.br | BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL 2006 | 1 51

Matriz de Indicadores



Indicadores Relacionados

2 Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI evisao
Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos
31.6 PR4 e codigos voluntarios relacionados a informagdes e rotulagem de ND NA
produtos e servigos, discriminados por tipo de resultado
PRS Praticas relacionadas a satisfagdo do cliente, incluindo resultados de 122,123 € 127 R
pesquisas que medem essa satisfagdo
n
E Indicadores Relacionados ’ Auditoria/
0] Tema Pag, e
S IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI €visdo
8 Programas de adesdo as leis, normas e cédigos voluntarios relacionados
— PR6 acomunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promogdo e 126 R
'E patrocinio
; Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e
o 29.9 PR7 cédigos voluntdrios relativos a comunicagdes de marketing, incluindo ND NA
: publicidade, promogdo e patrocinio, discriminados por tipo de
E resultado
'E Atuacdo de acordo com a legislagdo de defesa do consumidor e
existéncia de politica formal de comunicagédo alinhada com valores e
> 29 vl . jaddl ) 125 € 126 R
principios, abrangendo todo o material de comunicagdo, tanto interno
quanto externo
Consciénciado papel daempresa naformagéo de valores e padrdes
de consumo e comportamentos, e existéncia de procedimentos
29 especificos para que a comunicagdo possibilite a criagdo de 55 R
valores positivos na sociedade como forma de contribuir com o
desenvolvimento sustentavel
Estabelecimento de parceria com fornecedores, distribuidores,
29 assisténcia técnica e representantes de consumidores, visando a criar 121 R
uma culturade responsabilidade e transparéncia na comunicagdo
Disponibilizagdo de facil acesso do consumidor/cliente ao servigo ou
informagdo de seu interesse e registro e comunicagdo interna de suas
manifestagdes, resolvendo répida e individualmente as demandas
e orientando-o sobre os procedimentos adotados. Existéncia de
6 30 processos que incluem a procuradas causas dos problemas e a 123 R
utilizagdo dessas informagdes para aprimorar a qualidade dos
produtos e servigos. Promogao de melhoria continua do atendimento,
priorizando o didlogo e o engajamento das partes interessadas no
processo
34 Monitoramento da satisfagdo do cliente e comunicagdo externa das 127 R
metas e resultados
35 Integragdo do feedback com o cliente 127 R
Indicadores Relacionados ’ Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI SR
Ndmero total de reclamagdes comprovadas relativas a violagdo de
9 =IO A privacidade e perda de dados de clientes ND NA
Existéncia de uma politica formal de protegdo a privacidade efou um
19 30.12 sistema de gestdo das informagdes privadas do consumidor, cliente ou 125 R
usuario
6 30.18 Percentual de reclamagdes em relacdo ao total de ligagdes atendidas 125 R
pelo SAC
Quantidade de inovag&es implantadas em razdo da interferéncia do
6 30.21 ; . - . ) ND NA
ouvidor e/ou do servico de atendimento a consumidores/clientes
Numero total de reclamagdes e criticas dos consumidores e percentual
6 - . 133 R
delas atendidas ou solucionadas
Indicadores Relacionados ) Auditoria/
Tema Pag. Revis3
IBASE DJSI  Ethos-IBP Ethos GRI €evisdo
PRO Valor monetdrio de multas (significativas) por ndo-conformidade com leis 130 R

e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servigos

LEGENDAS DA AUDITORIA/REVISAO

ND  Néo disponivel

A Informagdes auditadas

NA  Nao se aplica

AR Informagdes auditadas e revisadas

NP Nio publicado (mais informagcdes: balancosocial@petrobras.com.br) NAR  Informagdes ndo auditadas ou revisadas

R Informacdes revisadas
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Relatério dos Auditores Independentes
sobre 0 Balanco Social e Ambiental

AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E ACIONISTAS DA
PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS

1 Auditamos, com base nas normas de auditoria aplicdveis no
Brasil, as demonstragdes contébeis da Petréleo Brasileiro S.A.
— Petrobras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2006, ndo incluidas no presente relatério. Nossa auditoria foi efe-
tuada com o objetivo de emitirmos uma opinifo sobre as demons-
tracdes contabeis tomadas em conjunto e, como resultado, emi-
timos parecer de auditoria sem ressalvas em 12 de fevereiro de
2007. As informacdes constantes do Balanco Social e Ambiental
2006 estdo sendo apresentadas para propiciar informacdes adi-
cionais sobre a Companhia, apesar de ndo serem requeridas como
parte das demonstragdes contabeis. Essas informacdes, exceto as
identificadas como “revisadas” conforme detalhado no paragrafo
2 abaixo, foram submetidas aos mesmos procedimentos de audi-
toria aplicados em nossa auditoria das demonstragdes contébeis
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas em todos
o0s seus aspectos relevantes em relagdo as demonstragdes contd-
beis tomadas em conjunto. Essas informacdes estdo identificadas
no Balango Social e Ambiental como “auditadas”.

2 Asinformacoes constantes no Balanco Social e Ambiental
eidentificadas como “revisadas” foram sujeitas aos procedimentos
derevisdo, detalhados a seguir, conforme requerido pela Resolugio
do Conselho Federal de Contabilidade n® 1003 de 19 de agosto de
2004 que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 15
- Informacdes de Natureza Social e Ambiental. Esta revisdo consis-
tiu em um escopo substancialmente menor do que uma auditoria
efetuada de acordo com as normas de auditoria aplicéveis no Brasil,
objetivo da qual seria emitir uma opinifo sobre o Balanco Social
e Ambiental e, conseqiientemente, ndo emitimos uma opinido
sobre tais informacoes. Os procedimentos de revisdo consistiram
basicamente de: (a) leitura completa do texto do Balango Social
Ambiental para verificar a coeréncia com as informagdes financeiras

e ndo-financeiras divulgadas; (b) entrevistas junto a profissionais da

Companbhia para entendimento dos principais critérios e premissas
utilizados na preparacio do Balango Social e Ambiental; (¢) andlises
de informagdes de arquivos eletronicos extraidos dos sistemas de
dados da Companhia e confronto, em base de amostragem, des-
sas informacoes com as informacdes contidas no Balanco Social e
Ambiental; (d) confirmacdo com fontes de informacoes externas,
em base de amostragem, sobre dados contidos no Balango Social
e Ambiental; () revisdo, em base de amostragem, de contratos,
acordos e outros documentos comprobatérios e confronto com as
informag6es contidas no Balanco Social e Ambiental; e (f) andlise
dos principais processos e fluxos de informagdes que geraram as
informag6es incluidas no Balanco Social e Ambiental.

3 Baseados na revisio acima mencionada, nfio temos
conhecimento de qualquer modificagdo relevante que deva ser
feito no Balango Social e Ambiental da Petréleo Brasileiro S.A.
- Petrobras, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2006, para que o mesmo esteja de acordo com os registros e arqui-
vos que serviram de base para a sua preparagio.

4 Certasinformacdes contidas no Balanco Social e Ambiental
nédo foram submetidas a procedimentos de auditoria ou revisdo e

estdo sendo identificadas como “n#o auditadas/nio revisadas”.

15 de maio de 2007

A

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-5P-14.428/0-6-F-RJ

Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa
Contador CRC RJ - 052.428/0-2
Bernardo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ - 064.887/0-8
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“NDERECOS

SEDE

PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS
Avenida Republica do Chile, 65 - Centro
20031-912 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3224-4477

REPRESENTACOES NO BRASIL

BRASILIA

Setor de Autarquias Norte — SAN - Quadra 1, Bloco D
Edificio Petrobras — 2° andar

70040-901 - Brasilia - DF

Tel.: (61)3429-7131  Fax: (61) 3226-6341

SAO PAULO

Avenida Paulista, 901 - 11° andar - Cerqueira César
01311-100 - S&o Paulo - SP

Tel.: (11) 3523-6501  Fax: (11) 3523-6488

SALVADOR

Av. Antonio Carlos Magalhges, 1113 a- Pituba
41856-900 - Salvador - BA

Tel.: (71) 350-3700 Fax: (71) 350-3088
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REPRESENTAGCOES NO EXTERIOR

NOVA YORK

570, Lexington Avenue 43rd Floor

10022-6837 - New York - NY — USA

Tel.: (1) 212829-1517 Fax: (1) 212 832-5300

TOQUIO

Togin Building 5th Floor, Room 508 4-2 Marunouchi 1 -

Chome Chiyoda-Ku
Tokyo 100-0005 - Japan
Tel.: (81) 35208-5285 Fax: (81) 3 5208-5288

CHINA

Petrobras Beijing Representative Office

China World Trade Center Tower 1, Units 1221-1225
N° 1, Jian Guo Men Wai Avenue, Chao Yang District,
Beijing 100004 - P.R. China

Tel.: (86-10) 6505-9838 Fax: (86-10) 6505-9850

CINGAPURA

435 Orchard Road # 19-05/06 - Wisma Atra
Singapore - 238877

Tel.: (65) 6550-5080 Fax: (65) 6734-908



PRINCIPAIS CONTROLADAS

PETROBRAS QUIMICA S.A. — PETROQUISA

Avenida Republica do Chile, 65 - Salas 902/903 - Centro
20031-912 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3224-6397 Fax: (21) 2262-1918/2262-4728

PETROBRAS NEGOCIOS ELETRONICOS S.A.

Avenida Republica do Chile, 65 - 16° andar (parte) — Centro
20031-912 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3224-3990 / 3224-721 Fax: (21) 3224-2703/3224-3558

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.—-BR

Rua General Canabarro, 500 — 16° andar - Maracani
20271-900 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3876-4001  Fax: (21) 3876-4977

PETROBRAS TRANSPORTE S.A.— TRANSPETRO
Avenida Presidente Vargas, 328 — 10° andar - Centro
20091-060 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21)3211-9100 Fax: (21) 3211-9121

PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO

Avenida Republica do Chile, 500 - 28° andar — Centro
20031-170 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3212-6053 Fax: (21) 3212-6165

BRASPETRO OIL SERVICES COMPANY — BRASOIL

P.O.Box 1034 GT

Harbour Place, 4th Floor

103 South Church Street

Grand Cayman, Cayman Islands

Tel.: 0.0021-1 (345) 814-1557 Fax: 0.0021-1 (345) 814-1557

BRASPETRO OIL COMPANY

P.O.Box 1034 GT

Harbour Place, 4th Floor

103 South Church Street

Grand Cayman, Cayman Islands

Tel.: 0.0021-1 (345) 949-8888 Fax:0.0021-1 (345) 949-8899

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

Prins Bernhardplein, 200

JB-1097 - Amsterdam - Holanda

Tel.: (31) (20) 5214805 Fax: (31) (20) 521 4777

DOWNSTREAM PARTICIPACOES S.A.

Avenida Republica do Chile, 65 - 22° andar (parte) — Centro
20031-912 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3224-4819 Fax: (21) 2262-4228

PETROBRAS INTERNATIONAL FINANCE COMPANY

4th Floor, Harbour Place, 103 South Church Street
Georgetown Grand Cayman — Cayman Island (BWT)
P.O.Box 1034 GT

Tel.: 5521 3224-1668 Fax: 5521 2544-7168

5283 PARTICIPAGOES LTDA.

Avenida Republica do Chile, 65 - sala 1003 - Centro
20031-912 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3224-7308

PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO B.V.

Rokin 55

1012 KK Amsterdam, P.O. Box 990

1000 AZ Amsterdam, The Netherlands

Tel.: (0021) 3120 521-4805 Fax: (0021) 3120 521-4827

PETROBRAS COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA.
Avenida Republica do Chile, 500 - 27° andar — Centro
20031-170 - Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 3212-6202 Fax: (21) 3212-6205

SFE — SOCIEDADE FLUMINENSE DE ENERGIA LTDA.

Rodovia Presidente Dutra - Km 200, s/n° — Jardim Maracani
23890-000 - Seropédica — RJ

Tel.: (21) 2665-9204 Fax: (21) 2665-9249

FAFEN ENERGIA S.A.

Rua Eteno, 2198 - Pélo Petroquimico
42810-000 - Camacari - BA

Tel.: (71) 3642-4706 Fax: (71) 3642-4300

USINA TERMELETRICA NOVA PIRATININGA LTDA.
Av. Paulista, 901 - 14° andar

01311-100 - Sdo Paulo - SP

Tel: (11) 5613-2700 Fax: (11) 5614-9222
Tel: (55) (11) 3323 2034

BAIXADA SANTISTA ENERGIA LTDA.

Praca Mal. Stenio Caio de Albuquerque Lima, 1 (parte)
Jardim das Industrias

11555-900 — Cubatdo - SP

Tel.: (13) 3362-4004 Fax: (13) 3362-4818

Tel.: (55) (13) 3366 4300

TERMOCEARA LTDA. (MPX)

Rodovia CE-422, Km O

61600-000 — Caucaia - CE

Tel.: (85) 3372-2200 Fax: (85) 3372-2212

TERMORIO S.A.

Avenida Almirante Barroso, 63 —salas 815 a 817 (parte) - Centro
20031-003 - Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (21) 2532-6572  Fax: (21) 2532-1957

SITE

PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS
WWw.petrobras.com.br

Para mais informacoes:

balancosocial@petrobras.com.br
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RESPONSAVEIS PELAS INFORMAGOES

Wilson Santarosa
GERENCIA EXECUTIVA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Marcos Menezes — CONTADOR (CRC-RJ 35.286/0-1)
GERENCIA EXECUTIVA DE CONTABILIDADE

ELABORAGAO DE CONTEUDO PETROBRAS

Luis Fernando Nery
GERENCIA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sue Wolter Vianna
GERENCIA SETORIAL DE ORIENTACOES PRATICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ana Paula Grether Carvalho
COORDENACAO DO BALANCO SOCIAL E AMBIENTAL PETROBRAS

Adriano Lima, Alyne de Castro, Bruno Moreira Cazonatti, Clarissa Bem, Flavia Fuini Pessa, Flavia Rodrigues Cereijo,
Ingrid Gomes Louro e Luiz Alberto de Brito
EQUIPE

COLABORADORES

Adriana Ayer, Affonso Paulo Gilano de Mello, Afonso Celso Granato Lopes, Ailton Nascimento de Almeida, Alessandro Mauricio Janudrio Ribeiro, Alex Lourenco, Alexandre
Alcantara Schmidt, Alexandre Guilherme Glitz, Alexandre Henrique Pott, Alexandre Korowajczuk, Aline Costa de Andrade, Ana Paula Marques Gaspar, Ana Paula Vieira
Fernandes, Anamaria Miranda Rodrigues Ballard, Anderson Pinheiro Correia, Andre de Paula Schubert, Andréa de Campos Cypriano Mocciaro, Ange]a Maria de Padua,
Angela Martins de Souza, Angela Vega, Anneliese Schmidt, Antonia Isabel Almeida, Antonio Ezequiel Rodriguez Rodriguez, Antonio Luiz Peres, Antonio Mauricio Carreira,
Aparecido Dorival Caetano, Ariane Ramos Gongalves, Arnaldo José Moreira, Arthur Rocco, Ayri de Medeiros Trancoso Junior, Beatrice Louvisse Barbosa Mussumeci de
Freitas, Carina Guadalupe Cavallo, Carina Ricardo Dorigo, Carla Dias Young, Carla Ribeiro dos Santos Cancio, Carlos Alberto de Macena Ferreira, Carlos Augusto Nabuco
de Araujo, Carlos Cesar Silva Marins, Carlos Dorian, Carlos Juvenal Carvalho da Fonseca, Carmen Vilar Prudente, Carmen Wilkens, Carolina Rocha Campos, Cassia Maria
Nocchi Vieira, Cesar Fernandes Lima, Chanan Rubin, Cintia Duarte Bodstein, Clarisse Duarte de Medeiros, Claudia Luciane Moreira Rios, Claudia Valeria Rogerio Almeida,
Cléudio Paula de Carvalho, Cldudio Thompson Tavares, Clovis Correa da Silva Neto, Dalva Luisa de Araujo Braga , Dan Ogbe, Diana Sam Oblitas, Djalma Roque de Amorim
Junior, Domingos Senra Antelo, Edival Dan Junior, Edson Chil Nobre, Eduardo Cordeiro da Hora, Eduardo Costa Vaz Muda, Eduardo Felberg , Eduardo Rueda Ogando,
Elaine Blanco Dias, Eliane Sarmento Costa, Ernani Turazzi, Ernesto Mendes Ferreira, Euclides Rene Branddo Amaro, Euvaldo Dumas da Silva Junior, Fabiana Abrah#o,
Fabiane Madeira, Fabio Augusto Parreira Reis, Fabricio Teixeira Zorzanelli, Felipe Daniel Costantin Figueiredo, Fernando Afonso Moreira, Fernando Reis Vianna Filho, Flavia
do Nascimento, Flavia Pires Chaves, Flavia Soares Vollu Crelier, Flavio Torres Lopes da Cruz, Flor Arlette Santamaria Marin, Francisco Alves de Queiroz Neto, Geraldo Luiz
de Almeida Pinto, Gianfranco Ceccolini, Gilberto de Oliveira Barros, Gisele Cavalcanti Piragibe Magalhaes, Gisele Cristina de Oliveira Leite, Guilherme Amorim Braga,
Guilherme Luis Menegassi Leoni, Guilherme Pinto Nazar, Gustavo André Dunzer, Helena Silva Barros, Henrique Cesar Ledo, Hilka Fldvia Saldanha Guida, Hugo Leunis
Queiroz Alves, Hyandra Cyntia Ribeiro Seixas, Isaura de Fatima Moreira, Jair Gomes da Silva, Jane Helena Flores Pinheiro, Janice Helena de Oliveira Dias, Jannise Mejia
Cobo, Jayme de Seta Filho, Jodo Carlos do Amaral Lozovey, Jodo Carlos Mannarino, Jodo Carlos Papadopoulos de Souza, Jogo de Araujo, Jodo Guilherme Ribeiro da Cunha,
Jodo Luiz Suarez de Aratijo, Jorge Alberto da Silva E Silva, Jorge Antonio Tavares de Oliveira , Jorge Luiz Nogueira de Moraes, José Augusto Nunes Junior, José Luiz Bampa
Sauerbronn, José Luiz de Oliveira Reis, José Maia Piloto, José Pedro de Sousa, José Pereira da Silva Costa, José Roberto Kaschel Vieira, Jugara de Oliveira Ribeiro, Julian
Gonzalo Rodriguez Mosos, Juliana da Costa Mattoni Rocha, Juliano Vargas de Oliveira , Julio Cezar Jeronimo dos Santos, Julio Cezar Medeiros de Araujo, Karina Cox Hollos,
Katia Cristina de Santana, Katia Riemke de Campos Nogueira, Kelly Cristina Pinto Silva, Lenart Palmeira do Nascimento Filho, Leonardo Martins Ottolini, Liliane Roma

A. Lima, Lincoln Fernando Lautenschlager Moro, Lindoneide Lima Paredio, Lino Francisco Rodrigues Moreira, Lorena Silvia Perez, Luciana Caldas de Souza , Luciana

de Oliveira Leite, Luciene Carneiro Fernandes de Alencar Paiva, Lucinéia Freitas dos Santos, Luis Antonio de Carvalho Vargas, Luiz Antonio Gouvea da Silva, Luiz Carlos
Pacheco Pimenta, Luis Cesar Stano, Luiz Claudio Camanducaia da Gama, Luiz Fernando Toledo de Souza Leal, Luiz Otavio Soares Dornellas, Luiza Fernandes Bairral,
Marcello Nunes Branddo, Marcelo Cerveira de Paula, Marcelo Fontenelle Ribeiro, Marcia Amaral Estevao dos Santos, Marcia Jacob Lima da Cruz, Marcia Springer de Freitas,
Marcio Branco de Oliveira, Marcio Carlos Ferreira Dias, Marcio José de Macedo Dertoni, Mércio Xavier dos Santos, Marco Antonio B. da Silva, Marco Antonio Batista da
Silva, Marco Antonio Ladislau Petkovic, Marco Aurelio da Rosa Ramos, Marco Aurélio Lemos Latgé, Marcos Rodrigues Viana, Maria Aparecida Padilha Ribeiro, Maria
Claudia Guimarges Grillo, Maria das Gracas Prado, Maria da Gloria de Lima, Maria de Lisieux Cardoso, Maria Filomena Andrino Anca , Maria Izabel Ramos, Maria Naustria
de Albuquerque, Maria Regina Szyscko Petrillo, Maria Rosane Tavares Lima, Mariangela Conceicdo da Silva , Marilene Correa, Marina Alice Nery Moreira, Marina Nery da
Mota, Mario Angel Corral Junior, Mario Augusto Pereira, Mério Rogério Pinto de Camargo, Marisa de Freitas Brito, Marta Rotstein, Mauricio Cesar Barreto Viana, Mauricio
de Freitas Costa, Milena Rosa Lobato, Milton Carneiro Lacerda Filho, Milton Vasconcellos de Lacerda, Miriane Costa Ballista, Moacir Pinho Espirito Santo, Ménica Cristaldi
Cardoso, Monica Mota Esteves de Souza, Monica Torres, Nagib Albuquerque Said, Nancy Gomes do Santos, Néthali Soares Rodrigues Pereira, Nelma Xavier Gomes, Nilson
Barbosa Perissé, Nivea Cristina Bonaldo, Patricia de Macedo Anjos , Paulo Alonso, Paulo Cesar Chaves Furlanetto, Paulo Cesar Dias Pard, Paulo Roberto Tinoco Goulart,
Pedro Aurelio Sampaio, Pedro Roberto Nébrega de Mendonga, Priscila de Souza Costa, Priscila Iglesias Rosa, Rafael Figueiredo e Mello, Rafael Henrique Barduni Costa,
Rafael Resende Pertusier, Ramon Sosa, Raquel Borba Balceiro, Raquel Micas Soares, Raul Martins Gomes de Paiva, Regina Junqueira Soares Branddo, Renata Fabiana Barros
dos Anjos Borre, Renata Galvdo Saraiva, Renata Gaspar Rodrigues Silva, Renata Ribeiro Freire Berbat, Renato José Vieira, Renato Nicolau, Renato Pedroso Lee, Ricardo Archer
Pinheiro, Ricardo Lamego Silva de Meneses, Rita de Cassia Pereira Fagundes Netto, Rita de Cassia Pires da Silva, Roberto Alfradique Vieira de Macedo, Roberto Hasselmann
de Figueiredo, Roberto Vieira, Rocio Del Pilar Galiano de Boccia, Rodolfo Licastro Sant’anna, Rodrigo Guerra Roque, Rogerio Abdalad, Rogerio Almeida, Rogério Canto

de Andrade Rosado, Romulo de Oliveira Segabinaze, Rosa Amelia Pizzol, Rosane Beatriz J. Aguiar Figueiredo, Rosangela Pinto Rezende Sette, Rosanges Martins da Costa,
Roseane Carneiro de Souza, Rozanir Martinho Correa, Rubem Antonio de Lima Costa, Ruben Dario Leigue Caballero, Sadegh Abdulhamid Elmojrab, Salvador Abuche
Coyunji Junior, Sandra Lima de Oliveira, Sandra Vasconcellos Chaves, Selma Castro Barreto, Simone de Souza Santos, Solange Arantes Dornela, Solimar Batista de Melo,
Soraya Segadas Vianna Saroldi Sibanto, Suzi Garcia Hantke, Sylvestre de Vasconcelos Camon, Sylvia Bello, Taiana Martins dos Santos, Tatiana Botelho, Telma Oliveira do
Prado, Tereza Cristina dos Santos, Thatiana Pereira de Oliveira, Therezinha de Jesus Ferreira Serpa, Thiago Gongalves da Luz, Tiago Lima Cecilio, Ticiana Jereissati de Araujo,
Toufik Saad Dana Neto, Valéria Aparecida Correia Rolddo, Valéria de Paiva e Silva, Valeria Ponciano Gomes, Valeska da Rocha Caffarena, Vanderson Lopes Felix da Silveira,
Vanessa de Medonca Soares, Vilmar Augusto Azevedo Miranda, Vivian dos Santos Caramello , Willian de Oliveira, Wilson Aparecido Aradjo Vieira Filho.
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PRODUGAO

Gilberto Puig
GERENCIA DE RELACIONAMENTO

Patricia Fraga de Castro e Silva
GERENCIA SETORIAL DE MULTIMEIOS

Tereza Lobo, Joviano Rezende e Thais Ravicz
EQUIPE

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
Tabaruba Design

PRODUQAOENTORML
Flavia Cavalcanti

EDIGAO DE TEXTO
Vania Mazzonato

TEXTO
Rosane de Souza e Tania Coelho

REVISAO

Fani Knoploch

IMPRESSAO
RR Donnelley Moore

FOTOGRAFIA

Banco de Imagens Petrobras, Américo Vermelho,

Bruno Veiga, Cris Isidoro, Fabio Corréa, Felipe Goifman,
Geraldo Falcdo, J. Valpereiro, Jodo Roberto Ripper,

Juarez Cavalcanti, Mauricio Simonetti, Patricia Santos,
Paulo Arthur, Ricardo Bec, Roberto Rosa, Rogério Reis,
Sergio Schnaider e Thelma Vidales

capa: Plantacdo de mamona da Cooperativa de Producéo e
Comercializacdo da Agricultura Familiar da Bahia (Coopaf)
- morro do Chapéu, BA (Bruno Veiga)

sumario: Lavoura de mamona — Morro do Chapéu, BA
(Bruno Veiga)

pagina2: Formatura dos alunos do Programa Mova-Brasil

- Nova Iguagu, RJ (Américo Vermelho)

pagina 6: Planta piloto de H-Bio - Cenpes, RJ (Roberto Rosa)
pagina 20: Comunidade de Vigério Geral - Rio de Janeiro, RJ
(Rogério Reis)

paginazo: TUrma do projeto Jovem Aprendiz — Cefet de Maria
da Graga, Rio de Janeiro, RJ (Bruno Veiga)

paginase: Trabalhadores visitam plataforma P-52

em construcdo — Angra dos Reis, RJ (Felipe Goifman)
pagina84: Oficina do projeto Aguas Vo Rolar — Pontal do
Paranapanema, SP (Felipe Goifman)

paginans: Projeto Leé Melhor Quem Lé a Vida

- S8o Mateus, ES (Roberto Rosa)

PAPEL
O Balanco Social e Ambiental Petrobras 2006 foi impresso
em papel Reciclato, da Suzano.
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