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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Petrobras Distribuidora S.A. — BR, lider no mercado de distribuigdo de combustiveis, com ampla atuagéo em
todo o pais, no cumprimento das prescrigdes legais e estatutarias, apresenta o Relatério de Administragao e
as Demonstragdes Contabeis da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em novembro de 2011 a BR completou 40 anos de existéncia e acreditamos ter muitos motivos para nos orgulhar
desta nossa jornada.

Lider do setor, com um faturamento recorde de R$ 90,4 bilhdes e apresentando um market share de 39,2%,
a empresa chega ao fim de 2011 com a marca de 49.100 mil m* comercializados, volume 6,1% maior que o
registrado no ano anterior. Com vendas médias mensais acima dos 4 milhées de m?, cuja barreira foi ultrapassada
em 2010, estabeleceu novo recorde de vendas: 4.392 mil m?.

Com um mercado pujante, que cresce a taxas maiores que o crescimento do PIB, a empresa tem investido
macigamente em sua infraestrutura operacional e varejista, tendo realizado R$ 1 bilhdo em investimentos em
2011-48,9% superior aorealizado noano anterior, reforcando o compromisso de levar combustiveis de qualidade
aos quatros cantos do Brasil, com destaque para os investimentos realizados na preparagéo da infraestrutura
operacional para a movimentac&o do diesel com baixo teor de enxofre (S-50 e S-10) em todo o Brasil a partir de
2012 e 2013, ampliagéo e modernizagao do parque operacional, incluindo o inicio da construgéo de duas novas
bases, a ampliagédo da fabrica de lubrificantes em Duque de Caxias/RJ, sem deixar de citar os investimentos
efetuados no segmento de aviagao de forma a atender a crescente demanda do setor.

Foram inUmeros os prémios e reconhecimentos recebidos pela Cia, seja por agdes de carater social, seja pela
sua relevancia no mercado de distribui¢éo, dos quais temos orgulho de destacar:

. Vencedora do prémio “As empresas mais Admiradas no Brasil”, na categoria “Distribuidores de Combusti-
veis ou Derivados de Petroleo”

. Prémio Intangivel Brasil 2011 (PIB), na categoria “Atacado e Logisitica”.

. Uma das 10 empresas do setor automotivo certificadas no TOP Consumidor 2011 — Exceléncia nas Rela-
¢bes de Consumo e Respeito ao Meio-Ambiente.

Ja que estamos falando em destaque, ndo podemos deixar de mencionar que, em 2011, inauguramos o “Posto
do Futuro Petrobras”, iniciativa pioneira no pais que mistura técnicas de reaproveitamento de recursos com
equipamentos que identificam, monitoram e permitem customizar o atendimento aos clientes da rede. Reune
as mais novas tecnologias de interatividade com o consumidor e de energias alternativas com a implantagéo de
uma estacéo elétrica que produz energia por bobinas edlicas, além do sistema de reaproveitamento de 80% da
agua utilizada na lavagem dos veiculos.

E néo para por ai, vamos dobrar nossos investimentos em logistica até 2015 para acompanhar o crescimento do
consumo interno, inclusive nos aeroportos, de olho no aumento dos seus movimentos, ndo so6 pelo crescimento
do poder aquisitivo, mas por eventos como a Copa do Mundo e Olimpiadas.

Foram 40 anos em que n&o nos faltaram a parceria com fornecedores, clientes, e especialmente nossa
aguerrida forca de trabalho. Somos uma empresa consolidada, lider de seu segmento, que atua com eficiéncia
e responsabilidade socioambiental.

Expresso os meus agradecimentos pela confianga e apoio recebido atodos, fornecedores, clientes, conselheiros,
e forga de trabalho.

José Lima da Andrade Neto
Presidente da Petrobras Distribuidora

PERFIL

A BR foi criada no dia 12 de novembro de 1971, como subsidiaria da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras. E uma
sociedade anénima de capital fechado que atua na comercializagao e distribuicdo de derivados de petréleo, gas
natural, etanol e biocombustiveis para todo o Brasil.

Os propositos, a razdo de ser e os compromissos essenciais da BR estado definidos em sua Missdo, base de sua
construgdo estratégica: “Distribuir, industrializar e comercializar derivados de petroleo e seus correlatos com
competitividade, rentabilidade e responsabilidade social e ambiental.”

As agdes e negocios da BR se orientam pelos seguintes Valores, que sédo compartilhados por todos na Compa-
nhia: Orgulho de ser Petrobras, Desenvolvimento Sustentavel, Integracédo, Resultados, Prontiddo para Mudan-
¢as, Empreendedorismo e Inovagao, Etica e Transparéncia, Respeito a Vida, Diversidade Humana e Cultural,
Pessoas.

A BR, por meio de duas grandes areas comerciais, atua no Mercado de Rede de Postos de Servigos e no Merca-
do Consumidor. O Mercado de Rede de Postos compreende a revenda de combustiveis derivados de petroleo,
lubrificantes, gas natural veicular e biocombustiveis, além da comercializagdo de produtos de conveniéncia e
prestacgao de servigos agregados, nos postos de servico e nas lojas de conveniéncia. Esse Mercado tem como
clientes: Postos Revendedores e Franqueados. Por sua vez, o Mercado Consumidor compreende a comercia-
lizagéo “por atacado” de combustiveis, lubrificantes, produtos especiais, asfaltos e emulsées e energia e tem
como clientes: industrias, grandes estabelecimentos comerciais ou de servigos, empresas aéreas e aviagao
executiva, governos, empresas de transporte, Petrobras, Setor Agricola, Transportadores Revendedores Reta-
Ihistas (TRRs), entre outros.

Os principais produtos comercializados pela BR podem ser classificados como:

» Combustiveis Claros: gasolinas (comum, aditivada e premium), 6leos diesel (comum, biodiesel, maritimo, adi-
tivado e parafinico), querosene de aviacédo - QAV, etanol hidratado e gasolina de aviagao;

» Combustiveis Escuros: 6leos combustiveis e coque de petroleo;

+ Oleos e Graxas Lubrificantes: automotivos, industriais, maritimos, ferroviarios, aviagéo;

» Gas Natural: industrial e veicular (GNV e GNC);

« Outros Produtos: asfalto, solventes, querosene, fluidos especiais, parafinas e produtos de supply house.

Comointuito de atrair e obter fidelidade, a BR procura agregar valor aos seus produtos, oferecendo solugées/ser-
vicos as necessidades de seus clientes, parceiros e fornecedores. Os principais servicos prestados diretamente
pela BR ou desenvolvidos pela BR e colocados a disposigdo dos consumidores sdo: Cartdo Petrobras, CTF
(Controle Total de Frotas), Lubrax Center, Lubrax+, Servigos de Conveniéncia BR Mania, Programa “De Olho no
Combustivel”, BR Aviation Center, BR Aviation Card, CAIS (Central Avangada de Inspecgéo e Servigos), Servigos
Asfalticos, Geragao de Energia no Horario de Ponta, Eficiéncia Energética, Climatizagéo, Lavamania, Analises
de Lubrificantes, Siga Bem, BR Aviation Club, Servigos de Cogeragao e Geragao Dedicada, entre outros.

Jaalogistica, outra area fundamental para a BR atingir suas metas estratégicas, é responsavel pelas as ativida-
des que envolvem a cadeia de suprimento: logistica, operag¢des, area industrial, servigos compartilhados da BR,
e engenharia, saude, meio ambiente e seguranca.

Presente em todo o territério nacional, a BR chegou ao final de 2011 com uma rede de 7.485 postos de servigo, dos
quais 751 séo proprios, sendo 09 postos escola e 6.734 de revendedores. A infra-estruturalogistica, que se constitui
um importante diferencial competitivo paraaempresa, € composta por 75 terminais e bases e 2 centros coletores de
alcool perfazendo uma tancagem total propria de 1,4 milhdo de m*. Presente em mais de 100 aeroportos, a Compa-
nhia conta ainda com uma fabrica de lubrificantes, 26 depositos de lubrificantes, 7 depdsitos de produtos quimicos,
8 fabricas de asfalto e 7 Centrais Avancgadas de Inspecao e Servicos.

No Mercado de distribuicdo de GLP, a BR atua através da Liquigas Distribuidora S.A., empresa em que possui
100% do capital social e que foi adquirida em 2004. No mercado de comercializagao de asfalto, a BR possui 100%
da Stratura Asfaltos S.A., empresa adquirida através da aquisi¢ao de parte dos ativos da Companhia Brasileira
de Petréleo Ipiranga realizada em 2007.

A BR detém, ainda, participagéo societaria na CDGN — Companhia Distribuidora de Gas Natural (49%), Sefagel
S.A. (49%), EBL — Companhia de Eficiéncia Energética S.A. (33%), Brasil Supply (10%) e Brasil Carbonos S.A.
(49%). Em 2011, a BR constituiu participagdo de 49% na BRF B. Lubrificantes cujo objeto social é construgdo e
operagao de planta de rerrefino de éleo lubrificante usado ou contaminado (OLUC).

GOVERNANGA CORPORATIVA E ORGANIZAGAO GERAL

Na estrutura geral de organizagdo da BR, o Conselho de Administragcéo é o 6rgdo de orientagéo e direcao
superior da Companhia, competindo-lhe fixar a orientagdo geral dos seus negocios definindo sua missédo e
seus objetivos, estratégias e diretrizes. A Diretoria Executiva funciona como 6rgéo colegiado e exerce a gestéo
dos negoécios da Companhia de acordo com a misséo, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragao.

A BR conta ainda com um Conselho Fiscal, de carater permanente, que compde-se de até 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria. Compete a esse conselho fiscali-
zar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, opinar sobre o
relatério anual da administragdo, examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar,
entre outras.

A estrutura geral € composta das unidades organizacionais diretamente subordinadas a Diretoria Executiva,
além da Auditoria Interna, responsavel pelo monitoramento, avaliacdo e adequagao do ambiente de controles
internos e Ouvidoria para acolher opinides, criticas, reclamagdes e denuncias, garantindo confidencialidade a
seus usuarios e promovendo as apuragdes e providéncias necessarias; ambas vinculadas ao Conselho de Admi-
nistragéo e integrantes da area de contato do Presidente. O Presidente é responsavel pela dire¢éo e coordenagéo
dos trabalhos da Diretoria Executiva e pela gestédo das fungdes corporativas da Companhia.

Conforme artigo 9° do Estatuto Social da BR, o Conselho de Administragdo da Companhia é composto pelos
mesmos membros do Conselho de Administragdo da controladora (Petrobras), exceto com relagéo ao repre-
sentante dos empregados, o qual é substituido na BR pelo representante dos empregados escolhidos entre os
empregados ativos da Petrobras Distribuidora S/A - BR, observadas, em todos os casos, as excegdes previstas
no Decreto n°®2.988, de 12 de margo de 1999.

O Conselho de Administragdo da BR aprovou a Estrutura Organizacional da Companhia e o Plano Basico de
Organizagao, conforme Ata BR 594, item 1, de 20/06/2008 - Pauta n® 09.

O artigo 20, item I, do Estatuto Social, estabelece que compete privativamente ao Conselho de Administragéo
deliberar sobre o Plano Basico de Organizagdo. Em relagdo a aprovagéo da Estrutura Basica dos 6rgéos da
Companhia e de suas respectivas Normas de Organizagao, de acordo com artigo 24, item Il letra g, do Estatuto
Social, a competéncia é da Diretoria Executiva.

A estrutura geral de organizagéo da BR é assim configurada:
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A Diretoria da Rede de Postos de Servigo (DRPS) é responsavel por conduzir e obter os melhores resultados
relativos aos negocios realizados com a Rede Automotiva atendida pela BR, utilizando sua area de contato.

A Diretoria de Mercado Consumidor (DMCO) é responsavel por conduzir e obter os melhores resultados através
da gestdo integrada das Geréncias Executivas Comerciais de sua area de contato que compdem o denominado
mercado consumidor da BR.

A Diretoria de Operagdes e Logistica (DIOL) é responséavel pela gestéo integrada das atividades relativas a ca-
deia de Suprimento, Logistica, Operagdes, Area Industrial, Servigos compartilhados da BR e Engenharia, Satde,
Meio-ambiente e Seguranga.

E, a Diretoria Financeira (DFIN) com a responsabilidade pelas atividades de Finangas e Tecnologia da Informa-
¢ao, concentrando esforgos na gestédo dos recursos financeiros da Companhia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A BR norteia a gestédo de seus negocios apoiada em um Plano Estratégico e um Plano de Negécios, aprovados
pelo Conselho de Administragéo e alinhados aos da Petrobras, porém com foco no ambiente da Distribuig&o.

Os principais objetivos, metas e projetos da BR estao contemplados no Plano Estratégico e, consequentemente,
no Plano de Negocios que é o seu detalhamento quantitativo, ambos aprovados pelo Conselho de Administragéo
e alinhados ao Plano Estratégico da Petrobras.

No Plano Estratégico estéo definidos a Miss&o de “Distribuir, industrializar e comercializar derivados de petréleo
e seus correlatos com competitividade, rentabilidade e responsabilidade social e ambiental” e a Visdo de longo
prazo que é a de “Ser lider no mercado nacional de distribuicdo de derivados de petréleo e biocombustiveis,
integrada na cadeia logistica e a preferida pelos nossos publicos de interesse.”

O Plano de Negocios, como parte integrante do Plano Estratégico BR, detalha quantitativamente os proximos
5 anos da empresa, definindo os resultados esperados e os recursos necessarios para a implementagéo das
diretrizes estratégicas definidas. Entre as suas principais metas figura o alcance, em 2015, de uma participagdo
de 40,6% no mercado de distribuigao.

Para efetivar as metas estabelecidas no Plano de Negécios 2011-2015, a BR devera investir, de forma direta ou
através de suas controladas e coligadas, no horizonte de 2011-2015, o valor de R$ 5,245 Bilhdes com a seguinte
distribui¢ao:

Investimentos PN BR 2011-2015

976 1.062
19% 20%
190
4%
86
2%
715 2.216
14% 41%
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RECURSOS HUMANOS

Alinhada a orientacéo estratégica de obter exceléncia em Recursos Humanos, a BR tem mantido sua politica de
atragao e retencdo, manutengao da qualidade de vida, satisfagéo e elevagéo do nivel de capacitagao do efetivo.

Nesse contexto, a BR encerrou o ano de 2011 com 4.505 empregados, representando um crescimento de 2,15%
emrelagdo a2010. O acréscimo observado em 2011, de 95 empregados, deveu-se a diferenga entre 216 admis-
sbes decorrentes de concurso publico e 121 desligamentos.
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O indice de rotatividade (turnover) foi de 3,8% no ano, apresentando crescimento de 0,5 p.p. em relagéo ao
ano anterior. Esse crescimento é decorrente, principalmente, dos ingressos de novos empregados oriundos do
processo seletivo publico em vigor para atender as necessidades das geréncias (novas demandas e reposigbes
de empregados desligados). Ja os desligamentos ocorreram, em sua maioria, por interesse do empregado e
aposentadoria.

Empregados por Posi¢ao Ocupada

9%

64%

M Nivel Gerencial M Nivel Médio Nivel Superior

Com o objetivo de desenvolver a forga de trabalho para que sejam atingidas as orientagdes e diretrizes definidas
no Planejamento Estratégico da Companhia, foram investidos R$ 9,4 milhdes em treinamento e desenvolvi-
mento, beneficiando 3.836 empregados, representando um crescimento de 19% em relagdo ao ano anterior. O
numero total de horas de treinamento chegou a 204.833 horas em 2011.

Aos recém-admitidos, além do processo de ambientacéo, que apresenta a Companhia e seus principais proces-
sos, a BR implantou em 2011 o Programa de Desenvolvimento de Novos Empregados, semelhante ao Curso de
Formagéo da Petrobras. Durante o programa, séo fornecidos conhecimentos relacionados ao negéocio da BR e
a area de atuacédo do profissional, objetivando assim, acelerar o desenvolvimento desses empregados e reduzir
o tempo de adaptacéo a Companhia.

Alémdisso, a BR também investiu naformagao de gerentes e supervisores, através da continuidade do Programa
de Desenvolvimento de Gerentes e Supervisores, trabalhando aspectos relacionados a lideranga de pessoas e
ao negocio da BR.

Ja na estruturacéo de carreira, foi finalizada a implementagéo da Carreira em Y (Especialistas), uma forma de
reconhecer e reter os empregados que tém um alto nivel de conhecimento e ndo seguiram a carreira gerencial.
Adicionalmente, foi remodelada a fungéo superviséo, voltada para areas operacionais, qualificando lideres que
cuidam de equipes nas bases, aeroportos e fabricas.

A Assisténcia Médica Supletiva (AMS), plano de assisténcia a saide dos empregados, aposentados e pensio-
nistas da BR e seus respectivos dependentes, deu cobertura a 18.073 beneficiarios em 2011, que contam com
uma rede credenciada em torno de 30.000 profissionais, divididos em pessoa fisica e juridica em todo Brasil.

Apreocupacgao da BR com asaude e qualidade de vida de seus empregados e dependentes se expressa também
através dos programas desenvolvidos, como o Programa Alimentagdo Saudavel; Campanha de Vacinagao Anti-
gripal; Programa de Apoio a Gestante e Aleitamento Materno— GESTAL; Saude da Mulher; Programa de Atencéo
ao Uso, Abuso e Dependéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas; Programa de Preparo para a Aposentadoria
(PPA); entre outros.

Visando a manutengéo da qualidade de vida dos empregados da BR, a Companhia oferece plano de previdéncia
complementar para suplementagdo aos beneficios concedidos pelo INSS. O plano, que é administrado pela
Fundagao Petrobras de Seguridade Social — Petros, oferece aos empregados participantes e seus beneficiarios
uma série de vantagens, como suplementagao da aposentadoria por invalidez, por idade, por tempo de servico,
suplementagéo da aposentadoria especial e do auxilio-doenga, além de suplementagéo da penséo e peculio por
morte do participante.

Na gestéo de pessoal, a BR utiliza trés importantes ferramentas: o Gerenciamento de Desempenho de Pessoal
(GDP), o Gerenciamento de Desempenho de Lider (GDL) e a Pesquisa de Ambiéncia Organizacional.

O desempenho dos empregados € medido por meio do Gerenciamento de Desempenho de Pessoal (GDP), com
foco nas metas e competéncias individuais. Ja os titulares de fungéo gerencial t¢m seu desempenho avaliado
por meio do Gerenciamento de Desempenho de Lider (GDL), que considera a visdo de pares, clientes internos,
empregados, além da auto-avalia¢do e a do gerente imediato.

Anualmente, é realizada a pesquisa de Ambiéncia Organizacional, que permite a BR conhecer o grau de sa-
tisfacdo de seus empregados, de modo a fornecer informagdes que facilitem a tomada de decisdes e tragam
melhorias as praticas e aos processos organizacionais.

A pesquisa realizada em 2011 contou com a participagédo de 83,4% dos empregados e gerou o Plano Corporativo
de Melhorias de Ambiéncia, além dos planos setoriais. O Nivel de Comprometimento do Empregado (NCE) e
Nivel de Comprometimento com a Responsabilidade Social (NCRS) foram de 80% e 87%, respectivamente. O
indice de Satisfagdo do Empregado (ISE) alcangou 78%, percentual referéncia para o Sistema Petrobras.

Assim, a BR procura atrair e reter seus empregados, mantendo uma politica competitiva de mercado através de
iniciativas como a Progresséo da Carreira Junior, elevagao dos indicadores de T&D, admissao de novos empre-
gados resultando em uma renovagéo gradativa do efetivo. Estas medidas tém resultado em uma maior satisfagao
dos empregados, conforme pode ser percebido nos altos percentuais dos indices NCE e ISE, que s&o referéncia
para o Sistema Petrobras.

AMBIENTE DO MERCADO DE DISTRIBUIGAO

Durante o ano de 2011, a economia brasileira experimentou desaceleragdo frente ao forte crescimento sentido
no ano de 2010. O ano comegou com boas expectativas, mas a crise na Europa e o aumento das incertezas em
relagéo a economia americana alteraram os rumos da economia mundial, provocando diminui¢édo do ritmo que
dava sequéncia a rapida recuperagao ocorrida depois da crise dos mercados financeiros mundiais que afetaram
a economia global, de maneira generalizada em meados de 2008 e 2009.

Apesardocenariodedesaceleragdoecondmicaapresentadoem2011,omercadodedistribuicdode combustiveis
no Brasil manteve altas taxas de crescimento frente ao PIB, favorecido pela expanséo da economia brasileira, que
foi estimulada pela melhoria das condigées de renda e crédito, com reflexo sobre a ampliagdo de consumidores e
diversificagdo dos habitos de consumo, com destaque para as ampliagdes de vendas de veiculos e da demanda
por passagens aéreas.

Desta forma, foram comercializados 112,2 bilhdes de litros de combustiveis no ano de 2011, um aumento de
3,4% frente @a2010. O 6leo diesel respondeu por 46,1% desse total, seguido pela gasolina, com 31,4%; o etanol
hidratado, com 9,3%; combustiveis de aviagdo, com 6,4%; 6leo combustivel, com 3,2%; e GNV, com 1,8%.

S2)

O volume total negociado de 6leo diesel atingiu 51,7 bilhdes de litros, uma alta de 5,1%. Ja o volume vendido
de gasolina C foi de 35,3 bilhdes de litros, 19,2% a mais que em 2010. O crescimento desse mercado para o
consumo de gasolina e etanol tem forte respaldo no aumento de renda da populagéo, sobretudo da classe C, e
na entrada de cerca de 3,5 milhdes de veiculos novos por ano. As obras de infraestrutura estimulam também a
demanda por diesel.

Distintamente, as vendas de etanol hidratado cairam 28,7% este ano, para 10,4 bilhdes de litros. O aumento do
preco do etanol nas ultimas safras fez migrar o consumo para a gasolina, cenario que podera se manter nos pro-
ximos anos devido as possiveis variagdes de pregos no etanol no periodo e as incertezas de oferta do produto, o
que podera levar o consumidor a comprar mais ou menos alcool.

A crescente substituicdo do 6leo combustivel pelo gas natural em térmicas e no segmento industrial levou a uma
queda de 17,5 % nas vendas desse produto, que passaram de 4,4 bilhdes de litros em 2010 para 3,629 bilhdo
de litros em 2011.

Finalmente, vale ressaltar o crescimento de 11,3% do mercado de aviagao (QAV + GAV), com destaque para
o0 QAV, cujo consumo mensal no Brasil é de cerca de 600.000 m3 por més. A demanda pelo transporte aéreo
domésticocresceu 15,72%. Emrelagdo ao mercado internacional operado porempresas brasileiras, foi registrado
crescimento anual de demanda de 11% em 2011 na comparagédo com 2010, sendo a nova classe média, a
principal responsavel pelo crescimento nas vendas de passagens aéreas - que compram suas passagens com
antecedéncia e permanecem por mais tempo nos destinos escolhidos. A expectativa € que a demanda por
combustiveis de aviagdo no Brasil devera manter a trajetéria de alta, impulsionada pela expans&o do consumo
interno e por eventos como a Copa do Mundo, em 2014, e as Olimpiadas, em 2016.

DESEMPENHO COMERCIAL

Em 2011, a BR avangou na lideranga do mercado brasileiro de combustiveis, finalizando o ano com um market
share global de 39,2%, superando em 0,4 p.p. a marca de 2010. O volume comercializado foi 6,1% superior as
vendas do ano anterior, totalizando 49,1 milhdes m3. Significativo crescimento nas vendas de gasolina (21,1%),
combustiveis de aviagédo (12,6%), 6leo diesel (5,3%), gas natural canalizado (36,5%) e coque (32,6%) foram
determinantes para o alcance deste resultado.

No segmento de Rede de Postos, a BR alcangou 32% de market share acumulado ao longo do ano, 1 p.p. acima
doanode 2010. ABR chegou ao final de 2011 com 7.485 postos, dos quais 751 préprios, sendo 09 postos escola
e 6.734 de terceiros. No segmento Consumidor, que contou com 12.000 clientes atendidos em 2011, o market
share alcangado em 2011 foi de 55,4%, o que representa uma queda de 0,7 p.p. em relagéo a marca do ano an-
terior. Essa reducao é decorrente principalmente da migracao de volume de 6leo combustivel para o gas natural,
preponderantemente no mercado das termelétricas.

Importante ressaltar que a BR manteve o patamar de vendas médias acima de 4 bilhdes de litros comercializados,
barreira ultrapassada pela primeira vez em agosto de 2010, com 4.392 bilhdes (ou 4.392 mil m3) em agosto de
2011, estabelecendo um novo recorde histérico de vendas.

Na busca de desenvolvimento continuo, prezando pela qualidade e exceléncia no atendimento de seus clientes e
num mercado cada vez mais competitivo, em 2011, a BR completou 15 anos do Programa “De Olho no Combus-
tivel”, com 6.700 postos certificados. O programa foi formatado para que, além de realizar testes em campo na
gasolina, no 6leo diesel e no etanol hidratado vendidos nos postos Petrobras, os técnicos quimicos do programa
capacitassem os responsaveis nos postos para que eles mesmos pudessem monitorar a qualidade dos produtos.
Hoje, a certificagdo é pré-requisito para a participagao do posto em outras agdes da empresa — como adeséo ao
Plano Integrado de Marketing (PIM), ao Controle Total de Frota (CTF) e ao credenciamento do Cartao Petrobras,
comercializagéo de produtos Podium, etc.

Inovou com a inauguragéo do Posto do Futuro, um projeto implantado em parceria com um consorcio de sete
empresas para oferecer aos clientes o que ha de mais moderno em tecnologia e interatividade aplicada aos
negocios. Além das solugdes hight tech presentes no atendimento ao cliente e no gerenciamento do negécio,
o Posto de Futuro também é um modelo de sustentabilidade ambiental. Nele foram implantadas inovagdes que
permitem maior eficiéncia energética, com reaproveitamento e economia de recursos naturais e também o uso
de energias alternativas. O Posto do Futuro consolida um novo conceito de servico atrelado as novas tecnologias
e a questdo ambiental.

Em agosto de 2011, a Cia iniciou a implantagéo em todo o pais da sua propria rede de adquiréncia —um sistema
de captura, processamento e liquidagao de transacdes eletronicas de pagamentos com cartdes — tornando-se
responsavelpelagestdodastaxasepelasmaquinas POSemcercade 5milpostos. Alémdeenglobarastransagdes
financeiras, as novas maquinas sdo fundamentais para agdes de marketing, pois capturam informagdes para o
novo programa de fidelidade da rede de postos - o Programa de Fidelidade Petrobras Premmia - que iniciara em
2012 e pretende reforgar a parceria com os clientes, valorizando quem adquire produtos e servigos nos postos de
combustivel, nas lojas BRMania, no Lubrax+ ou no Lubrax Center, no qual, de acordo com o valor do consumo, o
cliente acumulara pontos que poder&o ser trocados por descontos na compra de produtos e servigos nos Postos
Petrobras credenciados ou na loja de comércio eletrénico Premmia.

No segmento de aviagéo foi registrado nada menos que trés recordes de volumes de vendas reforgando a posicao
de lideranga nacional, com share de 62,1%, 0,7 p.p. acima do realizado em 2010. Esse resultado se deve também
ao aumento do numero de voos oferecidos pelas companhias aéreas regionais, assim como a presenga cada vez
mais forte da BR no mercado, com a entrada em novos aeroportos, onde atende companhias aéreas nacionais
e estrangeiras e clientes de diversos segmentos da aviagéo civil. Nesse contexto, a BR inaugurou mais trés es-
pacos BR Aviation, que consiste em uma sala VIP nos aeroclubes, climatizada, onde os pilotos ttm acessoa TV,
internet, meteorologia on-line, mapas de navegacéo e facilidades de comunicagéo para elaboragéo de planos e
notificagdes de voo, nos aeroclubes de Pernambuco, Goias e Uberlandia. Adicionalmente, foram inaugurados
também trés BR Aviation Center nos aeroportos de Itirapina/SP, Maringa/PR e Terravista/BA. O BR Aviation Cen-
ter € um centro completo de prestacéo de servigos para os clientes da aviagéo executiva, com sala VIP, business
center, sala de reuniéo, Internet e TV a cabo. Nele, o piloto dispde de computadores para efetuar o plano de véo,
além de possuir, em algumas unidades, sala de repouso. Além de abastecimento, a aeronave recebe todos os
cuidados necessarios como hangaragem, polimento, limpeza interna e externa, GPU e trator. E, finalmente, foi
inaugurado no aeroporto de Maringa/PR o primeiro BR Aviation Auto Center, que é um centro de prestacédo de
servigos as frotas automotivas das empresas estabelecidas nos aeroportos, tais como abastecimento, lavagem,
lubrificagéo, borracharia, calibragem, pequenos reparos e manutengao.

Alinhada com os planos de investimentos na infraestrutura nacional, a BR inaugurou o Laboratério Central de
Pavimentagao BR (LCPBR) — primeiro centro de referéncia criado por uma distribuidora para o desenvolvimento
de pesquisas que levem ao aumento da durabilidade e do desempenho do asfalto utilizado no pais. O Laboratério,
que conta com uma area de 320 m?, esta instalado no Parque Tecnolégico da llha do Fundao, campus da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro. Para a BR, que ja ¢ lider no segmento, esse projeto empreendedor a destaca
frente aos concorrentes, mostrando a nossa capacidade de inovagéo, além de trazer melhorias no atendimento,
com mais eficiéncia e alto padrao.

No segmento de combustiveis sélidos, comercializamos um volume recorde de 2,6 milhdes de toneladas de
Coque Verde de Petroleo (CVP) e reforcamos nossa atuagéo no negécio através do inicio das operagdes da
Brasil Carbonos S.A., empresa coligada responsavel pela implantagdo e operagéo de plantas de armazenagem
e beneficiamento de CVP.

Outro destaque foi a expanséo da rede de gas canalizado no Espirito Santo, com inicio das obras em Linhares e
ampliagcao da capacidade de comercializagdo em Vitéria. Além disso, foi apresentado a sociedade capixaba o Plano
de Investimentos em Redes de Distribuicdo no ES 2011-2015, contemplando projetos nos municipios de Aracruz,
Colatina, Guarapari, Linhares, Sdo Mateus, Serra, Sooretma e Vila Velha.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Areceita operacional bruta da BR atingiu R$ 87.412 milhGes, o que representa um crescimento de 13,2% sobre o
ano anterior. A mesma taxa de crescimento foi observada na receita operacional liquida, que alcangou R$ 71.243
milhdes em 2011, com aumento de 13,1%.

Em 2011 o Lucro Bruto foi de R$ 5.266 milhdes, crescimento de 7,3 % em relagéo aos R$ 4.906 milhdes de 2010.

O lucro operacional apresentou uma redugdo de 8,0%, chegando a R$ 1.964 milhdes em 2011, em fungéo,
principalmente da perda de vendas para as térmicas da Regido Norte, decorrente da substituicdo do éleo
combustivel pelo gas natural, com um efeito de R$ 254 milhdes no Lucro Bruto, bem como pela redugéo do
resultado financeiro liquido.

Com isso, a margem operacional foi 0,6 p.p. menor em relagéo ao ano anterior.

O EBITDA alcangou R$ 1.971 milhdes, reduzido em 2,3% comparativamente a 2010. Quanto ao lucro liquido, foi
9,9% inferior ao obtido em 2010, atingindo R$ 1,27 bilhdo no ano.
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No quadro-resumo abaixo pode ser observada a evolugado da receita e do lucro no ultimo exercicio, em relagéao
ao ano anterior.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) 2011 2010 %

Receita Operacional Bruta 87.412 77.238 13,2%
Receita Operacional Liquida 71.243 63.008 13,1%
Lucro Bruto 5.266 4.906 7,3%
Margem Bruta 7,4% 7,8% (0,4 p.p).
Lucro Operacional 1.964 2135 (8,0%)
Margem Operacional 2,8% 3,4% (0,6 p.p.)
EBITDA 1.971 2.018 (2,3%)
Lucro Liquido 1.267 1.406 (9,9%)

INVESTIMENTOS

Em 2011, A Petrobras Distribuidora realizou investimentos da ordem de R$ 1 bilh&o, dos quais R$ 626,1 milhes
em logistica e infraestrutura, R$ 157,6 no segmento automotivo, R$ 58,2 milhdes no setor aeroviario, R$ 54,6
milhGes no segmento de comercializagdo de gas e distribuicdo de energia, R$ 53,2 milnGes em tecnologia da
informac&o e obras em instalagdes administrativas, R$ 26,2 milhdes no segmento de grandes consumidores, R$
17,5 milhGes no segmento de produtos quimicos e R$ 8,1 milhdes no segmento asfaltico.

Somados, esses investimentos representam uma evolugao de 48,9% frente a 2010 e 96,8% frente a 2009.

Investimentos
R$ Milhoes

53,2

40,1 626,1
38,5 239,1
164,2

2009 2010 ' 2011

Outros Investimentos Operagoes e Logistica ™ Mercado Consumidor =™ Mercado Automotivo

Esse cenario evolutivo é fortemente marcado pela preocupagédo da Cia com o meio ambiente, o que também
motivou uma grande mudanga no mercado de combustiveis que ocorre a partir de janeiro de 2012: a entrada
em circulacéo do Diesel S-50 — diesel com teor de enxofre maximo de 50 ppm (partes por milhdo) e do Arla 32
(comercializado com o nome Flua) — uma solugao redutora de 6xidos de nitrogénio em todo o territério nacional.
Para tanto, ao longo do ano de 2011 a Cia deu continuidade aos investimentos iniciados em 2010 para a adap-
tacéo de aproximadamente 800 postos da rede, que foram selecionados priorizando a abrangéncia nacional,
cobrindo as principais estradas e municipios do pais. Também foram efetuados investimentos para a adaptagéo
dos terminais e bases da Cia, de forma a adequar a infraestrutura existente a estocagem, envase e distribuicdo
dos produtos.

Para ampliacdo e melhoria da capacidade logistica e operacional, a BR investiu R$ 415,9 milhdes, que foram
aplicados em todos os 19 Terminais que a empresa possui, na grande maioria das bases, como também na
Fabrica e Depositos de Lubrificantes. Foram significativos os investimentos realizados na ampliagéo e melhoria
das unidades operacionais, tanto préprias como compartilhadas através de pool, com destaque para as obras do
terminal de Sao Luis/MA, Duque de Caxias/RJ e da base de Guamaré/RN. Também se investiu fortemente na
automacéo dos terminais, de 19 das 34 bases existentes, 2 Pools e 1 CAIS, com destaque para os investimentos
realizados no Terminal de Canoas/RS. Além disso, foram adquiridos equipamentos para 24 estabelecimentos
em Pool e investiu-se em Seguranca e Prevencéo de Acidentes para 32 estabelecimentos.

Para aumentar a capacidade de armazenagem da Companhia, a BR estéa construindo duas novas unidades, as
quais entrardo em atividade no ano de 2013. Uma delas fica no Acre - a base de Cruzeiro do Sul, a BASUL e tera
capacidade de tancagem de 30 mil m®. Nela est&o sendo investidos mais de R$ 150 milhées, dos quais R$ 55,4
em 2011. A outra base - a base de Porto Nacional, a BAPON, que é maior obra da BR no pais, se localiza em
Tocantins e com um investimento de R$ 230 milhdes, dos quais R$ 81 foram realizados em 2011. A base inte-
grara transporte ferroviario e rodoviario e se conectara com o porto de Sao Luis. O combustivel sera distribuido
ndo s6 em Tocantins, mas também para o oeste da Bahia, sul do Maranh&o, nordeste do Mato Grosso e parte do
Para. ABAPON entrara em atividade em 2013, e estima-se que inicie com uma movimentagéo de 40 mil m3/més.

Além da construgdo das novas bases, a BR possui mais dois projetos em andamento. Um deles é a ampliagédo e
modernizagao da Planta de Lubrificantes, localizada no estado do Rio de Janeiro. O outro € a planta de envase do
Arla 32, em Camagari/BA. A obra na Planta de Lubrificantes exigiu um investimento de R$ 150 milhGes, dos quais
R$ 73,7 realizados em 2011, e tem a conclus&o prevista para 2013. Ser&o construidos um novo prédio adminis-
trativo, um armazém vertical e novos tanques. Além disso, o processo produtivo sera modernizado. Espera-se
um aumento da capacidade de produgéo de 28 mil m*més para 42 mil m*més. O outro projeto fica na Bahia, em
Camacari e através dele, a BR implantara a primeira planta de envase do Agente Redutor Liquido Automotivo, o
Arla 32. Esse produto sera usado nos veiculos pesados a diesel fabricados a partir de janeiro de 2012, visando
reduzir a poluigdo, melhorando a qualidade do ar. A planta de Camagari tera capacidade de produgao de até 200
mil m? de Arla 32 e atendera prioritariamente o mercado Nordeste.

Também foram efetuados investimentos de infra-estrutura na fabrica de lubrificantes, os quais foram aplicados
na melhoria das linhas de envasamento de balde e tambor; no Projeto de energia elétrica (Voip e Instalagdo de
gerador), naampliagédo de banheiros, nas obras no novo nucleo assistencial e na recuperagéo do calgamento. Foi
efetuada a instalagéo do sistema de emergéncia no CD e a aquisigdo de equipamentos para modernizagao das
linhas de envase de 3L e 500 ml e de 10 transpaleteiras elétricas. Adicionalmente, houve construgéo de cobertura
e plataforma para o Dep6sito de Lubrificantes do terminal de Araucaria/PR.

Contribuindo para valorizagdo da marca Petrobras, foram investidos R$ 157,6 milhes na manutencgéo e a mo-
dernizagao da Rede de Postos de Servigos. Os recursos foram destinados para reformas, servigos, aquisicao e
instalagao para substituicdo de equipamentos e adequagdes de imagens de 687 postos, sendo que 156 postos
pertencem a rede de postos proprios, inclusive postos escola e 531 sao postos de terceiros.

No atendimento ao Mercado Consumidor, foram aplicados R$ 164,5 milhdes. Esses recursos foram destinados
aaquisicao e instalagédo de equipamentos, além da execugéo de obras de construgéo e adequagéo nas unidades
dos clientes consumidores, que objetivam o aumento no volume de vendas da companhia, com destaque para as
adequacdes efetuadas em 86 revendas e 15 unidades operacionais de aeroportos, além de obras nas instalagdes
em pool, como as dos aeroportos de Guarulhos, Galedo, Confins e Porto Alegre. Neste segmento investiu-se
também na adequagdo e modernizagédo das Unidades Abastecedoras de Aeronaves (UAA) em operagéo, na
aquisicdo de 17 Caminhdes Tanques Abastecedores, 1 Cavalo Mecéanico e 19 chassis de caminhdes.

Para o segmento de produtos quimicos, foi estruturado um novo deposito de Supply House em Japaratuba/
SE e foram adquiridos novos contentores para operagdes de transporte e embarque de produtos quimicos
nas unidades maritimas do E&P. Para o segmento asfaltico foram adquiridos mddulos de abastecimentos para
atendimento a empreendimentos relacionados ao PAC - como a Usina de Belo Monte e FIOL,entre outras obras
(Mineroduto, Aterro Sanitarios etc).

Deu-se continuidade a diversos projetos ja consolidados e em andamento, tais como: o projeto Controle Total de
Frotas (CTF); projetos de Geragéo de Energia, relativos a Climatizagao e Geragdo na Ponta e na Rede de Gas
Canalizado no Espirito Santo, concedida a Petrobras Distribuidora para distribuicdo de Gas Natural desde de-
zembro de 1993. Destaque para os investimentos na rede de distribuicdo de gas canalizado no estado do Espirito
Santo, necessarios para a expansao e cumprimento do contrato de concesséo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Aresponsabilidade social e ambiental € um dos trés pilares estratégicos da atuagéo da BR junto com crescimento
e rentabilidade, sendo contemplada também em sua missé&o e valores. Para reforgar seu compromisso com a
responsabilidade social, a BR adotou a Politica de Responsabilidade Social, que define responsabilidade social
como aforma de gestao integrada, ética e transparente dos negécios e atividades e das suas relagdes com todos
0s publicos de interesse, promovendo os direitos humanos e a cidadania, respeitando a diversidade humana e
cultural, ndo permitindo a discriminagéo, o trabalho degradante, o trabalho infantil e escravo, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e para a redugéo da desigualdade social.

Apos receber o Selo Pré-Equidade de Género em sua primeira participagdo em 2010, em 2011 aBR aderiu a 42 edi-
¢ao do Selo concedido pelo Governo Federal, em parceria com a Unifem (Fundo de Desenvolvimento das Nagbes
Unidas para a Mulher) e a OIT (Organizagao Internacional do Trabalho). O Selo é o reconhecimento do esforgo feito
pela organizagéo na implementagéo em seu cotidiano de praticas de equidade, constituindo-se num instrumento
que evidenciara publicamente o compromisso da empresa com a equidade de género e raga na promogao da cida-
dania e difusdo de praticas exemplares no mundo do trabalho.

Desde 2005, a Companhia é signataria do Pacto Nacional pela Erradica¢édo do Trabalho Escravo e mantém, em
todos os seus contratos, clausula que proibe a utilizagéo de trabalho degradante e infantil, além de nao realizar
comercializagdo com empresas integrantes do cadastro de empregadores autuados por exploracéo do trabalho
escravo divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego. E uma “Empresa Amiga da Crianga”, segundo a Fun-
dagéo Abring, pelos compromissos assumidos em prol da infancia e adolescéncia.

Algumas das principais iniciativas de responsabilidade social séo os projetos Cidaddo Capaz - adaptagéo de pos-
tos Petrobras para dar condigdes de acessibilidade a pessoas com deficiéncia — que encerrou 2011 com 16 pos-
tos adaptados e 30 trabalhadores com deficiéncia empregados; Posto-Escola — qualificagao para profissionais
de lubrificagé@o, promotores de lojas de conveniéncia e profissionais de abastecimento—em 09 postos de servigo;
Dangando para ndo Dangar — ensino de balé para criangas e jovens de comunidade do Rio de Janeiro — onde
atualmente, sdo atendidas 840 criangas e jovens de 13 comunidades e os investimentos nos Fundos para a In-
fancia e Adolescéncia, que, desde 2003, ja disponibilizou mais de R$ 14 milhdes para politicas publicas voltadas
a criangas e adolescentes socialmente excluidos beneficiando um total de 69 projetos, sendo 18 deles em 2011.

Além dos projetos acima, a BR investe no desenvolvimento sustentavel das comunidades em suas areas de influ-
éncia por meio do Programa Petrobras Agenda 21. O programa apoia a criagdo de foruns comunitarios, baseados
em um didlogo permanente entre diversos atores sociais, estimulando o execicio da cidadania.

A capilaridade alcangada pela BR garante o sucesso da promogao da campanha de apoio e divulgagéo do “Dia
Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragao Sexual de Criangas” e da campanha “16 Dias de Ativismo pelo
Fim da Violéncia contra as Mulheres”, esta Ultima em parceria com a Secretaria de Politicas para as Mulheres.

Como principio basico, todas as agbes da BR s&o norteadas pela sua politica em Seguranga, Meio Ambiente
e Saude (SMS). Essas praticas tém sido respaldadas em volumes crescentes de investimento que, em 2011,
atingiram R$ 48,6 milhdes, 39,3% acima do realizado em 2010, com énfase nas instalagdes operacionais, além
dos clientes consumidores e dos postos de servico.

A politica de SMS adotada pela BR visa, além do permanente atendimento a legislacgao, a realizagdo das melho-
res praticas do mercado de distribui¢cdo, sempre em alinhamento com a excelénciaem SMS do Sistema Petrobras
e buscando a melhoria continua dos indicadores de desempenho nesta area. O Programa de Gestdo em SMS
visa consolidar aimplementagéo da quinze diretrizes corporativas de seguranca, meio ambiente e saude através
de agdes especificas para cada area da Companhia.

Os principais indicadores de SMS alcangaram resultados satisfatérios em 2011, mantendo-se dentro de seus
respectivos Limites Maximos Admissiveis (LMAs), conforme abaixo.

Vazamento de Oleo e Derivados

Taxa de Frequéncia de Acid com Af: (TFCA)
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270 270 270 270
201 217
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2008 2009 2010 201 T T T
2008 2009 2010 2011

Na busca pela exceléncia em Seguranga, Meio Ambiente e Saude (SMS), a BR estabeleceu como uma de suas
metas a certificagdo de suas unidades de acordo com normas internacionais de gestdo de SMS. Assim, ao final
de 2011, a BR possuia 31 unidades certificadas na norma NBR ISO 14001:2004 - Gestédo do Meio Ambiente e 28
unidades certificadas na norma OHSAS 18001:2007 - Gestdo da Seguranga e Satde Ocupacional. Essas certi-
ficagdes fazem parte do modelo de certificagéo Unica, sendo as auditorias externas realizadas pela certificadora
Bureau Veritas Certification (BVC). Vale ressaltar que este modelo engloba ainda 32 unidades certificadas pela
norma NBR ISO 9001:2008 - Gestao da Qualidade.

UNIDADE CERTIFICADA ESCOPO DA CERTIFICAGAO

TERMINAIS (13 sites)
TEFOR, TEVEL, TEPLAN, TEMAN, TEBRAS, TELIS, TEVIT, TEMAT,
TESPA, TEBET, TELEM, TEAPE, TEGON

BASES (5 sites)

BAJAI, BAJOI, BAFLO, BAJUI, BAUNA NBRISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007

POSTOS ESCOLA (3 sites) NBRISO 9001:2008

Salvador, Vitéria, Contagem

AEROPORTOS (4 sites)
GASP, GARIO, GASAL, GABRA

TERMINAIS (3 sites)

TENOAS, TECUB, TEDUC NBR ISO 14001:2004

POSTOS ESCOLA (1 site) NBRISO 9001:2008

Natal

OHSAS 18001:2007
NBR SO 9001:2008

POSTOS ESCOLA (1 site)
Maracana

Na auditoria é verificado se atendemos os requisitos exigidos pelas normas citadas acima, se seguimos os pro-
cedimentos da BR, se a legislagéo aplicavel a nivel nacional, estadual e municipal esta sendo cumprida e se os
registros previstos estdo sendo gerados e controlados.

Vale destacar que além das unidades mencionadas acima, séo certificadas nas normas NBR ISO 14001:2004,
OHSAS 18001:2007 e NBR ISO 9001:2008, sem fazer parte do modelo de certificagéo Unica, o TEVAP (Terminal
do Vale do Paraiba) e a GEI (Geréncia Industrial), perfazendo um total de 32 Unidades certificadas em toda a BR.
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Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhées de reais)
Consolidado Controladora Consolidado —Controladora
2010
2010 Passivo Nota _2011  Reapresentado _2011 2010
Ativo _Nota _2011  Reapresentado 2011 2010 Circulante
Circulante Financiamentos 14 225 8 202 -
Caixa e equivalentes de caixa 5 803 802 456 641 Arrendamentos mercantis financeiros 15 32 31 32 30
Fornecedores 3.187 2400  3.091 2.272
Contas areceber, liquidas 6 5.257 4.485 5029 4.280 Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras 72 2253 1539 2230  1.508
Dividendos a receber 1 - 26 15 Outros 934 861 861 764
6 y | 7.2 102 101 102 101
Estoques 8 2007 1673 1967 1635 Operagdes de m.utu.o com a Controladora 0 0 () 0
Impostos e contribuigbes a recolher 20.2 284 418 261 390
Impostos e contribuigbes a recuperar 20.1 815 783 734 733 Dividendos propostos 22.4 301 334 301 334
Despesas antecipadas 34 46 30 42 Plano de pensao 21 32 43 32 42
Adiantamento a fornecedores 263 181 263 177 Plano de sadde 21 39 37 32 30
Salarios, férias e encargos 176 151 146 123
Outros ativos circulantes 56 58 44 52 Provis&o para processos judiciais 23 40 30 39 29
9.236 8.028 8.549 7.575 Adiantamento de clientes 209 173 195 160
. Participacao de empregados e administradores 21.5 100 106 100 103
Nao circulante
Outras contas e despesas a pagar 216 179 176 172
Realizavel alongo prazo 4.943 4.011 _4.709 _ 3.786
Contas a receber, liquidas 6 1.083 919  1.055 888 Néo Circulante
. e Financiamentos 14 524 19 - -
Titulos e valores mobiliarios 9 259 239 259 239 L .
Arrendamentos mercantis financeiros 15 141 151 141 151
Depésitos judiciais 10 359 329 317 289 Outras operagdes com Empresas do Sistema 7.2 2 14 2 14
Despesas antecipadas 162 132 162 132 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 20.3 164 128 117 98
L Plano de pensao 21 183 151 181 149
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 20.1 78 7 76 6 i
Plano de saude 21 750 663 695 612
ImpOStOS e Contribui(}éo social diferidos 20.3 524 465 483 415 Proviséo para processos judiciais 23 106 171 94 115
Outros ativos realizaveis a longo prazo 7 36 - 33 Outras contas e despesas a pagar 130 50 126 50
2.000 1.347 _1.356 1.189
2.472 2127 _2.352 _2.002 P
Patriménio liquido
Investimentos 11 84 73 918 885 Capital social realizado 5.153 5153 5153 5153
Imobilizado 12 4.714 4.006 3.820  3.402 Reservas de capital 54 54 54 54
Intanaivel 13 531 374 520 361 Reservas de lucros 4.860 4.020 4860 4.020
ntangive Ajuste de avaliag&o patrimonial 27 23 27 23
_5.329 4.453 _5.258 _4.648 10.094 9.250 10.094 9.250
17.037 14,608 16.159 14.225 17.037 14.608 16.159 14.225

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhées de reais, exceto pelo lucro por lote de mil agées)

Nota

Receita

Custo dos produtos e servigos vendidos
Lucro bruto
Receitas de construgao da infraestrutura

Custos da construgéo da infraestrutura 13.3

Lucro bruto apds construgéo da infraestrutura
Receitas (despesas) operacionais

Vendas

Gerais e administrativas

Tributarias
21
19

Planos de pensao e saude

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, participagées em
investimentos e impostos

Financeiras 18

Despesas

Receitas

Variagdes cambiais e monetarias, liquidas

Participag6es em subsidiarias e coligadas

Resultado de participagdes em investimentos

Participagdes dos empregados e administradores  21.5

Lucro operacional antes da contribuicao social,
do imposto de renda e da participagédo dos
acionistas nao controladores

20.5
20.5

Contribuigéo social
Imposto de renda

Lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores

Lucro liquido, basico e diluido, por lote de mil
ag6es do capital social -R$

Consolidado Controladora
2010
Reapre-
2011 sentado 2011 2010
74.353 66.059 71.243 63.008
68.230 60.282) _(65.977) 58.102
6.123 5.777 5.266 4.906
38 33 38 33
(38) (33) (38) (33)
6.123 5.777 5.266 4.906
(3.343) (2.868)  (2.754) (2.333)
(715) (642) (558) (508)
(44) (31) (37) (22)
(99) (84) (91) (77)
(37) (106) (34) (110)
(4.238) (3.731)  (3.474) (3.050)
1.885 2.046 1.792 1.856
(108) (116) (104) (111)
349 424 296 379
(15) (34) (22) (25)
226 274 170 243
9 10 102 139
(118) (120) (100) (103)
2.002 2.210 1.964 2135
(199) (216) (188) (196)
(536) (587) (509) (533)
1.267 1.407 1.267 1.406

2958 __ 32,80

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragbes contabeis

Demonstracao de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhées de reais )

Lucro liquido antes da participagao de acionistas
nédo controladores

Outros resultados abrangentes:
Ganhos a realizar sobre titulos disponiveis para venda
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Resultado abrangente atribuivel ao acionista controlador

Consolidado

Controladora

2010
2011 Reapresentado 2011 2010
1.267 1.407 1.267 1.406
7 14 7 14
(2) (5) (2) (5)
1.272 1.416 1.272 _1.415

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis

S2)

Demonstracao dos fluxos de caixa

Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhées de reais)
__Consolidado __ _Controladora _
2010
Reapre-
2011 sentado _ 2011 2010
Atividade operacional
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.267 1.407 1.267 1.406
Ajustes:
Resultado de participagdes em investimentos relevantes (10) (10) (107) (151)
Amortizagao de agio 1 - 5 12
Depreciagao e amortizagéo 364 339 302 283
Amortizagao de financiamentos condicionais 199 147 199 147
Valor residual de bens baixados de natureza permanente 30 27 22 22
Variagbes cambiais, monetarias e encargos financeiros
sobre financiamentos e operagdes de mutuo e outras
operagdes 25 31 52 39
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos (25) 11 (51) (3)
Outros ajustes 93 (149) 112 68
Aumento / Redugao de ativos e passivos
Aumento das contas a receber (1.567) (430) (1.553) (438)
Aumento dos estoques (335) (327) (332) (323)
Aumento de outros ativos (117) (203) (93)  (193)
Aumento de fornecedores 48 111 65 76
Redugéo (aumento) de adiantamento a fornecedores (83) 16 (87) 15
Reducgéo de impostos, taxas e contribuigoes (226) (94) (205) (92)
Aumento dos planos de penséo e de saude 111 84 106 80
Aumento de outros passivos 111 235 84 22
Operagdes com empresas do sistema
Reducéo (aumento) de contas a receber 352 (80) 352 (80)
Aumento das contas a pagar 686 313 701 290
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 924 1.428 839 _1.180
Atividades de investimentos
Investimentos em gas e energia (42) (39) (42) (39)
Investimentos em distribuicéo (1.064) (809) (724) (634)
Outros investimentos (7) (49) (6) (47)
Dividendos recebidos 3 11 74 60
Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimentos (1.110) (886) (698) __(660)
Atividades de financiamentos
Financiamentos e operagdes de mutuo, liquidos
Captagdes 716 5 187 -
Amortizagdes de principal (19) (5) - -
Amortizagdes de juros (5) 2) - -
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios N&o - Padronizados 8 - - -
Dividendos pagos a acionistas (480) (573) (480) (573)
Outras operagdes de financiamentos (33) (32) (33) (31)
Recursos liquidos (aplicados) gerados nas atividades de
financiamentos 187 (607) (326) _ (604)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 1 (65) (185) (84)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 802 867 641 725
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 803 802 456 641
Informagodes adicionais aos fluxos de caixa:
Valores pagos e recebidos durante o exercicio
Juros pagos, liquidos do montante capitalizado 4 2 - -
Imposto de renda e contribuigao social 754 1.263 730 1.216
Imposto de renda retido na fonte de terceiros 45 49 44 47
803 1.314 774 _1.263
Transagdes de investimentos e financiamentos
que nao envolvem caixa
Aquisicado de imobilizado a prazo 17 53 - -
17 53 - -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis
Continua...
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Petrobras Distribuidora S.A.
CNPJ N° 34.274.233/0001-02 - Empresa do Sistema Petrobras

Demonstracao das mutacoes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhées de reais)

Consolidado

Reservas de lucros

Capital social Reservas Retencao Dividendo Ajuste de Total do
subscrito e de de Adicional Lucros avaliagcao patriménio
integralizado capital Legal Estatutaria lucros Proposto acumulados patrimonial liquido
Em 1° de janeiro de 2010 5.153 54 416 142 2.390 208 - 13 8.376
Ganhos néo realizados em instrumentos
financeiros disponiveis para venda - - - - - - - 10 10
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.407 - 1.407
Destinagdes:
Apropriagdes em reservas - - 70 26 850 - (946) - -
Dividendos - - - - - (208) (335) - (543)
Dividendo adicional proposto - - - - - 126 (126) - L
Em 31 de dezembro de 2010 5.153 54 486 168 3.240 126 - 23 9.250
Ganhos néo realizados em instrumentos
financeiros disponiveis para venda - - - - - - - 4 4
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.267 - 1.267
Destinagdes:
Apropriagdes em reservas - - 63 26 638 - (727) - -
Dividendos - - - - - (126) (301) - (427)
Dividendo adicional proposto - - - - - 239 (239) - -
- - 549 194 3.878 239 - - -
Em 31 de dezembro de 2011 5.153 54 4.860 - 27 10.094

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

Controladora

Reservas de lucros

Capital social Reservas Retencao Dividendo Ajuste de Total do
subscrito e de de Adicional Lucros avaliagcao patrimonio
integralizado capital Legal Estatutaria lucros Proposto acumulados patrimonial liquido
Em 1° de janeiro de 2010 5.153 54 416 142 2.391 208 - 13 8.377
Ganhos n&o realizados em instrumentos
financeiros disponiveis para venda - - - - - - - 10 10
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.406 - 1.406
Destinagdes:
Apropriagées em reservas - - 70 26 849 - (945) - -
Dividendos - - - - - (208) (335) - (543)
Dividendo adicional proposto - - - - - 126 (126) - -
Em 31 de dezembro de 2010 5.153 54 486 168 3.240 126 - 23 9.250
Ganhos néo realizados em instrumentos
financeiros disponiveis para venda - - - - - - - 4 4
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.267 - 1.267
Destinacdes:
Apropriagdes em reservas - - 63 26 638 - (727) - -
Dividendos - - - - - (126) (301) - (427)
Dividendo adicional proposto - - - - - 239 (239) - -
- - 549 194 3.878 239 - - -
Em 31 de dezembro de 2011 5.153 54 4.860 - 27 10.094

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragbes contabeis

Demonstracao do valor adicionado Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhées de reais) (Em milhées de reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
2010 2010
2011 Reapresentado __ 2011 2010 2011 :::t';f; 2011 2010
Receitas Distribuigao do valor
adicionado

Vendas de produtos e servigos e
Pessoal e administradores

outras receitas 91.204 80.961 87.547 77.365 R
Remuneracgao Direta
Provisdo para créditos de liquidagao Salarios 798 4,8% 709 4,8% 615  3.8% 543 3,9%
duvidosa - constitui¢éo (101) 4) (108) (15) Participagdes dos
. . R ~ . empregados e
Receitas relativas a construgao de ativos para uso 590 402 536 367 administradores
91.693 81.359 87.975 77.717 nos lucros 118 0,7% 120 0,80/0 100 0,6% 103 0,70/0
Benefici
Insumos adquiridos de terceiros eneticlos
Vantagens 105 0,6% 93 0,6% 67 0,4% 60 0,4%
Materiais consumidos 68 47 - - .
Plano de aposentadoria
Custo das mercadorias para revenda 68.164 60.222 65.915 58.045 e penséo 94  0,6% 76 0,5% 90 0,6% 74 0,5%
Energia, servigos de terceiros e outros 2.986 2.829 2.610 2.489 Plano de satde 163 1,0% 134 09% 139 0,9% 112 0.8%
. o . . FGTS 61 0,4% 52  0,4% 46 0,3% 40 0,3%
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos . . . .
de terceiros 4.069 3.747 3761 _ 3455 1339 81% 1184 80% 1057 6,6% 932 6,6%
75.287 66.845 _ 72.286 __ 63.989 Tributos
o Impostos, taxas e
Valor adicionado bruto 16.406 14.514 15.689 _ 13.728 contribuicées 13.620 81,9% 11.964 80,8% 13.345 83,4% 11623 82,1%
Imposto de renda e
B contribuigdo social
Retengédes diferidos (25) (0,2%) 11 0,1% (51) (0,3%) (3) (0,0%)
Depreciagdo e amortizagéo 364 339 302 283 13.595 81,7% 11975 80,9% 13.294 83,1% 11.620 82,1%
Valor adicionado liquido Instituicoes financeiras e
fornecedores
produzido pela Companhia 16.042 14.175 15.387 13.445 Juros, variacGes
Valor adicionado recebido em transferéncia cambiais e monetarias 179 1,1% 163 1,10/0 162 1,0% 156 1,10/0
D | i 2 1,59 9 22 1,49 41 9
Resultado de participagdes em investimentos 10 10 107 151 espesas de aluguéis €0 /5% 69 0.5% 6 A% 0.3%
439 2,6% 232 1,6% 388 2,4% 197  1,4%
Receitas financeiras - inclui variagdes -
Acionistas
monetaria e cambial 403 437 331 399 Dividendos 301 1,8% 334 2,3% 301 1,9% 334 23%
Amortizagdo de mais valia (1) - (5) (12) Lucros retidos 966 5,8% 1.072 7,2% 966 6,0% 1.072 7,6%
Aluguéis e royalties 186 175 186 172 1.267 7,6% 1.406 9,5% 1.267 7,9% 1.406 9,9%
598 622 619 710 Valor adicionado
distribuido 16.640 100,0% 14.797 100,0% _16.006 100,0% _14.155 100,0%
Valor adicionado a distribuir 16.640 14.797 16.006 14.155 As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis
Continua...
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Petrobras Distribuidora S.A.
CNPJ N° 34.274.233/0001-02 - Empresa do Sistema Petrobras

Notas explicativas as demonstragées contabeis (Consolidadas e da Controladora)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhées de reais)

1 Contexto operacional As demonstragbes contabeis consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis inter-
nacionais e brasileiras e sdo compostas pelas demonstra¢des contabeis da Petrobras Distribuidora S.A. e

A Petrobras Distribuidora S.A. (Companhia), que utiliza a abreviatura BR, € uma sociedade anénima de suas subsidiarias, apresentadas como se segue:

capital fechado domiciliada no Brasil constituida em 12 de novembro de 1971, subsidiaria da Petroleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, que tem por objeto, observados os preceitos legais, a distribuigao, o transporte,

o comércio, o beneficiamento e a industrializagéo de derivados de petréleo e de outros combustiveis, a __ Participagéo no capital - %
exploracéao de lojas de conveniéncia em postos de servigos, a produgdo, o transporte, a distribuicéo e a 2011 2010
comercializagéo de todas as formas de energia, de produtos quimicos e de asfaltos, a prestagédo de servigos

correlatos e aimportagao e a exportagao relacionadas com os produtos e atividades citados. A sede social Subscrito e Subscrito e

da Companbhia esta localizada no Rio de Janeiro — RJ. integralizado _ Votante _integralizado __Votante

2 Base de apresentacao das demonstragées contabeis Subsidiarias e controladas
~ . . s R Liquigas Distribuidora S.A. 100,00 100,00 100,00 100,00
2.1 Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as
normas do CPC) Fundo de Investimento Imobiliario FCM (FII) 99,01 99,01 99,01 99,01
Stratura Asfaltos S.A.- Stratura 100,00 100,00 100,00 100,00

As demonstragdes contabeis consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo com os padrdes interna-
cionais de demonstrac¢des contabeis (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board - IASB

, L A . O processo de consolidagédo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com

~ o ~ L as seguintes eliminagdes:
As demonstrag¢des contabeis da controladora estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas con-

tébeis adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢ées contidas na Lei das Sociedades por Agdes, e
incorporam as mudangas introduzidas por intermédio das Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas
pelos novos pronunciamentos, interpretacdes e orientagées do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e de normas da Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM.

« das participagdes no capital e reservas mantidas entre elas;

. dos saldos de contas correntes e outras, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as empre-
sas;

+ das parcelas de resultados do exercicio, do ativo circulante e néo circulante que correspondem a

As demonstragées financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP e, > : N i
resultados néo realizados economicamente entre as referidas empresas; e

para o consolidado, essas praticas diferem das IFRS aplicaveis para demonstracdes financeiras separadas
em fungado da avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo mé-

todo de equivaléncia patrimonial no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo. *  dos efeitos decorrentes das transagbes significativas realizadas entre as empresas.

Nas demonstragdes contabeis da controladora as informagdes contabeis de controladas, assim como das

As reconciliagdes do patrimonio liquido e resultado da controladora com o consolidado est&o na nota X ) - X , > ES, G9S X "
controladas em conjunto e das coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

explicativa 3.4.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 9 de fevereiro de 2012, autorizou a 3.4 RGCO"CIllagaO do pat"mon'o Iqu|do e lucro |IC|UIdO do Consoli-

divulgacao destas demonstragbes contabeis. dado com o da controladora
2.2 Base de mensuragao Ré milhaes
As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico Patriménio liguido Lucro liquido

como base de valor, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: 3112/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

*  osinstrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; Consolidado - IFRS 10.094 9.250 1.267 1.407

Participagao de acionistas n&o controladores - - - -

»  osativos financeiros disponiveis para venda, mensurados pelo valor justo;

Atribuivel aos acionistas da Petrobras Distribuidora S.A. 10.094 9.250 1.267 1.407
* os arrendamentos mercantis financeiros, pelo valor justo; e Ativo diferido ) ) ) @)
»  opassivoatuarial de beneficio definido € reconhecido como o total liquido dos ativos dos planos, acres- Impostos diferidos - - - 1

cido do custo de servigo passado ndo reconhecido e perdas atuariais ndo reconhecidas, deduzido dos

S . S ”» e | ,aj i
ganhos atuariais ndo reconhecidos e do valor presente da obrigagdo do beneficio definido. Controladora, ajustado aos pronunciamentos

contabeis emitidos pelo CPC 10.094 9.250 1.267 1.406

3 Basede Consolldagao As demonstragdes consolidadas apresentadas foram elaboradas de acordo com os pronunciamentos téc-

Em 2011, a Companhia passou a reconhecer nas demonstracdes contabeis consolidadas os investimentos nicos emitidos pelo CPC. A Unica diferencga para os IFRS refere-se ao tratamento contabil do ativo diferido
em empresas controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme alternativa pre- ate 31 de dezembro de 2009 — o qual foi totalmente amortizado pela Companhia em 2010. Nas demons-
vista no paragrafo 38 do IAS 31, que foi incorporada em agosto de 2011 na revisdo do CPC 19, aprovado tragdes consolidadas de 2009, a despesa de amortizagdo do ativo diferido foi eliminada do resultado do
pela Deliberagdo CVM 666/11. Anteriormente, esses investimentos eram consolidados linha a linha nos exercicio contra lucros acumulados.
ativos, passivos, receitas e despesas proporcionalmente a participagéo.

Sumario das principais politicas contabeis
Essa alteragéo foi aplicada retroativamente a 1° de janeiro de 2010, produzindo ajustes no exercicio de 31

de dezembro de 2010, sem impactos no patriménio liquido e lucro liquido, conforme a seguir: 4.1 Moeda funcional
3.1 Balango patrimonial consolidado A moeda funcional da Companhia, assim como a de suas controladas, é o Real, de acordo com as normas
descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢des
Contabeis.
01/01/2010 2010
Divulgado  Efeitoda  Saldo inicial Efeito da 4.2 Operag6es em moeda estrangeira
2009 consolidagao ajustado Divul- consolidagdo Ajusta-
— () _proporcional _01/01/2010 _gado _proporcional _ do TransagGes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas
Ativo Circulante 7.181 1 7182 8.044 (16)  8.028 de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
Ativo Realizavel a estrangeiras na data de apresentagao s&o reconvertidas para a moeda funcional & taxa de cambio apurada
Longo Prazo 2.069 M 2.068 2.119 8 2127 naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da
Investimentos 25 2 27 16 57 73 moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e 0
Imobilizado 3.506 (2) 3.504  4.066 (60)  4.006 custo amortizado em moeda estrangeira & taxa de cambio no final do exercicio de apresentagdo. Ativos e
Intangivel 349 - 349 374 - 374 passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo
13.130 - 13.130 _14.619 (11) _14.608 reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado.
Passivo Circulante 3.507 2 3.509 4.018 (7) 4.011 4.3 U d ti ti ul t
Passivo ndo circulante 1.247 (2) 1.245 1.351 (4) 1.347 - $O de estimativas e julgamentos
Patriménio liquido atribui- A elaboragao das demonstragées contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, re-
vel aos acionistas contro- quer que a Administragdo use estimativas e julgamentos e adote premissas com relagéo a apresentagéo de
ladores 8.376 - 8376 9250 - 9250 ativos, passivos, receitas, despesas e as divulgagdes de passivos contingentes na data de encerramento
13.130 - 13130 _14.619 _______ (11) _14.608 do exercicio.
3.2 Demonstracao do resultado consolidado Embora a Administragao utilize premissas e julgamentos que sao revisados periodicamente, os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.
2010 s N L e ) . N _
- Revisdes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sédo
Efeito da revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
consolidagao
Divulgado proporcional _Ajustado 4.4 Apuragéo do resultado
Receita 66.067 (8) 66.059
Custo dos produtos e servigos vendidos (60.285) 3 (60.282) Oresultado, apurado pelo regime de competéncia, inclui: os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
Lucro bruto 5.782 (5) 5777 ou cambiais a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e n&o circulantes,
Receitas (despesas) operacionais (3.727) (4) (3.731) incluindo, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizagéo, bem

" . _ - como a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa constituida em limite considerado suficiente para
Lucro antes do resultado financeiro, participagoes e

tributos 2.055 (9) 2.046 cobrir possiveis perdas na realizagéo das contas a receber.
Resultado financeiro liquido 274 - 274 . .
wradofinancerrofiqui 4.5 Receitas de vendas de produtos e servigos prestados

Resultado de participagdes em investimentos 3 7 10
Participacao de empregados e administradores (120) - (120) Areceita de vendas é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 2.212 2 2.210 significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel
Contribulgéo social e imposto de renda (805) 2 (803) que os beneificios econc‘)mi(.:os financeiros qui.réo paraa entidgde, de g'ue os custos a~ssociados e a.possi-

oo o o vel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.407 = 1.407 continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira

. . confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
3.3 Demonstragao dos fluxos de caixa confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita operacional conforme as vendas
sdo reconhecidas.

2010
Efeito da A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungéo de sua realizagdo, com base no
consolidagido estagio de concluséo do servigo na data de apresentagao das informagdes contabeis.
Divulgado proporcional Ajustado

Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.444 (16) 1.428 4.6 Provisoes
Caixa utilizado em atividades de investimentos (882) (4) (886)
Caixa gerado pelas atividades de financiamento (610) 3 (607) Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo presente,
Variagao liquida do caixa do exercicio (48) (17) (65) legal ou ndo formalizada, como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 867 - 867 seja requerido para saldar a obrigag&o. As provisdes s&o registradas tendo como base as melhores esti-
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 819 (17) 802 mativas do risco envolvido.
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4.7 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa estao representados por saldos de caixa e investimentos financeiros de alta
liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, que sdo prontamente conversiveis em
numerario, com vencimento em até trés meses da data de aquisicéo.

4.8 Ajuste a valor presente (AVP)

A Companhia nao identificou efeitos relevantes sobre estes itens nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2011 e 2010. Consequentemente, nenhum ajuste a valor presente foi registrado.

4.9 Estoques
Os estoques estdo demonstrados da seguinte forma:

*  Asmatérias-primas, derivados de petroleo e etanol estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo
médio de compra e o valor realizavel liquido;

. Os materiais e suprimentos estdo demonstrados ao custo médio de compra, que ndo excede o de
reposigao.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido das des-
pesas de vendas.

Saoincluidos os gastos incorridos na aquisigao de estoques, custos de produgéo e transformacéo e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des e condigdes existentes. No caso dos estoques manu-
faturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado
na capacidade operacional normal.

4.10 Ativos mantidos para venda

Os ativos nédo circulantes sobre os quais existe a expectativa de terem seus valores recuperados prima-
riamente através de transacéo de venda em vez do uso continuo, sdo classificados como ativos mantidos
para venda. Essa condi¢cdo € cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de
ativo ou de alienacéo estiver disponivel para venda na sua condi¢do atual. A partir de entdo, os ativos
s&o geralmente medidos pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo liquido das despesas de
venda. Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado ndo sdo amortizados
ou depreciados.

4.11 Investimentos

Na controladora sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas,
controladas em conjunto e coligadas, nos quais a Administragao tenha influéncia significativa, e em outras
sociedades que fagam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum.

As demonstragdes contabeis de controladas séo incluidas nas demonstragdes consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por meio do
método de equivaléncia patrimonial, tanto nas demonstragdes contabeis individuais como nas demons-
tragdes consolidadas. Quando a participagdo da Companhia nos prejuizos de uma coligada ou controlada
em conjunto excede a sua participacdo acionaria nessa entidade, o valor contabil daquela participagéo
acionaria, incluindo quaisquer investimentos de longo prazo que fazem parte do investimento, é reduzido
a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais é encerrado, exceto nos casos em que a Companbhia te-
nha obrigagdes construtivas ou efetuou pagamentos em nome da investida, quando, entéo, é constituida
uma provisdo para a perda de investimentos.

4.12 Imobilizado

Os ativos estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do e sdo depreciados pelo método linear, com base
em taxas determinadas em fung¢&o da vida util estimada dos bens.

O custo de aquisicéo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos inclui o custo de materiais e de m&o-de-obra direta, quaisquer outros custos para colo-
car o ativo no local e condigao necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado, quando relevantes.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagédo entre os re-
cursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos desde que haja indicios de
alteragao nas taxas praticadas e eventuais ajustes sao reconhecidos prospectivamente, como mudanga
de estimativas contabeis.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade
sao classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é medido
pelo menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel
ao ativo.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companhia ira obter a propriedade
ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sdo depreciados.

4.13 Intangiveis

A Companhia apresenta em seu ativo intangivel os gastos com direitos de concessoes, bonus de fide-
lizagdo de clientes, agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e softwares, deduzidos da
amortizagdo acumulada, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de recuperagao.

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concessao de servigos quando
tem um direito de cobrar pelo uso da infra-estrutura da concessao. Apos o reconhecimento inicial, o ativo
intangivel € mensurado pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor
recuperavel.

A vida util de um ativo intangivel de concesséao de servigo € o periodo a partir do qual a Companhia tem a
capacidade de cobrar o publico pelo uso da infra-estrutura até o final do periodo da concesséo.

Os bbnus de fidelizagéo de clientes sao registrados no intangivel da Companhia quando sdo assinados
contratos de exclusividade com clientes em que o fornecimento de produtos esta assegurado por periodo
superior a um ano. A realizagao desses intangiveis ocorre pelo prazo do contrato.

O agio por rentabilidade futura (goodwill) resultante da aquisi¢cdo de controladas ¢ incluido nos ativos
intangiveis, conforme nota 13. O valor apurado na mensuragao inicial € deduzido das perdas por redugao
ao valor recuperavel, se aplicaveis.

Softwares e outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas.

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando aumentam os futuros beneficios econémi-
cos incorporados no ativo especifico ao qual se relacionam. Todos os outros gastos sao reconhecidos no
resultado quando incorridos.

A amortizacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso,

ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo.

4.14 Reducao ao valor recuperavel - “Impairment”

Imobilizado e intangivel

A Companhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida util definida quando ha indicativos
de ndo recuperacéo do seu valor contabil. O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill),
que tem uma vida util indefinida e foi apurado na aquisi¢ao da Liquigas, tem a recuperagéo do seu valor
testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplicagao do teste de redugéo ao valor recuperavel do agio na aquisi¢éo da Liquigas, o valor contabil
da unidade geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior
valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso.

Este valor de uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melho-
res estimativas da Companhia. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos relacionados,
sao ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pré-imposto. Esta taxa deriva da taxa
pés-imposto estruturada no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC). As principais premissas dos
fluxos de caixa sdo: pregos baseados no ultimo plano estratégico divulgado, curvas de produgéo associa-
das aos projetos existentes no portfélio da Companhia, custos operacionais de mercado e investimentos
necessarios para realizagéo dos projetos. Essas avaliagdes séo efetuadas ao menor nivel de ativos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis.

Ativo financeiro

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apre-
sentagéo para apurar se ha alguma indicagéo de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

4.15 Arrendamentos mercantis financeiros

No reconhecimento inicial, a Companhia registra em seu ativo imobilizado, pelo menor valor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, os direitos que tenham por ob-
jetos bens corporeos destinados @ manutengao das atividades da Companhia decorrentes de operagées
que transferiram os beneficios, riscos e controle destes bens, assim como sua obrigagao correlata. Apos
o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados en-
tre despesas financeiras e redugéo do passivo. As despesas financeiras séo alocadas a cada periodo
durante o prazo do arrendamento, visando produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo.

4.16 Arrendamentos mercantis operacionais

Pagamentos efetuados sob um contrato sem transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens séo
reconhecidos como despesas no resultado, pelo prazo do contrato.

4.17 Instrumentos financeiros derivativos e operagdes de hedge

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para prote¢éo patrimonial, com o
objetivo de reduzir orisco de ocorréncia de variagdes desfavoraveis decorrentes de oscilagées na cotagéo
de moedas estrangeiras. Tais instrumentos sdo marcados a mercado com os ganhos ou perdas reconhe-
cidos como receita ou despesa financeira, e reconhecidos nas demonstragdes contabeis da Companhia,
tanto no ativo quanto no passivo, ao valor justo.

N&o foram identificados contratos com caracteristicas que indiquem a existéncia de derivativos
embutidos.

4.18 Ativos financeiros nao derivativos

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha aintengéo
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratu-
ais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: investimentos mantidos até o venci-
mento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo aqueles para os quais a Companhia tem a intengao
e a capacidade financeira de manter até o vencimento. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescido de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido
de eventuais redugdes em valores recuperaveis.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo séo cota-
dos no mercado ativo. Tais ativos sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data de contratagéo, clientes e outros créditos, incluindo os recebiveis oriun-
dos de acordos de concesséo de servigos.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda s&o ativos financeiros néo derivativos que séo designados
como disponiveis para venda ou ndo séo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Corres-
pondem aos investimentos da Companhia em titulos e valores mobiliarios.

Os titulos disponiveis para venda s&o mensurados ao valor justo. Os juros e atualizagdo monetaria sao
registrados no resultado, quando incorridos, enquanto que as variagées decorrentes da avaliagdo ao
valorjusto, exceto reducdes em valores recuperaveis, séo registradas em outros resultados abrangentes,
no patriménio liquido. Quando um investimento é baixado, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes é transferido para o resultado do exercicio.

Para a avaliagdo a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda s&o utilizados pregos e indices
divulgados pela Associagao Nacional das Instituicdes do Mercado Aberto (ANDIMA).

4.19 Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos,
debéntures, fornecedores e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado.

4.20 Beneficios concedidos a empregados

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de penséo e aposentadoria e os de assisténcia
médica s&o provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente,
de acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando
aplicavel, sendo os custos referentes ao aumento do valor presente da obrigagéo, resultante do servigo

prestado pelo empregado, reconhecidos durante o periodo laborativo dos empregados.
Continua...




preto

{B cyan magenta

Jornal do Commercio

Sexta-feira e fim de semana, 2, 3 e 4 de marco de 2012

Continuagéo

w PETROBRAS

Ministério de
Minas e Energia

PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Petrobras Distribuidora S.A.
CNPJ N° 34.274.233/0001-02 - Empresa do Sistema Petrobras

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servigo como fato gerador de uma
unidade adicional de beneficio, que é acumulada para o codmputo da obrigagéo final. Adicionalmente,
s&o utilizadas outras premissas atuariais, tais como estimativa da evolugéo dos custos com assisténcia

5 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

médica, hipéteses bioldgicas e econémicas e, também, dados histéricos de gastos incorridos e de con- 2011 2010 2011 2010

tribuicao dos empregados. Caixa e bancos 470 352 456 339
Aplicagdes financeiras

Os ganhos e perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudangas das pre- Fundos de investimento:

missas atuariais, sdo incluidos ou excluidos, respectivamente, na determinagdo do compromisso atuarial Fundo em direitos creditorios - FIDC-NP 79 450 - 302

liquido e sdo amortizados ao longo do periodo médio de servigo remanescente dos empregados ativos Fundos DI 254 - - -

de acordo com o0 método corredor. Total das aplicagées financeiras 333 450 - 302
Total de caixa e equivalentes de caixa 803 802 456 641

As obrigagdes por contribuigdes aos planos de penséo de contribui¢éo definida sdo reconhecidas como
despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais 0s servigos s&o pres-
tados pelos empregados.

Os saldos das aplicagdes financeiras estdo atualizados pelos rendimentos auferidos, pela variagdo do
CDI, reconhecidos proporcionalmente até a data das demonstragdes contabeis, ndo excedendo os seus
respectivos valores de mercado.

4.21 Receitas e despesas flnancelras, monetarias e cambiais O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados (“FIDC-NP”) do Sistema Petrobras é
destinado preponderantemente a aquisi¢éo de direitos creditérios “performados” e/ou “n&o performados”
de operagdes realizadas pelas empresas do Sistema Petrobras e visa a otimizagédo da gestéo financeira
do caixa da Petrobras e suas subsidiarias.

As receitas financeiras e de variagdo monetaria abrangem receitas de financiamentos a clientes, recebi-
mentos em atraso, juros sobre aplica¢des financeiras e ganhos nos instrumentos de hedge.

As despesas financeiras e de variagdo monetaria abrangem despesas com juros e atualizagdes mone- 6 Contas areceber
tarias sobre empréstimos, juros e atualizagdo monetaria em operagdes com a Petrobras e perdas nos

instrumentos de hedge. Consolidado Controladora
2011 2010 2011 2010
Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida e abrangem os ganhos e perdas em Clientes
vendas para clientes no exterior. Terceiros 2528 2.332 2.255 2.071
Financiamentos a receber 1.448 1.409 1.448 1.409
4.22 Imposto de renda e contribuigcao social Financiamentos ressarciveis 816 955 816 955
Financiamentos condicionais 632 454 632 454
Esses impostos s&o calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de ela- Partes relacionadas 2.373 1.628 2.373 1.629
boragdo das demonstragdes contabeis. Os impostos diferidos séo reconhecidos no ativo ou passivo nao Cobrangas judiciais 1.187 1.130 1.187 1.130
circulante em fungéo das diferengas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, Total das contas a receber 7.536 6.499 7.263 __ 6.239
quando aplicavel. Menos: Proviséo para créditos de
liquidagao duvidosa (1.196) (1.095) (1.179) (1.071)
Oimposto de renda e a contribuig&o social do exercicio, corrente e diferido, séo calculados com base nas Contas a receber - liquidas 6.340 5.404 6.084 5.168
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil para Contas a receber (circulante), liquidas 5.257 4.485 5.029 4.280
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram Contas a receber (ndo circulante), liquidas 1.083 919 1.055 888

a compensacéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, se aplicavel, limitada a 30%

do lucro real. Mutagéao da provisao para créditos Consolidado Controladora
de liquidagao duvidosa 2011 2010 2011 2010
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relaciona- Saldo em 1° de janeiro (1.095) (1.092) (1.071) (1.056)
dos a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Adigdes (182) (103) (180) (100)
Baixas 81 100 72 85
Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sao revisados a cada encerramento do exercicio Saldo em 31 de dezembro (circulante) 1.196 1.095 (1.179) (1.071)
e s&o reduzidos na medida em que sua realizagdo n&o seja mais provavel. Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa (circulante) 1.196 1.095 (1.179) (1.071)

Os financiamentos ressarciveis a receber (controladora), no montante de R$816 (R$955 em 2010), re-
ferem-se a financiamentos em espécie e em produtos concedidos a clientes, com garantias reais, avais
ou fiangas, com o objetivo principal de implantagdo ou modernizagéo de postos de servigos, bem como o
parcelamento de débitos vencidos.

4.23 Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos circulantes e n&o circulantes da Companhia estéo representados por despesas anteci-
padas, adiantamentos a fornecedores e outros créditos.

Os encargos financeiros - correspondentes, principalmente, a variagdo do IGPM ou Taxa Referencial,

Outros passivos circulantes e ndo circulantes sédo reconhecidos quando uma saida de recursos seja
exigida em liquidagdo de uma obrigagéo presente e o valor pelo qual essa liquidagdo se dara possa ser
determinado em bases confiaveis. Os outros passivos da Companhia estao representados por salarios,
encargos trabalhistas, receita diferida e outras contas a pagar.

acrescidos de juros de 1% ao més - e os prazos de amortizagédo séo estabelecidos com base em analises
econdémico-financeiras de cada negociagao e pactuados em contratos.

Os financiamentos condicionais (controladora), no montante de R$632 (R$454 em 2010), correspondem

a parcela das operagdes de empréstimos em espécie e em produtos realizada sob condigdes estabele-
cidas nos instrumentos contratuais que, uma vez cumpridas pelos clientes, tornam-se inexigiveis, sendo

4.24 Informacgao por segmento \ .
absorvidas pela Companhia.

Um segmento operacional € um componente do grupo que desenvolve atividades de negdcio das quais

pode obter receitas e incorrer em despesas A Companhia reconhece em seu resultado as parcelas absorviveis proporcionalmente aos prazos de

vigéncia dos contratos, tendo sido registrado em despesas de vendas o montante de R$199 (R$147 em

2010) no Consolidado e na controladora.
Os segmentos operacionais da Companhia sao representados pelas atividades de distribuicdo de com-
bustivel e derivados de petroleo e gas e energia. Em 31 dezembro de 2011 as contas a receber de clientes vencidas totalizam R$1.819 (R$1.883 na contro-
ladora) das quais R$1.196 (R$1.179 na controladora) encontram-se provisionadas para perdas no valor
O segmento de distribui¢ao representa cerca de 99% da receita liquida do Consolidado e 98% dos ativos recuperavel.
imobilizados. Os demais segmentos s&o considerados ndo divulgaveis, portanto, a Companhia ndo apre-

senta informagdes por segmento. Consolidado

Sem Constituicao de Com Constituicao de Saldo de
4.25 Demonstragoes de valor adicionado Provisdo Para Créditos de Provisdo para Créditos de contas a
__ContasaReceber  __ LiguidagdoDuvidosa  __ Liquidagédo Duvidosa receber
A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos _ Partes relacionadas 2.373 = 2.373
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais s&o apresentadas AVencer 3.344 - 3.344
como parte integrante das demonstragdes contabeis conforme BRGAAP aplicavel as companhias aber- Até 3 Meses 436 - 436
tas, enquanto para IFRS representam informag&o financeira adicional. De 3a6Meses 98 - 98
De6a12 Meses 58 12 70
H A H 5 Acima de 12 Meses 31 1.184 1.215
4.26 Novas normas e interpretagdes ainda nao adotadas Tota 5340 106 53
O processo de convergéncia das politicas contabeis no Brasil as normas internacionais prevé a adogéo
de diversas normas, emendas as normas e interpretagdes do IFRS, emitidas pelo IASB, que ainda ndo — E‘:ontroladora —
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, conforme a seguir: Se.m~Const|tuK{'a<'> de CctnlConstltm?a.o de Saldo de
Provisao Para Créditos de Provisao para Créditos de contas a
Contas a Receber Liquidacdo Duvidosa Liquidacdo Duvidosa receber
Vigéncia a partir de __Partes relacionadas 2373 - 2.373
Emissao Descricao exercicios inicia- A Vencer 3.007 - 3.007
dos em ou ap6s: Até 3 Meses 415 - 415
De 3 a6 Meses 97 - 97
“Demonstracdes Contabeis Consolidadas” (Consolidated Financial 28_6 a ;2 1'\2‘3'\:95 12; ; 1;; . 332
Statements). Estabelece os principios para a preparagido e . cima de eses : :
IFRS 10 apresentagdo de demonstragdes contabeis consolidadas, quando 1°dejaneiro de 2013 Total 6.084 1.179 7.263
uma entidade controla uma ou mais outras entidades.
7 Partes relacionadas
“Acordos Conjuntos” (Joint Arrangements). Estabelece os principios ~ . ) . . .
IFRS 11 para reporte financeiro de entidades que sejam partes de acordos 1°de janeiro de 2013 As operagdes comercials com as p_artes reIaC|onad’as_sao efetuafjas apregos e condlgqes normais de mer-
conjuntos. cadq. As demais operagdes, prlnmpalmente empréstimos através de op.er~agoes.de mutuo, tém seu valor,
rendimentos e/ou encargos estabelecidos com base nas mesmas condigdes existentes no mercado e/ou
de acordo com a legislagao especifica sobre o assunto.
“Divulgagdes de Participagdes em Outras Entidades” (Disclosure
IFRS 12 of Interests in Other Entities). Consolida todos os requerimentos de 1° de ianeiro de 2013 Os ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, bem como as transagbes que influenciaram o
divulgagbes que uma entidade deve fazer quando participa em uma J resultado do exercicio, decorrem de operagdes entre a Companhia, sua Controladora (Petrobras) e demais
ou mais outras entidades. empresas ligadas, as quais foram realizadas em condigdes usuais de mercado para os respectivos tipos
de operagdes demonstradas a seguir:
“Mensuragéo a Valor Justo” (Fair Value Measurement). Define valor 7.1 Ativo
IFRS 13 justo, explica como mensura-lo e determina o que deve ser divulgado 1° de janeiro de 2013 -
sobre essa forma de mensuragéo.
Consolidado
Ativo circulante __Ativo ndo circulante
“Apresentacdo de ltens dos Outros Resultados Abrangentes” Contas a receber, Total
Emenda ao (Presentation of Items of Other Comprehensive Income). Requer que principalmente Outra:e. Outra~s qo
IAS 1 sejam agrupados em Outros Resultados Abrangentes os itens que 1°de janeiro de 2013 o ___porvendas __ _operagbes operagoes Ativo
poderéo ser reclassificados para lucros ou prejuizos na demonstragéo FE’QESS?:S do setor elétrico 2152 - - 2:53
de resultado do exercicio. MSGAS 13 ) 2 15
TERPAR 4 - - 4
“Beneficios a Empregados” (Employee Benefits). A nova versao do Braskem 7 - - 7
Emendaao 'AS 19¢elimina o ‘método do corredor” parareconhecimento de ganhos CDGN - 3 5 8
IAS 19 ou perdas atuarias, simplifica a apresentagéo de variagbes emativose 1° de janeiro de 2013 81u/t1r2/8201 1 > 332 3 7 > 26
passivos de planos de beneficios definidos e, amplia os requerimentos : —2.383
de divulgagao sobre planos de beneficios definidos. 3111212010 1.628 3 z 1.638
. ~ ] ] ) o Controladora
Dlyulgagoes - Compensa}ndo .AtIVOS e Pas§|vos ‘ F|ngng§|ros Ativo circulante Ativo ndo circulante
Emendaao (Disclosures — Offgsettlng Fme{nc:al A:ssets and Financial Llabl/ltlef). 1° de janeiro de 2013 Contas a receber, Total
IFRS 7 Estabelece requerimentos de divulgagéo de acordos de compensagao A
. ) ! . principalmente Outras Outras do
de ativos e passivos financeiros. por vendas operagées operagées Ativo
Empresas do setor elétrico 2129 - - 2129
“Data Obrigatéria de Entrada em Vigor do IFRS 9 e Divulgagtes Petrobras 194 - - 194
Emans L e o s 3 - 2
aos IFRS . "oserg . . ; gor go T 1° de janeiro de 2015 TERPAR 4 - - 4
9e7 para 2015. Eliminam t.ambem a obrlgatgrledade de rggubllgagao de Braskem 7 ) ) 7
informagées comparativas e requerem divulgacgdes adicionais sobre a
transigao para o IFRS 9. CDGN R 3 5 8
Outras 26 - - 26
31/12/2011 2.373 3 7 2.383
A Companhia esta avaliando os impactos dessas novas normas em suas demonstragdes contabeis. 31/12/2010 1.629 3 7 1.639
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7.2 Passivo Consolidado
2011 2010
. Ativo  Passivo _Resultado _Ativo Passivo Resultado
tonsolidado ) - Ativo Circulante 2.255 - - _1.207 - -
L Passivo néo Caixa e equivalentes de caixa 294 - - 318 - -
Passivo circulante —circulante Contas a Receber, liquidas 1.961 - - 889 - -
Fornecedores, Contas a Nao Circulante 269 - - 254 - -
principalmente por pagar por Contas a pagar Total Titulos e valores mobiliarios 240 - - 220 - -
compras de derivados Dividendos  operagoes por operagoes do Depoésitos judiciais 17 - - 15 - -
de petréleo _propostos _ __de mutuo de mutuo passivo Outros ativos 12 _ - 19 - _
Petrobras 2.253 301 102 2 2.658 Passivo Circulante - 226 - - 182 -
REFAP 52 - - - 52 Financiamentos - 14 - - 8 -
QOutros passivos circulantes - 212 - - 174 -
Outras 41 1 — Passivo Nao Circulante - 71 - - 20 -
31/12/2011 2.346 301 102 3 2.752 Financiamentos B 70 B B 19 B
31/12/2010 1.649 334 101 15 2.099 Outros passivos n&o circulantes - 1 - - 1 -
Demonstragao do Resultado - - 4.157 - - 937
Controladora Receita Operacional Liquida - - 4.146 - - 934
Passivo nio Receitas e Despesas Operacionais - - (6) - - (7)
Passivo circulante circulante Resultado Financeiro Liquido - - 17 - - 10
Fornecedores, Contas a 2.524 297 4.157 _1.461 202 937
principalmente por pagar por Contas a pagar Total
compras de derivados Dividendos  operagées por operagées do Controladora
de petréleo propostos de muituo de mutuo passivo 2011 2010
Petrobras 2.230 301 102 2 2.635 . Ativo  Passivo Resultado _Ativo Passivo Resultado
REFAP 51 B ) } 51 Coligadas 13 30 127 8 2 117
Braskem 7 - 74 6 - 69
Outras 43 - - - 43 Quattor ) ) ) } ) }
31/12/2011 2.324 301 102 2 2.129 Outras Empresas Coligadas 6 30 53 2 2 48
31/12/2010 1.614 334 101 14 _ 2.063 Controladas em conjunto 97 8 81 132 14 158
Entidades governamentais e
7.3 Resultado fundos de pensao 2.387 173 3.954 _ 1.157 157 680
Titulos Governamentais 240 - 11 220 - 10
Consolidado Banco do Brasil S.A. 294 - - 181 - -
. - P Setor Elétrico 1.853 - 3.943 756 - 670
Receitas operacio- Variagoes Outros 173 157
nais liquidas, princi- monetarias u - " - -
. . 2.497 211 4.162 _ 1.297 173 955
palmente Receitas (despesas) e cambias, Total do .
. . L J Circulante 2.255 211 - 1.062 173 -
por vendas financeiras, liquidas liguidas Resultado . .
Empresas do setor elétrico 98 - - 98 gao cwc:ﬂan}e d tad 242 ) 4 162- 235 ) 95;
Petrobras 1.107 (18) (24) 1.065 emonstragao doresultado . . Controladora .
Braskem 74 - - 74 ontroladora
2011 2010
MSGAS - 2 - 2 - . - .
. Ativo _ Passivo _Resultado _Ativo Passivo _Resultado
Guarani S.A. 29 - - 29 . .
Transpetro 27 } ) 27 Ativo Circulante 2.255 - - _1.062 - -
Terpar 26 ) ) 26 Caixa e equivalentes de caixa 294 - - 181 - -
Outras 76 ) ) 76 Contas areceber, liquidas 1.961 - - 881 - -
31/12/2011 1.437 (16) (24) 1,397 N e i 22 - S - -
31/12/2010 1.553 (37) (24) 1.492 tlos € valores moblliarios . . . .
Controlad Outros ativos 2 - - 15 - -
- - oniroladora — Passivo Circulante - 211 - - 173 -
Receitas operacio- Variagées Outros passivos circulantes - 211 - - 173 -
nais liquidas, prin- monetarias Demonstragio do Resultado - - 4.162 - - 955
cipalmente por Receitas (despesas) e cambias, Total do Receita Operacional Bruta _ _ 4.148 _ _ 942
vendas financeiras. liquidas _liquidas  Resultado Resultado Financeiro Liquido - - 14 - - 13
Empresas do setor elétrico 98 - - 98 2.497 211 4162 1.297 173 955
Petrobras 1.103 (18) (24) 1.061
Braskem 74 - - 74 7.6 Fundo de investimento em direitos creditérios ndo padronizados
MSGAS - 2 - 2 —FIDC-NP
Guarani S.A. 29 - - 29
Transpetro 27 - - 27 Consolidado Controladora
Terpar 26 - - 26 2011 2010 2011 2010
Outras 79 - 4 83 Aplicagbes financeiras 79 450 - 302
31/12/2011 1.436 (16) (20) 1.400 Encargos financeiros a apropriar 5 - 5 -
31/12/2010 1.823 (36) (17) 1.770 Cessoes de direitos performados (1.147) - (1.147) -
.. L. Total classificado no ativo circulante (1.063) 450 (1.142) 302
7.4 Recebiveis do setor elétrico Cessoes de direitos ndo performados (8) - - -
Total classificado no passivo circulante (8) - - -
A Companhia possui recebiveis de empresas do setor elétrico relacionados ao fornecimento de combusti- Receita financeira FIDC-NP 66 81 56 67
veis a usinas de geragao termoelétrica. Despesa financeira FIDC-NP “17) ) “17) )
Resultado financeiro 49 81 39 67

Parte dos custos do fornecimento de combustivel para essas térmicas s&o suportados pelos recursos da
Conta de Consumo de Combustivel — CCC — Sistemas Isolados, cujo gerenciamento é da Eletrobras. A
receita da CCC é proveniente do recolhimento de cotas pelas empresas distribuidoras, permissionarias e
transmissoras de todo o pais, na proporgéo e em valores determinados pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

7.7 Remuneragao de dirigentes e empregados (em Reais)

O Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Vantagens da Companhia e a legislagdo especifica estabe-
lecem os critérios para todas as remuneragdes atribuidas a seus dirigentes e empregados.

A Companhia, autorizada pelo Conselho de Administragdo da Controladora, transfe-

riu a Petrobras, por endosso, até o més de margo de 2011, os titulos relativos ao fornecimen- ) ) !
to de produtos para diversas empresas de geracdo termoelétrica, ocasido em que a sistema- permanentes, em reais, relativas ao més de dezembro, foram de R$27.495,19 e R$2.176,86 (R$21.549,29

tica foi descontinuada. O montante dos titulos endossados em 31 de margo de 2011 era de e R$1.919,59 em 2010), respectivamente, enquanto a remuneragdo média no exercicio de 2011 foi de
R$ 2.213. R$8.223,07 (R$6.444,92 em 2010). No consolidado, a maior e a menor remuneragdes atribuidas a em-
pregados ocupantes de cargos permanentes no mesmo periodo foram de R$33.197,23 e R$1.083,91
(R$21.549,29 e R$1.919,59 em 2010), respectivamente, enquanto a remuneragdo média no exercicio de
2011 foi de R$8.223,07 (R$6.444,92 em 2010).

No exercicio de 2011, a maior e a menor remuneragdes atribuidas a empregados ocupantes de cargos

Com o fim da sistematica de endosso dos titulos emitidos pela Companhia contra as termoelétricas, o total
dos recebiveis em 31 de dezembro de 2011 atingiu, a valor histérico, o montante de R$ 2.129, dos quais

R$ 1.646 estavam vencidos. ~ . . . ~ L
Com relagdo a dirigentes da Companhia, a maior remuneragdo em 2011, em reais, ainda tomando-se

O inadimplemento das termoelétricas acarretou significativa e substancial redugéo nos recursos financei- por base o més de dezembro, correspondeu a R$77.418,14 (R$66.227,65 em 2010) na controladora e a

ros disponiveis da Companhia (aproximadamente R$ 1,1 bilhdo) que, para suprir as necessidades opera-
cionais, vem se utilizando do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC corporativo.

Com o objetivo de propiciar o recebimento dos valores em aberto, a Companhia vem empreendendo agbes

R$77.418,14 (R$66.227,65 em 2010) no Consolidado.

O total da remuneragdo de beneficios de curto prazo para o pessoal-chave da Companhia du-
rante o exercicio de 2011 foi de R$6.646.003,30 (R$5.634.609,61 em 2010) na controladora e de

de cobrancga destes créditos de forma sistematica, através de notificagdes extrajudiciais as empresas do R$ 14.379.718,03 (R$ 13.055.609,61 em 2010) no Consolidado.

setor elétrico que possuem débitos, aléem do envio de correspondéncias emitidas pelas Diretorias e pela

Presidéncia reforgando os procedimentos de cobranga adotados. 8 Estoques
Além das correspondéncias expedidas, a alta diregdo da Companhia e da Petrobras tém se reunido com Consolidado Controladora
representantes da Eletrobras, ANEEL e do Ministério de Minas e Energia (MME), visando encontrar alter- 2011 2010 2011 2010
nativas para solugéo do inadimplemento daquelas empresas. Produtos para venda

Derivados de petréleo 1.608 1.486 1.570 1.450
Com base nas agdes de cobranga em andamento, a Administragao da Companhia n&o espera perda sobre Etanol 339 149 339 149
os valores a receber e, portanto, nenhuma provisao para créditos de liquidagédo duvidosa foi registrada. 1.047 1.635 1.909 1.599

Materiais e suprimentos para
manutencao 60 38 58 36
Total 2.007 1.673 1.967 1.635

7.5 Transagoes com entidades governamentais e fundos de pensao

A Companhia é subsidiaria integral da Petroleo Brasileiro S.A - Petrobras, empresa controlada pelo Go-
verno Federal, e mantém diversas transagdes com entidades governamentais no curso normal de suas

operagoes Parte dos estoques da Companhia serve como garantia em agdes judiciais nas quais a Companhia figura

como ré. O total de estoques dados em garantia em 31 de dezembro de 2011 é de R$325 (R$330em 2010).

As transagbes significativas com entidades governamentais resultaram nos seguintes saldos: Nenhuma provisao para perda por desvalorizago nos estoques foi reconhecida em 2011 & 2010.

Consolidado

Em 2011, derivados de petroleo, etanol e materiais e suprimentos para manutengéo reconhecidos no resul-

2011 2010 tado, totalizavam R$65.624 (R$57.879 em 2010).
Ativo _ Passivo _Resultado _Ativo Passivo Resultado
Coligadas 13 32 126 8 3 112 9 Titulos e valores mobiliarios
Braskem 7 - 74 6 - 69
Outras Empresas Coligadas 6 32 52 2 3 43 Consolidado Controladora
Controladas em conjunto 97 8 74 131 15 149 2011 2010 2011 2010
Entidades governamentais e Disponiveis para venda 237 217 237 217
fundos de pensao 2.414 257 3.957 _1.322 184 676 Mantidos até o vencimento 22 22 22 22
Titulos Governamentais 240 - 11 220 - 9 Total 259 239 259 239
Banco do Brasil S.A. 294 - 6 318 - -
Depositos vinculados para Os titulos e valores mobiliarios, classificados no ativo nao circulante, compdem-se de:
processos judiciais (CEF e BB) 17 - 1 15 - 1
Setor Elétrico 1.853 - 3.943 756 - 670 Consolidado Controladora
BNDES 7 84 “) 3 28 @) 2011 2010 2011 2010
Outros 3 173 - 10 156 (1)
2.524 207 4157 _1.461 202 937 NTN-B 237 217 237 217
Circulante 2.255 226 - 1.207 182 B Cotas de fundo de investimento 19 19 19 19
N3&o circulante 269 71 - 254 20 - Outros 3 3 3 3
Demonstracéo do Resultado - - 4157 - - 937 Total 259 239 259 239
Continua...
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Notas do Tesouro Nacional - NTN-B As participagdes acionarias mantidas pela Companhia ndo possuem agdes negociadas em bolsa.
As Notas do Tesouro Nacional - Série B foram dadas em garantia a Petros, no dia 23 de outubro de 2008,
apods assinatura do Termo de Compromisso Financeiro entre Petrobras e subsidiarias patrocinadoras do
Plano Petros e a prépria Petros, para equacionamento de obriga¢des com o plano de penséo. O valor no-
minal das NTN-B & atualizado pela variagao do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.
Os cupons de juros sdo pagos semestralmente a taxa de 6% a.a. sobre o valor nominal atualizado desses
titulos e os vencimentos véao de 2024 a 2035.

11.3 Descrigao das atividades das controladas
a) Liquigas Distribuidora S.A.

Opera na area de distribuicdo e comercializagéo de subprodutos das refinarias de petréleo, especial-
mente Gas Liquefeito de Petréleo - GLP.

b) Fundo de Investimento Imobiliario - FlI
Cotas FIDC - FCM Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Mercantis e Servigos
Tem por objetivo adquirir e/ou construir, por meio de uma promessa de compra e venda, imoveis, re-
presentados por terminais, bases e postos de abastecimento, e imobilizado da fabrica de lubrificantes
de propriedade da Companhia. O Fundo de Investimento Imobiliario FCM - Fll € administrado pela Rio
Bravo Investimentos S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

A Companhia mantém recursos de R$19 investidos no Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
Mercantis e Servigos — FCM, constituido sob a forma de condominio fechado, com recursos destinados
a aquisicao de direitos creditorios de operacdes de aquisigcbes de bens e servigos realizadas junto aos
fornecedores da Companhia.

P c) Stratura Asfaltos S.A.- Stratura (anteriormente denominada Ipiranga Asfaltos S.A - IASA.)
A estrutura do fundo contempla como Unico sacado a Companhia e como cedentes os fornecedores qua-
lificados. A Companhia tem a intengdo e capacidade para manter esses titulos até o vencimento, previsto
para 5 anos.

Tem como atividade preponderante a fabricagéo e comercializagdo de emulsdes e produtos derivados
de asfalto em geral, produtos quimicos, anticorrosivos, detergentes, 6leos e graxas lubrificantes e
produtos derivados de carvdo mineral.

10 Depésitos judiciais 11.4 Investimentos em coligadas

Os depésitos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas: As coligadas s&o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia

significativa, mas ndo controle, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Consolidado Controladora

2011 2010 2011 2010 Nao obstante a Companhia possuir menos de 20% do capital votante da coligada Brasil Supply, a Com-
Civel 34 33 26 25 panhia entende que possui uma influéncia significativa considerando sua representatividade no Conselho
Trabalhista 30 27 22 18 de Administragdo desta coligada.
Tributaria 292 266 268 245
fmblental ; : 1 1 11.5 Descrigdo das atividades das controladas em conjunto
Totais (* 35 329 317 28
is () . 9, a) EBL Companhia de Eficiéncia Energética S.A.
*) Liquido de depdsito relacionado a processo judicial provisionado, quando aplicavel.

Tem por objetivo a prestacéo de servicos de solugdes de eficiéncia energética e loca¢des de equipa-
. mentos e instalagdes em unidades de propriedade ou alugadas pela Telemar Norte Leste S.A.

11 Investimentos

L - L. N . L. b) SEFAGEL S.A.

11.1 Aquisigoes e alteragdes de participagoes acionarias

Tem por objetivo aimplantagao de unidades de geragao para a produgéo e a comercializagao de agua
gelada e/ou quente para a climatizacéo de edificios comerciais construidos e operados pela Lorenge
Construtora e Incorporadora Ltda.

BRF Biorefino de Lubrificantes S.A.

Em 21 de margo de 2011, a Companhia constituiu a BRF Biorefino de Lubrificantes S.A., com participagédo
acionaria de 49%, mediante o pagamento de R$2. A BRF é uma controlada em conjunto, em fungéo da
existéncia de acordo contratual que estabelece o controle compartilhado de varias atividades dainvestida.

c) Brasil Carbonos S.A.

Tem como atividade principal a construgéo e/ou operagao de plantas de armazenagem e beneficia-
mento de coque verde de petréleo, podendo industrializar, misturar e beneficiar, de todas e quaisquer

11.2 Informagées sobre as controladas, controladas em conjunto e formas, produtos carbonosos e combustiveis solidos, de origem nacional ou importada.

coligadas o .
d) Companhia Distribuidora de Gas Natural - COGN
Receita Lucro Li-
Capital Milhares de Patri- Operacio- quido/ Tem'como atividade _pri_ncipal_ a pre_stagéo de gervig:os de transporte, compressao e comercializagéo
Subscrito Agdes ménio nal (Prejuizo) de gas natural comprimido e liquefeito no Brasil.
em Ordinarias/ Ativo Passivo Liquido Liquida do Exerci- o "
31/12/2011 Cotas (*) *) *) *) cio (*) e) BRF Biorefino de Lubrificantes S.A.
Controladas e . ) ~ - i o
Liquigas 438 8.145 1.068 372 696 2776 106 Zsrgo%c:;%tﬂ]eatggﬁgr:?si'gudg;aggjr?e?:snta derefino, operagéo e comercializagédo de 6leo lubrificante usado
Fundo de Investimento '
Imobiliario FCM (**) - 47 655 660 (5) 1 (6) ~ .
Stratura 66 66.008 160 54 106 335 2 11.6 Informagées sobre controladas em conjunto referentes ao exer-
Controladas em conjunto cicio findo em 31 de dezembro de 2011
EBL - 367 2 - 2 2 1
Sefagel 2 1.515 4 2 2 - - Controladas: em conjunto
Brasil Carbonos 18 18.089 49 3 46 21 9 Brasil _BRF
CDGN 3 2.940 75 58 17 43 5 _ _ EBL Sefagel Carbonos CDGN Biorefinos
BRF Biorefinos 2 4.900 4 - 4 - - 2:!"0 C'fCI‘_J'?”“T | 1 1 g 1; 4
: ivo realizavel a longo prazo - -
Coligada Imobilizado - 3 37 56 -
Brasil Supply 57 5.860 107 70 37 29 (13) Passivo circulante ) - 3 21 ]
(*) As informagdes representam os totais de ativos, passivos e resultado das investidas, ndo estando proporcio- Eats_siv? n_écl)' cir_((:julante 2' g 46; :13_7/ ‘;
nalizados de acordo com a participagdo da Companhia. Raeglerirgrggelr?cj;lioﬂal liquida 5 21 43
(**) Cotas Lucro liquido do exercicio 1 - 9 5 -
. Percentual de participacéo - % 33% 49% 49% 49% 49%
11.7 Mutagao dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas (controladora)
Controladora
Controladas, controladas em conjunto e coligadas
Controladas Controladas em conjunto Coligada
Liguigas Stratura Fll Sefagel EBL _Brasil Carbonos CDGN BREF Biorefinos Brasil Suppl 2011 2010
No inicio do exercicio 668 105 - 1 1 18 8 - 1 802 647
Aquisi¢ao e aporte de capital - - - - - - - 2 4 6 20
Equivaléncia patrimonial 106 1 (6) - - 4 3 - (1) 107 150
Dividendos (77) - - - - - (3) - - (80) (15)
Provisdo para perda - - 6 - - - - - - 6 -
No fim do exercicio 697 106 - 1 1 22 8 2 4 841 802
2011 2010 T
Controladas, controladas em conjunto e coligada 841 802 12 Imobilizado
Outros investimentos 2 3 12.1 Por area de negécio
Mais valia de ativos 75 80 )
918 885 Consolidado
. . . . . 2011 2010
11.8 Informagodes sobre coligadas vinculadas a Liquigas Depreciagéo e amortizagéo
Custo do agio acumuladas Liquido Liguido
Gas e energia 6 (1) 5 1
— - Distribuicao 7.690 (2.981) 4709 4.005
Participagao Patriménio Lucro Ativo Ativo Total 7.696 (2.982) 4.714 4.006
no capital liquido/ Passivo liquido nao nao
subscrito % _adescoberto  do exercicio circulante circulante Controladora
Utingas Armazenadora S.A. 31,00% 41 10 22 19 2011 2010
Depreciacao
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. 33,33% (1) - 3 3 Custo acumulada Liquido Liguido
_— Gas e energia 6 (1) 5 1
0, - -
Metalurgica Plus S.A. 33,33% (1 1 Distribuicao 6.084 (2.269) 3.815 3.401
. . . Total 6.090 (2.270) 3.820 3.402
11.9 Mais valia de ativos
Na aquisi¢éo da totalidade das agdes da Liquigas Distribuidora S.A, em agosto de 2004, até ent&o de- 12.2Por tlpO de ativos
nominada Agip do Brasil S.A., e na aquisi¢ao de participagédo na Brasil Carbonos S.A., em dezembro c lidad
de 2010, foi apurada mais valia de ativos de R$393 e R$28, respectivamente, que sdo amortizadas em Terrenos onsoficaco
fungdo da vida dtil dos ativos. Edificagbes e Equipamentos Ativo em
Movimentacio da mais valia de ativos: _ Benfeitorias = _e Outros Bens  _Construcdo  _ Total
¢ ) 01 de janeiro de 2010 1.601 1.549 354 3.504
Adicoes 28 295 459 782
2011 Baixas (3) (14) 9) (26)
Controladora Depreciagées (58) (235) - (293)
. . Transferéncias 192 221 (374) 39
Saldo da mais valia em 01/01/2010 b4 31 de dezembro de 2010 1.760 1.816 430  4.006
Amortizagéo de mais valia - Liquigas (12) Adicoes 21 257 801 1.079
Mais valia na aquisi¢&o de participagéo Baixas @) (19) (4) (30)
Brasil Carb 28 Depreciagdes (65) (267) - (332)
naprasi L-arbonos Transferéncias 188 114 (311) (9)
Saldo da mais valia em 31/12/2010 - 80 31 de dezembro de 2011 1.897 1.901 916 4.714
Amortizaggo de mais valia - Liquigas (4) Custo 2.327 3.996 430 6.753
L . ) ) Depreciagdo (567) (2.180) - (2.747)
Amortizagdo de mais valia - Brasil Carbonos — Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.760 1.816 430 __ 4.006
Saldo da mais valia em 31/12/2011 75 Custo 2.527 4.253 916 7.696
Depreciagao (630) (2.352) - (2.982)
Na controladora, o saldo da mais valia de ativos de R$75 (R$80 em 2010) esta contabilizado em investi- Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.897 1.901 916 4.714
mentos. No Consolidado, o saldo da mais valia da Liquigas esta apresentado como ativo imobilizado, e Tempo de vida util estimado 4a47 anos(*) 5a30anos

o saldo da mais valia da Brasil Carbonos compde o total dos investimentos em controladas em conjunto.

(*) exceto Terrenos.
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Controladora 13.3 Concessao para exploragao e comercializagao de gas natural no
Terrenos, Edi- Estado do Espirito Santo
ficagbes e Ben- Equipamentose Ativo em
__ feitorias  _ OutrosBens  _Construgdo _ Total A Companhia é concessionaria para exploragdo exclusiva do servigo publico de distribuicdo de gas
01 de janeiro de 2010 1.515 1.208 294 3.017 canalizado no Estado do Espirito Santo, mediante contrato de concessao assinado junto ao governo
Adicoes 28 247 334 609 desse Estado, pelo prazo de 50 anos, com vencimento em 2043. O contrato € prorrogavel por igual
Baixas (7) 9) (9) (25) periodo, mediante manifestagao expressa das partes.
Depreciagbes (55) (187) - (242)
Transferéncias 170 109 (236) 43 A concessao prevé a prestagao dos servigos de distribuicdo para os usuarios dos segmentos industrial,
31 de dezembro de 2010 1.651 1.368 383 3.402 residencial coletivo e individual, comercial, veicular, climatiza¢do, cogeragao, matéria-prima e térmicas.
Adicoes 12 214 496 722 O Governo monitora o cumprimento do contrato de concessé&o por meio da atuagéo de érgéo regulador.
Baixas (6) (12) (4) (22)
Depreciagoes (62) (215) _ (277) Como concessionaria, a Companhia esta incumbida de efetuar os investimentos necessarios a
Transferéncias 178 45 (228) (5) presta(;:’«]o do servico cgncedido e manter atualizado o inventario dos bens adquiridos e instalagdes
31 de dezembro de 2011 1.773 1.400 647 __ 3.820 construidas para esse fim.
Custo 2.097 2.973 383 5.453 ) . ) L . . )
Depreciagao (446) (1.605) ] 2.051 F.|nda a concesséo, o corlwtra.to estabelece indenizacéo a Corﬁpza—nhla d?s .parc—elas dos |nvest|r'r.1entos
vinculados a bens reversiveis, conforme levantamentos, avaliagdes e liquidagdes a serem realizados
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.651 1.368 383 3.402 L ) o o x . =
com o objetivo de determinar o valor da referida indenizagéo. Dessa forma, n&o é possivel a mensuragéo
Custo 2.278 3.165 647 6.090 de ativo financeiro.
Depreciagao (505) (1.765) - (2.270)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.773 1.400 647 __3.820 Os servicos devem ser prestados a todos os usuarios que os requeiram, mediante o pagamento das tarifas
Tempo de vida (til estimado 10247 anos (*) 5a30anos vigentes, conforme as disposigdes regulatorias vigentes, e observados os critérios econémicos, técnicos
(*) exceto Terrenos. e operacionais de instalagdo e ampliagéo da rede de distribui¢cdo - que atende aos municipios de Vitoria,

Serra, Vila Velha, Cariacica, Anchieta, Viana, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim e Linhares.
Em 31 de dezembro de 2011, oimobilizado, Consolidado e controladora, inclui os direitos de uso de bens

decorrentes de contratos que transferem os beneficios, riscos e controles, no montante de R$178 e de

R$170, respectivamente (R$175 e R$174 em 31 de dezembro de 2010). Aremuneragéo da Companhia corresponde ao valor das tarifas cobradas pelo volume de gas distribuido,

as quais estéo sujeitas aos reajustes e revisdes especificados no contrato de concesséao.

Em 31 de dezembro de 2011, o montante de R$ 39 (R$ 42 em 2010) foi dado como garantia em processos

fiscais. civeis e trabalhistas. O montante dos ativos vinculados a concesséo de gas e registrados como intangivel em 31 de dezembro

de 2011 é de R$157 (R$117 em 2010). O aumento no saldo se deveu a novos investimentos efetuados

12.3 Depreciagéo para a prestag&o de servigos, atrelados a geragé&o futura de tarifa.
A depreciacao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 esta assim apresentada: O OCPC 05 requer o reconhecimento de receita e custo de construgdo no resultado, pelos valores
incorridos para a construgao da infraestrutura. A Companhia n&o apura margem a ser reconhecida sobre
Consolidado (*) Controladora as construgdes, tendo reconhecido receita e custo de construgdo de R$38 no exercicio de 2011.
2011 2010 2011 2010
Custo dos produtos vendidos 3 2 3 2 13.4 Analise de impairment
Despesas operacionais 329 291 274 240
332 293 277 242

Na aquisi¢éo da totalidade das a¢des da Liquigas Distribuidora S.A foi apurado um agio por expectativa
de rentabilidade futura de R$198, reconhecido em fungdo da extensdo e proporgdo dos resultados
projetados no laudo elaborado pelos peritos independentes. Esse agio passou a ndo ser amortizado a
partir do exercicio de 2009, em fungéo das novas praticas contabeis introduzidas no Brasil.

(*) Inclui R$4 de amortizagao da mais valia de ativos da controlada Liquigas, conforme Nota 11.9

13 Intangivel

Para esse agio é feito teste anual de recuperabilidade com base em estimativas de fluxos de caixa futuros
da Liquigas para o periodo de 10 anos e premissas relacionadas ao plano estratégico da Companhia,
considerando taxa de desconto de 5,3%.

13.1 Por area de negécio

Consolidado

Custo Amortizagzé(::;cumulada Liquido ._;Ti?,o A recuperabilidade dos ativos com base no critério do valor presente dos fluxos de caixa futuros depende
Gas e energia 179 (22) 157 116 das estimativas descritas na nota 4.13, que séo influenciadas pelas condi¢cdes de mercado vigentes no
Distribuicao 998 (624) 374 258 momento em que essa recuperabilidade é testada.
Total 1.177 (646) 531 374

Os testes efetuados néo indicaram a necessidade de reconhecimento de impairment, assim, nenhuma

Controladora provis3o foi constituida no exercicio de 2011.

2011 2010
Custo Amortizagdo acumulada Liquido Liquido . .
Gés e energia 179 22) 157 PP 14 Financiamentos
Distribuigao 906 (543) 363 245
Total 1.085 (565) 520 361 Consolidado (*)
. . Circulante Nao Circulante
13.2 Por tipo de ativos 2011 2010 2011 2010
Consolidado Banco Nacional de Desenvolvimento
Direitos e Software de-  Agio por expectativa Econdmico e Social - BNDES 14 8 70 19
Conces- Software senvolvido de rentabilidade futu- Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (ACC) 9 ) ) )
soes adquirido  _internamente ra (goodwill) Total
01 de Janeiro de 2010 83 82 26 158 _ 349 Banco da Amazénia (**) 202 - ) )
Adigges 34 23 9 ) 66 RB Capital Securitizadora S.A. - - 454 -
Baixas ) i i i ™) Total 225 8 524 19
Amortizagao @ (14) (28) ) (44) Juros sobre financiamentos 16 1
o Parcela nao circulante dos financiamentos
Transferéncias 4 - - - 4
31 de dezembro de 2010 118 91 7 158 _ 374 no passivo circulante 13 !
Adigoes 40 23 10 ) 73 Financiamentos de curto prazo 196 -
. Total 225 8
Baixas - - - - - - =
Amortizagao (10) (15) (7) - (32) (*) Financiamentos contratados em moeda nacional
Transferéncias 125 (2) (7) - 116
(**) A controladora detém financiamento junto ao Banco da Amazénia, obtido em fevereiro de 2011; a quitagéo
31 de dezembro de 2011 273 97 3 158 _ 531 desse financiamento de capital de giro ocorrera em parcela Gnica, no dia 10 de fevereiro de 2012. O principal
Custo 137 236 36 580 989 de R$187 foi atualizado por taxa de 7,5% a.a. + TR.
Amortizagao (19) (145) (29) (422) _ (615) . .. . . . .
Saldo em 31 de dezembro 14.1 Vencimentos do principal e juros dos financiamentos no passi-
de 2010 118 91 7 158 _ 374 vo nao circulante
Custo 302 256 39 580 1.177
Periodo Consolidado
Amortizagao (29) (159) (36) (422) __(646)
Saldo em 31 de dezembro 2013 20
de 2011 273 97 3 158 531 2014 104
Tempo de vida util
estimado -anos 10a34 5a10 indefinida 2015 43
2016 em diante 357
Controladora Total 524
Direitos e Software de-  Agio por expectativa . . . . . .
Conces-  Software  senvolvido  de rentabilidade futu- 14.2 Fluxo nominal de principal e juros dos financiamentos
soes adquirido _ _internamente ra (goodwill) Total
01 de Janeiro de 2010 82 66 26 158 _ 332 Periodo Consolidado
Adigdes 34 20 9 ) 63 Circulante Nao Circulante
Baixas % ) ) ) ™) Principal Juros Total Principal Juros Total Total
L 2012 208 27 235 - - - 235
Amortizagao (2) (7) (28) - (37) 2013 112 . 119 119
Transferéncias 4 - - - 4 2014 17 66 83 83
31 de dezembro de 2010 117 79 7 158 361 2015 ) ) ) 34 o7 61 61
Adigoes 39 20 10 -8 2016 em diante - - - 351 110 461 _ 461
Baixas - . - . - Total 208 27 235 514 210 724 __ 959
Amortizagao (10) (8) (7) - (25)
Transferéncias 125 3) 7 . 115 14.3 Taxas de juros dos financiamentos no passivo nao circulante
31 de dezembro de 2011 271 88 3 158 520
Consolidado
Custo 135 150 36 580 901
Depreciagao (18) (1) (29) (422) _ (540) — ——
Saldo em 31 de dezembro No pais
de 2010 117 79 7 158 361 )
Até 6% - -
Custo 299 167 39 580 1.085 Do 6% a 8% 30
e6%a -
Depreciacao (28) (79) (36) (422) _ (565) PEE
Saldo em 31 de dezembro De 8% a 10% 488 1
de 2011 271 88 3 158 520 De 10% até 12% 6 8
Tempo de vida util
estimado - anos 10a33 5 5 indefinida Total 524 19
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14.4 Captagoes 18 Receitas e despesas financeiras
No exercicio de 2010, a Liquigas captou o montante de R$5 referente a financiamento junto ao Banco Consolidado Controladora
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, indexado pela TJLP + 2,71% a.a, com 2011 2010 2011 2010

vencimento em 2014. Esta captagdo teve como objetivo a construgdo de um Centro Operativo para
recebimento, armazenamento, envase, distribuicdo e comercializagcdo de gas liquefeito de Petroleo Despesa com financiamentos (14) (2) (13) -
(GLP) em Duque de Caxias, para a expansao do mercado do Rio de Janeiro. Em 15 de janeiro de 2009,

A - - ) ] e ; . g o e Receita com aplicagdes financeiras 13 - - -
a Liquigas emitiu para garantia do financiamento 3 séries privadas de debéntures simples, nominativas L
€ n3o conversiveis em agdes e com garantia flutuante. Receita liquida com FIDC 66 81 56 67
Resultado financeiro sobre endividamento liquido 65 79 43 67
Em 201 1_, essa inyestida capto_u recursos no total de R$63 junto ao Banf:o Nacional de Desenvolvimento "Hedge" sobre operagdes comerciais e financeiras (10) 12 (10) 12
Econdmico e Social - BNDES, indexado pela TJLP + 8% a.a, com vencimento em 2017, para ampliagdo i .
e modernizagao de centros operativos, construgdo da estagdo Purogas e uma central de abastecimento Titulos e valores mobiliarios 11 9 11 9
Flexgas, utilizando nove subcréditos distribuidos da seguinte forma: Juros por atraso de clientes 229 254 216 244
Outras despesas e receitas financeiras, liquidas (54) (46) (68) (52)
—Data __Valor Vencimento Descrigéo Outras variagdes cambiais e monetarias, liquidas (15) (34) (22) (37)
29/06/2011 45 15/07/2017  Financiamento obtido junto ao BNDES indexado pela TJLP + 1,88% a.a. R ltado financeiro liquid 226 274 170 243
27/10/2011 5 15/07/2017  Financiamento obtido junto a0 BNDES indexado pela TJLP +1,88% a.a. esultado financeiro fiquido
11/11/2011 14  15/07/2017  Financiamento obtido junto ao BNDES indexado pela TILP + 1,88% a.a. . . .
o4 19 Outras receitas (despesas) operacionais
No exercicio de 2011, o Fll captou o montante de R$444 referente a financiamento junto a RB Capital Consolidado Controladora
o . o .
Securitizadora S.A., indexado pelo IPCA + 2,1% a.a, com vencimento em 2023. 2011 2010 2011 2010
14.5 Garantias Acordos coletivos de trabalho (45) (40) (45) (40)
Perdas e provisdes com processos judiciais (79) (202) (76) (195)
Em garantia as debéntures e aos financiamentos e empréstimos, a Companhia possui contas correntes Multas contratuais e requlatorias 12 8 12 8
bancarias centralizadoras, (com movimentagéo exclusiva pelos Bancos Recebedores), vinculadas as 9
receitas provenientes da venda de gas GLP pararevendedoras, nas quais devem transitar mensalmente, Aluguéis e royalties 186 175 186 172
no minimo, os valores equivalentes aos saldos devedores de todas as operagoes. Resultado com alienagéo de ativo permanente 44 38 32 26
15 Arrendamentos mercantis Arrendamentos operacionais (77) (72) (77) (72)
Armazenagem Conjunta 66 59 66 59
15.1 Arrendamentos mercantis financeiros RelacGes institucionais e projetos culturais (121) (100) (110) (90)
A Companhia possui compromissos financeiros com a Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda. em fungéo Recuperagdo de creditos tributarios 41 84 41 84
de direitos decorrentes de operagdes com arrendamentos de iméveis e equipamentos, e construgéo de Provis&o de estoque em litigio (62) - (62) -
bases e terminais, atualizados pelo IGPM e [PCA. Provis&o para perda de créditos tributérios (33) (18) (33) (18)
Os créditos imobiliarios originados no Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda, celebrado Restituicéo de imposto de renda indevidamente cobrado 31 - 31 -
entre a Companhia e a Rio Bravo, na qualidade de administradora do Fundo de Investimento Imobiliario Incentivo compra de agdes da Petrobras - (5) - (4)
FCM, serviram de lastro para a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs). -
Divida Petros - (22) - (22)
Os CRIs séo registrados para negociagéo no mercado secundario no BOVESPA FIX, administrado pela Outros - (11) 1 (18)
BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e na CETIP. (37) (106) (34) (110)
2011 20 | t tribuicé
Consolidado Controladora mMpostos e contribuicoes
2012 32 32
2013-2016 137 137 20.1 Impostos a recuperar
2017 emdiante 53 53
Ejgzmentos futuros de compromissos estimados 2(4215) 2(4215) Consolidado Controladora
Valor presente dos pagamentos minimos 173 173 2011 2010 2011 2010
I\P/IenoT p:r(iela circulantg dasbo_brigelgc")es 1(2?) 1(2?) Ativo circulante
arcela de longo prazo das obrigagdes ICMS 733 616 681 576
. . . PASEP/COFINS 27 124 17 121
15.2 Arrendamentos mercantis operacionais
Imposto de renda 15 7 2 4
3} A Companhia possui arrendamentos operacionais referentes a terrenos das areas comerciais. O prazo Contribuic&o social 3 2 2 1
médio dos contratos é de 15 anos. Outros impostos 37 34 32 31
815 783 734 733
Em2011,a Cgmpanhia reponheceu um montante deR$168 (R$139em2010)como despesado exercicio Ativo nio circulante
referente a tais compromissos contratuais. ICMS 45 6 45 6
Parcela significativa dos pagamentos minimos futuros relacionados aos arrendamentos mercantis Impostc? derenda 31 B 31 -
operacionais € composta por valores variaveis, decorrentes das condi¢gdes comerciais pactuadas entre Outros impostos a recuperar 2 1 - -
a Companhia e seus fornecedores. Os pagamentos minimos s&o atualizados mensalmente com base 78 7 76 6
nessas condigées de mercado pactuadas. 893 790 810 739
16 Fornecedores 20.2 Impostos e contribui¢cées a recolher
Consolidado Controladora .
Empresas do sistema 2.346 2.324 Consolidado __Controladora
AVencer 666 616 2011 2010 2011 2010
Vencidos . .
Até 3 meses 170 149 Passivo Circulante
36.326(;”6865 g 2 ICMS 178 186 174 180
ais de 6 meses -
Em 31 de dezembro de 2011 3.187 3.091 PASEP/COFINS 18 133 18 133
Em 31 de dezembro de 2010 2.400 2.272 Imposto de renda e contribuigéo social retidos na fonte 39 21 37 19
L R i Imposto de renda e contribuicdo social correntes 16 48 15 42
As obrigagdes com fornecedores seréo liquidadas em até 1 ano pelo mesmo montante no qual se encontram
registradas no balango. Outras taxas 33 30 17 16
284 418 261 390

17 Despesas por natureza
20.3 Impostos e contribuigao social diferidos

Consolidado Controladora
b ] 201 ‘(1360) 201?337) 201 1(298) 201(0279) Ativo néo circulante Consolidado Controladora
epreciacao e amortizacao
Despesas com Pessoal (981) (931) (725) (682) o 2011 2010 2011 2010
Matéria-prima/produtos adquiridos (68.197) (60.253) (65.947) (58.076) Imposto de renda diferido 386 343 356 306
Despesas com beneficios pds emprego (90) (85) (90) (68) Contribuigao social diferida 138 122 127 109
Outros (2.660) (2.186) (2.229) (1.838) 524 465 483 415
(72.288) (63.792) (69.289) (60.943) Passivo ndo circulante
Custo do produto vendido (68.230) (60.282) (65.977) (568.102) o
Despesas com vendas (3.343) (2.868) (2.754) (2.333) 'mp0§t0 de rendg dlf«érld.o 121 94 86 72
Despesas gerais e administrativas (715) (642) (558) (508) Contribui¢ao social diferida 43 34 31 26
72.288 63.792 69.289 60.943 164 128 117 98
20.4 Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Os fundamentos e as expectativas para realizacéo estao apresentados a seguir:
a) Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos ativos
2011
Natureza Consolidado Controladora Fundamento para realizagdo
Absorcéo de financiamentos condicionais 126 126 Termino dos contratos de financiamento
Amortizagao de agio 103 103 Realizagdo pela absorgéo do patriménio da investida, em virtude de incorporagéo, fus&o ou ciséo
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 29 26 Recebimento ou efetivagédo da perda
Proviséo para processos judiciais 83 76 Julgamento das causas cuja expectativa de perda da Companhia € considerada provavel
Obrigagdo PETROS - Futuros Inativos 33 32 Pagamentos mensais da parcela de previdéncia privada da patrocinadora a PETROS
Provisao para participagéo nos lucros 34 34 Pagamento efetivo
Arrendamentos mercantis financeiros 65 65 Pagamento dos compromissos contratuais
Receita de alienagéo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios 16 16 Pelarealizacdo da receita
Provisao para plano de saude - Liquigas 21 - Realizagdo através dos pagamentos mensais da assisténcia médica para aposentados ou reversao de provisdo com base na
mudanca de premissas atuariais.
Outros 14 5
524 483
b)Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos
2011
Natureza Consolidado Controladora Fundamento para liquidagao
Ganho ou perdas néo realizados - instrumentos financeiros disponiveis
para venda 14 14 Quando da liquidagao dos titulos
Arrendamentos mercantis financeiros 62 62 Realizacao por depreciacao, aliena¢do ou incorporacao
Depreciagao - revisdo vidas uteis 85 41 Pela depreciagao dos imobilizados - ajustes da depreciagao societaria em relagdo a dedugéo fiscal admitida
Outros 3 -
164 117
Continua...
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¢) Movimentagao de diferengas temporarias

Consolidado

Reconhecido no
Resultado do

Origem do Registro do Imposto de Renda e

Reconhecido no
Patriménio Liquido
(Resultados Abran-

Reconhecido no
Resultado do

Reconhecido no
Patriménio Liquido

Contribuicdo Social diferidos 01/01/2010 Exercicio (Resultados Abrangentes) Outros 2010 Exercicio gentes) Outros 2011
Impostos Diferidos Ativos
Imobilizado 1 (1) - - - - - - -
Intangiveis 103 - - - 103 - - - 103
Participagdo de empregados e administradores 31 5 - - 36 (2) - - 34
Beneficio pés-emprego (Plano de Pens&o) 33 7 - - 40 14 - - 54
Contas a Receber/Pagar e Empréstimos e Financiamentos 102 9 - - 111 44 - - 155
Arrendamentos mercantis financeiros 85 (1) - - 84 (4) - - 80
Provis&o para processos judiciais 62 13 - - 75 8 - - 83
Outros 20 (4) - - 16 - - (1) 15
Total impostos diferidos ativos 437 28 - - 465 60 - (1) 524
Impostos Diferidos Passivos
Imobilizado 13 39 - - 52 36 - (1) 87
Arrendamentos mercantis financeiros 61 - - - 61 - - 1 62
Outros 9 - 5 1 15 1) (1) 15
Total impostos diferidos passivos 83 39 5 1 128 35 2 (1) 164
354 (11) (5) (1) 337 25 (2) - 360
Controladora
Reconhecido no Reconhecido no Reconhecido no Reconhecido no
Origem do Registro do Imposto de Renda e Resultado do Patriménio Liquido Resultado do Patriménio Liquido
Contribuicdo Social diferidos 01/01/2010 Exercicio (Resultados Abrangentes) 2010 Exercicio (Resultados Abrangentes) 2011
Impostos Diferidos Ativos
Intangiveis 103 - - 103 - - 103
Estoques - - - - - - -
Participagdo de Empregados e Administradores 30 5 - 35 (1) - 34
Beneficio Pés Emprego (Plano de Penséo) 13 7 - 20 13 - 33
Contas a Receber/ Pagar e Empréstimos e Financiamentos 93 13 - 106 46 - 152
Arrendamentos mercantis financeiros 85 (1) - 84 (5) - 79
Provis&o para processos judiciais 58 7 - 65 11 - 76
Outros 5 (3) - 2 4 - 6
Total impostos diferidos ativos 387 28 - 415 68 - 483
Impostos Diferidos Passivos
Imobilizado - 23 - 23 18 - a4
Arrendamentos mercantis financeiros 60 2 - 62 - - 62
Outros 8 - 13 1) 14
Total impostos diferidos passivos 68 25 5 98 17 2 117
319 3 (5) 317 51 (2) 366
d) Estimativa de realizagdo do imposto de renda e da contribui¢éo social diferidos
21 Beneficios concedidos a empregados
Consolidado Controladora Os saldos relativos a beneficios concedidos a empregados estao representados a seguir:
Imposto de Imposto de Imposto de Imposto de
rendae CSLL rendae CSLL rendae CSLL rendae CSLL Consolidado Controladora
diferidos diferidos diferidos diferidos
Periodo ativos passivos ativos passivos 2011 2010 2011 2010
2012 188 19 179 19 Passivo
2013 55 5 46 5 Planos de penséo 215 194 213 191
Planos de saude 789 700 727 642
2014 51 51 46 5
1.004 894 940 833
2015 49 ° 46 5 Circulante 71 80 64 72
2016 18 5 14 5 Nao circulante 933 814 876 761
2017 16 5 14 5 ~ i o . . Lo
2018 16 56 14 56 21.1 Planos de pensao no pais - Beneficio definido e contribuicao
variavel
2019 16 15 14 15
2020 em diante 115 3 110 2 a) Plano Petros - Fundagéo Petrobras de Seguridade Social
31 de dezembro de 2011 9524 164 483 17 A Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - Petros, constituida pela Petrobras, instituiu o Plano Petros
31 de dezembro de 2010 465 128 415 98 em julho de 1970, do tipo beneficio definido, que assegura aos participantes uma complementagéo do

20.5 Reconciliagao do imposto de renda e contribuigao social sobre

o lucro

A reconciliagéo dos tributos sobre o lucro apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos

registrados nos exercicios de 2011 e de 2010 estao apresentados a seguir:

Lucro operacional antes da contribui¢ao social, do imposto de renda
e da participagcao dos acionistas nao controladores

Imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas nominais (34%)
Ajustes para apuracao aliquota efetiva:
+ Adigdes/exclusdes permanentes, liquidas
» Resultado de equivaléncia patrimonial no pais
* Incentivos fiscais
* Qutros itens
Despesa com formagéao de provisdo para imposto de renda e contribuigcao social
IR e CSLL correntes
IR e CSLL diferidos

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigado social

Lucro operacional antes da contribuigao social, do imposto de renda e
da participagao dos acionistas nao controladores

Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas nominais (34%)
Ajustes para apuracgao aliquota efetiva:
» Adi¢des/exclusbes permanentes, liquidas
» Resultado de equivaléncia patrimonial no pais
* Incentivos fiscais
* Outros itens
Despesa com formagao de provisado para imposto de renda e contribuigao social
IRe CSLL correntes
IR e CSLL diferidos

Aliguota efetiva de imposto de renda e contribui¢éo social

Consolidado
2011 _2010
_2.002 _2.210

(681)  (751)

(79) (67)

3 3

14 15
8 (3
_ (735) __ (803)
(760)  (792)
25 _ (11
__(735) _ (803)

36.7% _36.3%

_Controladora

2011 _2010
1.964 _2.135
(668)  (726)
(78) (66)

36 51

13 13
- (1)

697 729
(748)  (732)
51 3
697 729
355% _34.1%

beneficio concedido pela Previdéncia Social.

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Petros que esta fechado aos empregados admitidos a
partir de setembro de 2002.

A avaliagdo do plano de custeio da Petros é procedida por atuarios independentes, em regime de
capitalizagdo, para a maioria dos beneficios. As patrocinadoras efetuam contribuigdes regulares em
valores iguais aos valores das contribui¢des dos participantes (empregados) e assistidos (aposentados
e pensionistas), ou seja, de forma paritaria.

Na apuragdo de eventual déficit no plano de beneficio definido, este devera ser equacionado por
participantes, assistidos e patrocinadores, conforme Emenda Constitucional n® 20/1998 e Lei
Complementar n°® 109/2001, observada a proporgdo quanto as contribuicdes normais vertidas no
exercicio em que for apurado aquele resultado.

Em 23 de outubro de 2008, a Petrobras e as subsidiarias patrocinadoras do Plano Petros e a Petros
assinaram Termos de Compromisso Financeiro - TCF em consequéncia a homologagéo de transagéo
judicial, relativa ao plano de pens&o, como o previsto no Acordo de Obrigagdes Reciprocas - AOR firmado
pelas patrocinadoras e entidades sindicais. Os compromissos dos TCF tém prazo de vencimento em
20 anos com pagamento de juros semestrais de 6% a.a. sobre o saldo a pagar atualizado. Em 31 de
dezembro 2011, os saldos dos TCF totalizavam R$242, dos quais R$14 de juros vencem em 2012.

Aobrigagdoassumidapela Companhia, porintermédiodos TCF, representauma contrapartidaas adesdes
feitas pelos participantes/assistidos do Plano Petros a repactuagao para alteragdo do regulamento do
plano, em relagéo aos beneficios, e ao encerramento de litigios existentes.

Em 31 de dezembro de 2011, a Petrobras e subsidiarias possuiam Notas do Tesouro Nacional - de longo
prazo, no montante de R$237, que serdo mantidas na carteira da Companhia como garantia dos TCF.

As contribuicbes esperadas da patrocinadora para 2012 é de R$43.

b) Plano Petros 2 - Fundagéao Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros 2 foi implementado em julho de 2007 pela Companhia e empresas do Sistema Petrobras
na modalidade de contribuigédo variavel. A Companhia assumiu o servigo passado das contribuicdes
correspondentes ao periodo em que os participantes estiveram sem plano, a partir de agosto de 2002,
ou da admissao posterior, até o dia 29 de agosto de 2007. O plano esta aberto para inscrigdes apos essa
data, mas n&o ha mais o pagamento do servico passado.

A parcela deste plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco cominvalidez
e morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, e os compromissos atuariais relacionados
estao registrados de acordo com o método da unidade de crédito projetada. A parcela do plano com
caracteristica de contribuigao definida destina-se a formacgéo de reserva para aposentadoria programada
e foi reconhecida no resultado do exercicio conforme as contribui¢cdes sao efetuadas. Em 31 de dezembro
de 2011, a contribuicdo da Companhia para a parcela de contribuigio definida deste plano foi de R$26.

As contribuicdes esperadas das patrocinadoras para 2012 s&o de R$16.
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21.2 Ativos dos planos de pensao

b) Liquigas Distribuidora S.A.

A carteira de investimentos dos Planos Petros e Petros 2, em 31 de dezembro de 2011, era constituida
por 47,5% de renda fixa, 39,9% de renda variavel e 12,6% de outros investimentos (operagdes com
participantes, iméveis e projetos de infraestrutura). A rentabilidade esperada dos investimentos, baseada
nas expectativas de mercado, é de 8% a.a. para ativos de renda variavel e 6% a.a. para ativos de renda
fixa e para outros investimentos, resultando numa taxa de juros média de 6,49% a.a..

21.3 Plano de Saude

a) Assisténcia Multidisciplinar de Satde (AMS)

A Companhia e a Petrobras, Petroquisa e Refap, mantém um plano de assisténcia médica (AMS),
com beneficios definidos, que cobre todos os empregados das empresas no Brasil (ativos e inativos) e
dependentes. O plano é administrado pela propria Companhia e os empregados contribuem com uma
parcela mensal pré-definida para cobertura de grande risco e com uma parcela dos gastos incorridos
referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas conforme tabelas de participacdo baseadas em
determinados parametros, incluindo niveis salariais, além do beneficio farmacia que prevé condi¢des
especiais na aquisicdo, em farmacias cadastradas distribuidas em todo o territério nacional, de certos
medicamentos.

O plano de assisténcia médica nao esta coberto por ativos garantidores. O pagamento dos beneficios é
efetuado pela Companhia com base nos custos incorridos pelos participantes.

214

O compromisso da Liquigas Distribuidora S.A. relacionado a assisténcia médica dos empregados
ativos e aposentados é calculado anualmente por atuario independente. O método adotado para
calcular a despesa e os itens de aspecto atuarial & o do Crédito Unitario Projetado. Este método
define o custo do beneficio que sera alocado durante a carreira ativa do empregado, no periodo
entre a data de admissao na Empresa e a primeira data de plena exigibilidade ao beneficio, que é
estabelecido nas Convengdes Coletivas de Trabalho resultantes das negociagdes sindicais com
os empregados da categoria GLP.

Em 31dedezembrode 2011 aLiquigasreconhece uma Provisdo paraBeneficio de Assisténcia
Médica aos Empregados no montante de R$63 (R$58 em 31 de dezembro de 2010).

Obrigagoes e despesas liquidas atuariais, calculados por atuarios
independentes, e valor justo dos ativos dos planos

As informagdes de todos os planos de beneficios definidos foram agregadas, uma vez que contém
premissas similares. Todos os planos de pensao tém acumulado obrigagdes de beneficios em excesso

aos ativos dos planos.

a) Movimentagao das obrigagées atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos
no balango patrimonial

2011

Consolidado Controladora

Movimentagao do valor presente das obrigagdes atuariais

Obrigagéo atuarial no inicio do exercicio

Custo dos juros

Custo do servigo corrente

Contribui¢cbes dos empregados

Beneficios pagos

(Ganho)/ Perda atuarial sobre a obrigagao atuarial
Obrigacgao atuarial no fim do exercicio
Movimentagéao do valor justo dos ativos do plano
Ativo do plano no inicio do exercicio

Rendimento esperado dos ativos do plano
Contribui¢des recebidas pelo fundo

Beneficios pagos

Ativos do plano no fim do exercicio

Valores reconhecidos no balang¢o patrimonial
Valor presente das obrigagdes com fundo

(-) Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigagbes em excesso ao
valor justo dos ativos do plano

Beneficios pagos

Ganhos (Perdas) atuariais ndo reconhecidas
Custo do servigo passado néo reconhecido
Passivo atuarial liquido em 31 de dezembro
Movimentacgéao do passivo atuarial liquido
Saldo em 1° de janeiro

(+) Custos incorridos no periodo

(-) Pagamento de contribuicées

(-) Pagamentos do termo de compromisso financeiro
Saldo em 31 de dezembro de 2011

Movimentagao do valor presente das obrigagdes atuariais

Obrigagao atuarial no inicio do exercicio

Custo dos juros

Custo do servigo corrente

Contribuigées dos empregados

Beneficios pagos

(Ganho)/ Perda atuarial sobre a obrigagdo atuarial
Obrigacgao atuarial no fim do exercicio
Movimentagao do valor justo dos ativos do plano
Ativo do plano no inicio do exercicio

Rendimento esperado dos ativos do plano
Contribui¢des recebidas pelo fundo

Beneficios pagos

Ativos do plano no fim do exercicio

Valores reconhecidos no balango patrimonial
Valor presente das obrigagées com fundo

(-) Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigagbes em excesso ao

valor justo dos ativos do plano

Beneficios pagos

Ganhos (Perdas) atuariais ndo reconhecidas
Custo do servigo passado nao reconhecido

Passivo atuarial liquido em 31 de dezembro

Movimentagao do passivo atuarial liquido

Saldo em 1° de janeiro

(+) Custos incorridos no periodo

(-) Pagamento de contribuicées

(-) Pagamentos do termo de compromisso financeiro

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Plano de Pensédo

Beneficio Definido Contribuigao Variavel Plano de Saude Total Total
2.649 37 860 3.546 3.483
298 4 97 399 392
1 26 21 48 46
17 2 - 19 19
(83) - (35) (118) (115)
334 7 51 392 389
3.216 76 994 4.286 4.214
2179 8 - 2.187 2.187
467 1 - 468 468
58 4 - 62 62
(83) - - (83) (83)
2.621 13 - 2.634 2.634
2011
Consolidado __Controladora
Plano de Penséo
Beneficio Definido Contribuicao Variavel Plano de Saude Total Total
3.216 76 994 4.286 4.214
(2.621) (13) - (2.634) (2.634)
595 63 994 1.652 1.580
(419) (16) (202) (637) (631)
(4) (4) (3) (11) (9)
172 43 789 1.004 940
178 16 700 894 833
35 29 125 189 181
(27) (2) (36) (65) (60)
(14) - - (14) (14)
172 43 789 1.004 940
2010
Consolidado __Controladora
Plano de Pensédo
Beneficio Definido Contribuigdo Variavel Plano de Saude Total Total
2.299 21 720 3.040 2.985
255 80 337 331
11 14 32 31
21 - - 21 21
(71) - (29) (100) (97)
134 7 75 216 212
2.649 37 860 3.546 3.483
1.925 7 - 1.932 1.931
265 1 - 266 266
60 - - 60 60
(71) - - (71) (71)
2179 8 - 2.187 2.186
2010
Consolidado Controladora
Plano de Pensao
Beneficio Definido Contribuicao Variavel Plano de Saude Total Total
2.649 37 860 3.546 3.483
(2.179) (8) - (2.187) (2.187)
470 29 860 1.359 1.296
(288) 9) (158) (455) (453)
(4) (4) (2) (10) (10)
178 16 700 894 833
170 7 632 809 754
47 9 97 153 146
(27) - (29) (56) (54)
(12) - - (12) (13)
178 16 700 894 833
Continua...




@ cyan magenta preto

Sexta-feira e fim de semana, 2, 3 e 4 de marco de 2012

Jornal do Commercio

Continuagéo

w PETROBRAS

Ministério de

Minas o Enorgia  EDIAAI Bl

PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Petrobras Distribuidora S.A.
CNPJ N° 34.274.233/0001-02 - Empresa do Sistema Petrobras

b) Componentes das despesas liquidas

2011
Consolidado Controladora
Plano de Pensédo
Beneficio Definido Contribuicdo Variavel Plano de Saude Total Total

Custo do servigo corrente 1 26 21 48 46
Custo dos juros 298 4 97 399 392
Rendimento estimado dos ativos do plano (267) (1) - (268) (268)
Amortizagado de (ganhos)/ perdas atuariais ndo reconhecidas - - 7 7 6
Contribuigbes de participantes
Custo do servigo passado ndo reconhecido 1 - - 1 1
Outros 2 - - 2 4
Custo liquido no exercicio 35 29 125 189 181
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades operacionais 1 1 3 5 4

Diretamente no resultado 7 28 51 86 86
Relativa aos inativos 27 - 71 98 91
Custo liquido no exercicio 35 29 125 189 181

2010
Consolidado Controladora
Plano de Penséao
Beneficio Definido Contribuigéo Variavel Plano de Saude Total Total

Custo do servigo corrente 11 7 14 32 31
Custo dos juros 255 2 80 337 331
Rendimento estimado dos ativos do plano (219) - - (219) (220)
Outros - - 3 3 4
Custo liquido no exercicio 47 9 97 153 146
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades operacionais 2 - 2 4 4

Diretamente no resultado 21 9 35 65 65
Relativa aos inativos 24 - 60 84 77
Custo liquido no exercicio 47 9 97 153 146

c) Ajustes de experiéncia dos planos 22.3 Reservas de lucros

As variagdes entre os valores estimados e os efetivamente incorridos foram os seguintes: a) Reserva legal

20C1¢:nsolidad;01o % E constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio ndo excedendo a 20% do capital
N social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des.
Ganhos/ (perdas) dos planos de pensao
Obrigagéo atuarial (204) 69 (204) 68 bR tatutari
Ativos de planos de penséo 200 47 200 47 ) Reserva estatutéria
gzzg:z/égp:{g:rsi;ﬁos planos de satde 69 5 68 5 Constituida mediante a apropriagéo do lucro liquido de cada exercicio de um montante equivalente a, no

minimo, 0,5% do capital social integralizado no fim do exercicio e destina-se ao custeio dos programas
de pesquisa e desenvolvimento tecnolédgico. O saldo desta reserva ndo pode exceder a 5% do capital

d) Variagéo nos custos com assisténcia médica social integralizado, de acordo com o artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.

A variagao de 1% nas premissas de custos médicos teria os seguintes impactos: ~
c) Reserva de retengéo de lucros

Consolidado Controladora 8 . N S . . . .
o . o - S . o = E destinada as aplicagbes previstas em orgamento de capital, principalmente nas atividades de
1% de acréscimo  _1% dereducdo _1%de acréscimo _1% de reducédo . . i . . . .
L ) distribuicdo de derivados de petréleo, etanol, infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamentos
Obrigagao atuarial 156 (127) 150 (122) ) . ) S
) . a clientes, em consonéancia com o artigo 196 da Lei n°® 6.404/76.
Custo do servigo e juros 20 (16) 20 (16)

O orcamento de capital do exercicio de 2012, aprovado pelo Conselho de Administragédo, sera
encaminhado a aprovagéo da Assembléia Geral Ordinaria e prevé aplicagdes de recursos no montante
de R$1.452.

e) Premissas atuariais adotadas no calculo

Modalidade 2011 2010

Inflagdo: 5,6% a4,34% a.a (1) | Inflagdo: 5,3% a4,3% a.a(1)+
+Juros: 5,58% a.a (2) Juros: 5,91% a.a (2)

Inflagdo: 5,6% a 4,34% a.a(1) +| Inflagcéo: 5,3% a4,3% a.a(1) +

Na proposta de destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 esta sendo

Taxa de desconto prevista uma retengdo de lucros de R$638.

Taxa de crescimento salarial 2.080% a 3,188% a.a 2.220% a.a 22.4 Dividendos
Taxa de retomo esperada dos ativos de Inﬂa%‘éo: 5,6% a.a + Juros: Inﬂagéo: 5,3% a.a + Juros: Aos acionistas é garantido um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de
planos de penséo 6,49%aa 6,78%aa acordo com o Art.7° do Estatuto Social da Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei n°. 6.404/76.
Taxa de rotatividade dos planos de satde | 0,652% a.a (3) 0,660% a.a (3) A proposta dos dividendos relativos ao exercicio de 2011 sera encaminhada pela Administracéo da
— - Companhia a aprovagéo dos acionistas na Assembléia Geral Ordinaria.
Taxa de rotatividade dos planos de pensédo| Nula Nula

Taxa de variagéo de custos médicos e Segue-se o calculo dos dividendos propostos:

0, 0,
hospitalares 8,96% a4,34%a.a (4)

7,89% a4,3%a.a (4)

Tabua de mortalidade AT 2000, especifica por sexo AT 2000, especifica por sexo —2011
- - Lucro liquido do exercicio 1.267
Tabua de invalidez TASA 1927/ Zimmemann TASA 1927/ Zimmemann L
ajustada (5) ajustada (5) Apropriagao
Tabua de mortalidade de invalid AT 49 if AT 49 ifi Reserva legal —f6a
abua de mortalidade de invélidos , especifica por sexo , especifica por sexo L. L .

P P P P Lucro basico para determinagao dos dividendos 1.204
(™ Inflagéo linearmente decrescente nos préximos 5 anos quando se torna constante D|V|der1dos a pagar - Registrados no passivo cwctjla.mte
@ A Companhia utiliza uma metodologia para apuragéo de uma taxa real equivalente a partir da curva futura de Equivalentes a 25% (25% em 2010) do lucro basico 301
retorno dos titulos de mais longo prazo do governo, considerando-se no calculo desta taxa o perfil de maturidade Dividendos adicionais propostos - Registrados no patriménio liquido
das obrigagbes de penséo e saude Equivalentes a aproximadamente 19,9% do lucro basico (9,5% em 2010) 239
@ Rotatividade média que varia de acordo com a idade e tempo de servigo Total 540

® Custos médicos e hospitalares taxa decrescente atingindo nos préximos 30 anos a expectativa de inflagéo

projetada de longo prazo Os dividendos serdo atualizados monetariamente, a partir de 31 de dezembro de 2011, até a data do

pagamento, de acordo com a variagao da taxa SELIC.
© Tabua de invalidez: Zimmermann ajustada para o Plano Petros 2
. . 22.5 Ajustes de avaliagéo patrimonial
21.5 Participacao dos empregados e administradores
Refere-se as alteragdes liquidas acumuladas no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
A participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, conforme disposto na legislagdo em vigor, até que esses investimentos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugéo no valor recuperavel.
pode ocorrer baseada em programas espontaneos mantidos pelas empresas ou em acordos com os
empregados ou com as entidades sindicais. 23 Processos judiciais e contingéncias
Dessa forma, de acordo com o artigo 42 do Estatuto Social, o Oficio MP/DEST n°. 28/2011, a Lei n°
10.101/2000 e demais normativos vigentes, em 31 de dezembro de 2011 a Companhia provisionou

o valor de R$100 (R$103 em 2010) para a distribuigdo aos seus empregados, respeitados os limites

23.1 Processos judiciais provisionados

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estédo envolvidas em processos

estabelecidos pela Resolugédo n® 10/95, do Conselho de Coordenagéo e Controle das Empresas Estatais
-CCE.

A participacdo dos administradores nos lucros ou resultados, incluida no montante acima apresentado,
sera objeto de deliberacéo pela Assembléia Geral Ordinaria, na forma disposta pelo artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia e pelas normas federais especificas.

legais, de natureza civel, tributaria, trabalhista e ambiental. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes para processos legais a valores considerados pelos seus assessores juridicos e sua
Administragdo como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis. Essas provisdes séo apresentadas
de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado Controladora

22 Patrimonio liquido 2011 2010 2011 2010
221¢C ital ial lizad Causas trabalhistas 59 82 53 70
' aplta socialrealizado Causas fiscais 15 46 12 7
O capital social em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, totalmente subscrito e integralizado, esta Causas civeis 66 70 64 66
composto por 42.853.453.082 ag¢des ordinarias, escriturais, sem valor nominal e inconversiveis. Causas ambientais 4 1 4 1
22.2 Reserva de capital Outras 2 2 - -
Total 146 201 133 144

Reserva constituida em exercicios anteriores a 2008 com aplicagdes em incentivos fiscais no Fundo de )

Investimento do Amazonas (FINAM) e no Fundo de Investimento do Nordeste (FINOR), originadas de Circulante 40 30 39 29
destinagdes de parte do imposto de renda pago pela Companhia. N3o circulante 106 171 94 115
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2011
Consolidado Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2010 184 137
Adigao 23 16
Reverséo 1 1
Utilizagao (25) (24)
Transferéncias 3 -
Atualizagao de juros 15 14
Saldo em 31 de dezembro de 2010 201 144
Adicéo 7 3
Reverséo (34) (18)
Utilizagao (20) (14)
Transferéncias (11) -
Atualizagéo de juros 3 18
Saldo em 31 de dezembro de 2011 146 133

23.2 Processos judiciais ndo provisionados (perdas possiveis)

Consolidado

Natureza 2011 2010
Fiscais 1.212 1.122
Civeis 756 750
Outras 108 138
2.076 2.010

Apresentamos a seguir 0s principais processos ndo provisionados:

a) Processos de natureza tributaria

Descricao - Natureza Fiscal Estimativa

Autor: Estado de Sao Paulo. Processos judiciais em que a BR discute de quem € a legitimidade
passiva para honrar o pagamento de ICMS que n&o foi retido por substituigao tributaria em virtude
de liminares obtidas pelos adquirentes, mas hoje sdo devidos em virtude de insucesso final des-

ses adquirentes nas demandas por eles movidas em face da Unido. 164

Autor: Estado do Rio de Janeiro. Agao de execugao fiscal proposta pelo Estado do Rio de Janeiro,
em face da Companhia, sob alegag¢éo de ndo pagamento por parte desta de créditos relativos a
ICMS. A Companhia ofereceu combustivel como garantia. Derrota da Companhia em 22 instancia.
Aguarda-se julgamento de recursos interpostos pela Companhia aos Tribunais Superiores. Ha pre-
cedente favoravel a Companhia no Supremo Tribunal Federal - STF. 95

Autor: Unido. Processos judiciais em que a BR discute de quem é alegitimidade passiva para hon-
rar o pagamento de PIS e COFINS que n&o foram retidos por substituigao tributaria em virtude de
liminares obtidas pelos adquirentes, mas hoje séo devidos em virtude de insucesso final desses
adgquirentes nas demandas por eles movidas em face da Unio. 68

Autores: Municipios de Cubatéo, Rio de Janeiro, Teresina e Vitéria. Processos judiciais em que
a BR discute a real ocorréncia de fato gerador do IVVC (antigo tributo municipal) nas operagdes
que realiza diretamente aos clientes consumidores finais atacadistas. 65

Autor:Estado de Goias. Agao de execugao fiscal promovida pelo Estado de Goias, em face da
Companhia, para cobrancga de supostos créditos tributarios constituidos por meio de 16 autos de
infragdo relativos a ICMS. A Companhia ofereceu como garantia fianga bancaria. A Companhia
interp6s embargos a execugao, que estdo em fase probatéria. A Companhia requereu a realiza-
céo de exame pericial. Ainda ndo h4 sentenca. 64

Autor:Estado de Goias. Agdo de execugao fiscal promovida pelo Estado de Goias, em face da
Companhia, para cobranga de supostos créditos tributarios constituidos por meio de 9 autos de
infragdo. A Companhia ofereceu como garantia fianga bancaria. A Companhia interpds embargos
a execugao, que estdo em fase probatéria. A prova pericial foi deferida. A Companhia ja formulou
quesitos e apresentou seu assistente técnico. Ainda ndo ha sentenca. 62
Autor:Fazenda Publica do Estado de Pernambuco. Agao de execucéo fiscal perante a justica do
Estado de Pernambuco (Ipojuca), sob alegacéo de recolhimento de ICMS a menor. A Companhia
ofereceu como garantia fianga bancaria. Houve realizacéo de pericia nos embargos a execugéo
interpostos pela Companhia. Ainda ndo ha sentenca. 55

Autor: Fazenda do Estado do Rio de Janeiro. Agdo de execugéo fiscal proposta pela Fazenda
do Estado do Rio de Janeiro por suposta apropriagéo indevida de crédito escritural. Mesmo com
laudo pericial favoravel a Companhia, o Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro - TURJ, em 12 e
22 instancias, entendeu que o crédito da Companhia era indevido por razao distinta da autua-
¢ao em julgamento extra petita. No momento, aguarda-se o julgamento do recurso de agravo
regimental interposto pelo Estado do Rio de Janeiro contra a decisdo do Ministro-Relator, que
deu provimento ao recurso especial da Companhia para anular o acérdao do TJRJ proferido nos
embargos de declaragdo da Companhia. Agédo esta em fase inicial, tendo a Companhia apenas
apresentado contestagdo. Em 21/11/2011 o autor devolveu os autos com réplica. Ainda nédo
abriu prazo para falarmos. 55

Autor: Municipio de Vitéria. Agdo de execucgao fiscal promovida pelo Municipio de Vitoria em
face da Companhia, para cobranga de suposto crédito a titulo de IVVC (imposto sobre venda
a varejo de combustiveis liquidos e gasosos). Aguarda-se julgamento da apelagéo interposta
pela Companhia. 55

Autores: Estados da Bahia, Goias, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Tocantins e o Distrito
Federal. Processos judiciais em que a BR discute se a composigéo da base de calculo do ICMS-

-ST em operacdes interestaduais com derivados de petréleo deve ou néo incluir o proprio ICMS. 51

Autor: Fazenda do Estado de Sao Paulo. Agao de execugao fiscal proposta pela Fazenda do Es-
tado de S&o Paulo - FESP em face da Companhia, sob alegacédo de ndo pagamento do ICMS-ST
nas vendas de mercadorias a Distribuidora Onofre Barbosa. A Companhia alega que apenas
cumpriu deciséo judicial liminar que determinava o ndo recolhimento do ICMS-ST nas vendas a
Distribuidora Onofre Barbosa. A Companhia ofereceu carta de fianga bancaria como garantia. Os
embargos a execugao fiscal foram julgados parcialmente procedentes. Aguarda-se o julgamento

de recursos de apelacéo interpostos tanto pela Companhia quanto pela FESP. 50
Outros processos de natureza tributaria 428
Total dos processos de natureza tributaria 1.212

b) Processos de natureza civel

Descricao - Natureza Civel Estimativa

Autor: Francisco Messias Cameli. Agéo civel perante a justica do Estado do Amazonas para
cobranca de aluguel, em razdo de sobrestadia de embarcagées na Base de Distribuigcdo Secun-
daria do Cruzeiro do Sul (BASUL). A sentenca proferida foi desfavoravel a Companhia. Ambas
as partes opuseram embargos de declaragdo. As partes foram intimadas para que se manifestem
sobre estes recursos. 94

Autor: Forte Comércio, Importagédo, Exportagéo e Administracdo Agéo civel perante a justica do
Estado de Séo Paulo, com pedido de resciséo de contratos e indenizagéo por perdas e danos, sob
alegagao de a Companhia ter descumprido obrigagao que teria assumido para o surgimento do
Grupo Forte. Aguarda-se julgamento do recurso especial interposto pela Companhia. 88

Autor: C A Soares da Costa. Acéo civel perante a justica de Rondénia, pretendendo indeni-
zagao por perdas e danos, sob a alegacdo de descumprimento de contrato de transporte pela
Companhia. Em novo julgamento, o Tribunal de Justica de Rondénia manteve a decisao anterior,
favoravel a Companhia. O autor apresentou recurso especial, que aguarda remessa ao Superior
Tribunal de Justica - STJ. 76

Autor: Derivados de Petréleo Santa Izabel Ltda. Acéo civel perante a justica da Bahia, preten-
dendo a declaragéo de nulidade de titulos c/c pedido de indenizag&o por supostos danos morais
e materiais. A sentenca foi desfavoravel a Companhia. Foi interposta apelagdo. Aguarda-se a
remessa dos autos ao Tribunal de Justica da Bahia para julgamento do recurso. 53

Outros processos de natureza civel 445

Total dos processos de natureza civel 756

24 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A administragéo dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle con-
siste no acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia
nao efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco elevado.

Pela natureza de seu negocio, a Companhia esta exposta, principalmente, ao risco de crédito, sendo que
parte desta exposicao possui atualizagéo pela aplicagdo de taxas de juros sobre os financiamentos de
clientes. Em menor grau, a Companhia esta sujeita aos riscos de liquidez, de mercado e de variagdo na
taxa de cambio.

Apresentamos as descrigdes dos instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial:

Consolidado Controladora

2011 2010 2011 2010
Ativos mensurados pelo valor justo
Ativos financeiros disponiveis para venda 237 217 237 217
Contratos a termo de délar (NDF) - 4 - 4
Caixa e bancos 470 352 456 339
707 573 693 560
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Investimentos mantidos até o vencimento 22 22 22 22
Empréstimos e recebiveis 6.340 5.404 6.084 5.168
Aplicagdes financeiras 333 450 - 302
6.695 5.876 6.106 5.492
Passivo mensurado pelo valor justo
Contratos a termo de dolar (NDF) 3 - 3 -
3 - 3 -
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Financiamentos 749 27 202 -
Arrendamentos mercantis financeiros 173 182 173 181
Fornecedores 3.187 2.400 3.091 2.272
Outras operagdes com a Controladora 102 101 102 101
Outras operagdes com Empresas do Sistema 2 14 2 14
4.213 2.724 3.570 2.568

24.1 Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia tem como principal forum de discussao o Comité
de Crédito, que define os principais parametros e diretrizes para a politica de concesséo de crédito.
As analises de solicitagdes de crédito, de acordo com os patamares de valores, possuem tramites
especificos e exigéncias crescentes conforme o nivel de exposi¢éo, sendo que alguns casos algam a
deciséo de Diretoria Executiva.

Quanto a exposigdo ao cambio, a politica de gestdo desse tipo de risco é definida pela Diretoria
Executiva, com gerenciamento conjunto das areas financeira e comercial, responsaveis pelo faturamento
internacional.

24.2 Risco de mercado
24.2.1 Risco cambial

Em fungéo das vendas a clientes estrangeiros, o risco cambial € um dos riscos aos quais a Companhia
esta exposta.

24.2.1.1 Gerenciamento de risco cambial

A Companhia contrata operagdes de hedge cambial para cobertura das margens comerciais
inerentes as vendas de combustiveis de aviagdo para clientes estrangeiros. O objetivo da operagao
é garantir que as margens comerciais pactuadas junto aos clientes sejam mantidas durante o prazo
de vigéncia dos pregos negociados, bem como durante o prazo comercial de pagamento.

ACompanhiaseposicionavendidaemtaxasfuturasdecambioatravésde NDFs(Contratoatermode
moeda sem entrega fisica) no mercado de balcao brasileiro. Para vendas ao segmento de aviagao,
o prazo de exposicao é de até 3 meses, em média, e 0 hedge é contratado concomitantemente
a definicdo do custo do querosene de aviagdo exportado, fixando e garantindo, desta forma, a
margem da comercializagdo. Em 2011 foram contratadas operagdes no total de US$ 610.

O volume de hedge contratado para o faturamento ao exterior entre janeiro e dezembro de 2011
representou 61,1 % de todo o volume exportado pela Companhia no mesmo periodo.

As liquidagées de todas as operagdes vencidas no periodo geraram um resultado negativo para a
Companhia de R$ 2,68.

Cabe destacar que a Companhia n&o utilizou nenhum outro instrumento derivativo nas operacdes
de hedge cambial além do NDF, conforme definido no artigo 2°. da Deliberagdo CVM no. 550.

Nenhuma das operagdes em questéo exigiu o depoésito de margens de garantia.
A Stratura ndo contratou operacdes de hedge cambial no periodo.
Instrumentos financeiros derivativos de moeda estrangeira

Consolidado
Valor de referén-

cia (nocional) Valor justo
Contratos atermo de USD (Milhées) (R$ MilhGes) Realizado
dolar (NDF) 2011 2010 2011 2010 Vencimento 2011
Posicdo Vendida 87 (3) 2012 3
61 4 2011

A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O
cenario provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2011, e os cenarios possiveis e remotos consideram a
deterioracéo na variavel de risco de 25% e 50%, respectivamente, em relagédo a esta mesma data.

Cenario
Remoto

Cenario

Derivativos de Moeda Cenario Provavel Possivel

Estrangeira Risco Em 31/12/2011 (A de 25%) (A de 50%)
Contratos a termo de do- Valorizagéo do Délar
lar (NDF) frente ao Real (3) (44) (85)

24.2.2 Risco de crédito

A exposigao ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento de produtos a prazo,
decorrente de suas operagbes comerciais usuais. Tal risco consiste na possibilidade de nao
recebimento de vendas efetuadas.

24.2.2.1 Gerenciamento de risco de crédito

A Politica de Crédito e Cobranca da Companhia define esferas de aprovacdo de crédito para cada
cliente considerando o valor solicitado e estabelece prazos de vigéncia de limite de crédito de forma
a permitir reavaliagao periodica da situagéo de cada cliente com relagéo ao risco de crédito que este
cliente pode representar.

Na analise de crédito séo avaliados o comportamento de pagamento do cliente e as restricbes de
mercado. A Companhia utiliza-se de tabela de limite de competéncia, aprovada pela Administragéo,
para concesséo de credito.

A carteira de crédito da Companhia somava R$8,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2011. Como critérios
de crédito previstos na politica de crédito encontram-se garantias reais (hipoteca), garantias pessoais
(fianga), analise de balango e conceito comercial.

24.2.3 Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros sobre o passivo da Companhia esta associado, principalmente, as
taxas de IGPM e IPCA, que séo os indexadores dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios.
Os ativos se caracterizam, em maior parte, pelos financiamentos a clientes, que geralmente
estdo atrelados ao IGPM. Em termos liquidos, considerando que os ativos suplantam de forma
consideravel os passivos, o risco maior da Companhia esta associado a um cenario decrescente
para a taxa de IGPM.

24.2.3.1 Gerenciamento de risco de taxa de juros
A Companhia atualmente néo utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar sua

exposicao as flutuagdes das taxas de juros.
Continua...
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243 Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos principalmente com despesas de capital e pagamentos de dividendos.
Geralmente, as condigdes s&o atendidas com recursos gerados internamente, havendo, em menor grau,
eventuais operagdes financeiras para financiamento de projetos.

24.3.1 Gerenciamento de risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada de forma centralizada pela area financeira da Companhia.
Trabalha-se com um fluxo anual, o qual € monitorado através de revisdes de projegdes mensais,
discutidas em féruns e comités Executivos representativos.

O objetivo € ter uma geragéo de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, custeio
e investimentos da Companhia, atentando sempre para a manuteng¢édo de um saldo de caixa minimo
capaz de fazer frente as oscilagées do fluxo diario.

Todo o excesso de caixa € aplicado em quotas do FIDC-NP, fundo exclusivo e corporativo do Sistema
Petrobras, com incidéncia de juros. Acontecimentos excepcionais que venham a onerar a geragéo de
caixa e a liquidez da Companhia s&o atendidos com recursos do fundo.

Em paralelo, mantém-se sempre espacgo para estruturagdes financeiras que possam melhorar a
estrutura e o custo do capital, além de reforgar o caixa em situagdes especificas.

24.4 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Osvalores justos sdo determinados com base em cotagdes de pre¢os de mercado, quando disponiveis, ou
na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes
a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo
equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo
n&o diferem significativamente de seus valores contabeis.

Os diferentes niveis de instrumentos financeiros registrados pelo valor justo foram definidos como a
seguir:

« Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

»Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros da Companhia registrados a valor justo
em base recorrente, em 31 de dezembro de 2011, esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Valor justo medido com base em
Técnicade valoragdo  Técnica de valoragao
Precos cotados em  suportada por pregos sem o uso de precos

mercado ativo observaveis observaveis
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total

Ativos
Titulos e valores

mobiliarios 237 - - 237
Derivativos de moe-

da estrangeira - (3) - (3)
Total dos ativos 237 (3) - 234

24.5 Gestao de capital

A politica da Administragdo é manter uma sélida base de capital visando a confianga do investidor,
credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora os retornos sobre
capital empregado e o nivel de dividendos para acionistas.

25 Seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que leva em consideragéo, principalmente,
a concentragao de riscos, a relevancia e o valor de reposigao dos ativos.

As instalages, equipamentos e produtos da controladora dispdem de cobertura contra incéndio, cuja
importancia segurada em 31 de dezembro de 2011 totalizava R$3.468 (R$3.085 em 2010). Ha cobertura
total para as transferéncias de produtos realizadas entre os estabelecimentos da Companhia, vendas e
de produtos adquiridos de fontes produtoras, cujo transporte € de responsabilidade da Companhia. No
Consolidado a importancia segurada totalizava, em 31 de dezembro de 2011, R$4.943 (R$3.980 em 2010).

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstragbes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores

independentes.
2011
Importancia segurada

Ativo Tipo de cobertura Consolidado Controladora
Instalagdes, equipamentos e Incéndio e riscos

produtos em estoque 3.944 3.468
Responsabilidade civil geral Operacgdes, produtos,

poluicdo ambiental etc. 938 469

QOutros ativos 61 30
Total 4.943 3.967
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Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Petrobras Distribuidora S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragcao sobre as demonstragées contabeis

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes
contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstra¢des contabeis
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragées
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragédo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Petrobras Distribuidora S.A. em 31 de

dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragées contabeis consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira consolidada da Companhia S.A. em 31 de
dezembro de 2011, o desempenho Consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa Consolidados para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Petrobras Distribuidora S.A. essas praticas diferem do
IFRS, aplicavel as demonstragdes contabeis separadas, somente no que se refere a avaliagéo do investimento
em controladas, controladas em conjunto e coligada pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7.4, a Companhia possui saldo significativo de contas a receber de
empresas termoelétricas, cuja realizagéo depende de sucesso nas negociagdes em curso pela Administragao.
Em 31 de dezembro de 2011, considerando a avaliagdo da Administragéo sobre a recuperabilidade dos valores
a receber, nenhuma provisao para perdas foi registrada nas demonstragdes contabeis. Nossa opinido néo esta
ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que nédo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, emrelagéo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 9 de fevereiro de 2012

cpiG

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Vania Andrade de Souza
Contadora CRC RJ-057497/0-2

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscalda PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A., no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias,
em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério de Administracdo; as Demonstragdes Contabeis,
compreendendo: o Balango Patrimonial, a Demonstragdo de Resultado, os Resultados Abrangentes, as
Mutagdes do Patriménio Liquido, os Fluxos de Caixa, os Valores Adicionados, as Notas Explicativas as
Demonstragbes Contabeis e o Parecer dos Auditores Independentes; a Proposigcdo a Assembléia Geral
OrdinariarelativaaDestinagéo do Resultado do Exerciciode 2011 e aProposigéo a Assembléia Geral Ordinaria
referente ao Orgcamento de Capital para o Exercicio de 2012.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Parecer da KPMG Auditores Independentes de 09
de fevereiro de 2012, apresentado sem ressalva, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no

decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina no sentido de que os referidos documentos estdo em condi¢des
de serem apreciados pela Assembléia Geral Ordinaria da Companhia.

O Conselho Fiscal ressalta a sua preocupagao com a evolugéo da divida do setor elétrico para com a Companhia,
cuja posigéo em 31/12/2011 alcangava R$ 2.129 milh&es, representando um incremento de 182% em relagéo a
posicéo de 31/12/2010, conforme enfatizado no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées
Contabeis, objeto da Nota Explicativa 7.4.

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2012

MARCIO BRANCO DE OLIVEIRA
Presidente

JOAO JOSE DE NORA SOUTO
Conselheiro

PAULO JOSE DOS REIS SOUZA
Conselheiro

MARCOS ANTONIO ZACARIAS
Conselheiro

PEDRO ROMANO JUNIOR
Conselheiro

O Relatorio Anual de Atividades e as Demonstragoes Contabeis da Sociedade Controladora, Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, estao sendo publicados nesta data.
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