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ESTATUTO SOCIAL DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.

Capitulo | - Da Natureza, Sede e Objeto da Sociedad e

Art. 1°- A Petrobras Distribuidora S.A., doravante denominada “BR” ou “Companhia”, é
uma controlada de sociedade de economia mista federal, com prazo de duracdo
indeterminado, que se regera pelas normas do presente Estatuto, pela Lei n°® 9.478, de
6 de agosto de 1997, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), pelo Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, e demais legislacbes aplicaveis.

81°- Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“‘B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal sujeitam-se as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°- A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e
escritorios.

Art. 3°- A Companhia tem como objeto, observados os preceitos normativos, legais e
constitucionais:

- a distribuicdo, o transporte, o comeércio, a armazenagem, a estocagem, a
manipulacéo e a industrializacdo de derivados do petroleo, de gas natural, de xisto ou
de outras rochas e seus correlatos, bem como de insumos relacionados com a inddstria
do petréleo;

- a distribuicéo, o transporte, comércio, o beneficiamento e a industrializacdo de
combustiveis de outras origens;

lll-  adistribuicdo, a comercializacédo e o transporte de produtos de qualquer natureza
comercializados em postos de servigos, em centros de troca de 6leo, de lavagem ou de
abastecimento e manutencao de veiculos automotivos;

IV-  a exploracdo de negdcios relacionados ao mercado de distribuicdo, tal como o
desenvolvimento e gerenciamento de programas de fidelizacdo, incluindo a
comercializacao de resgate de prémios relacionados aos respectivos programas, e lojas
de conveniéncia, localizadas em quaisquer pontos comerciais, nas quais poderao ser
comercializados ou elaborados produtos e servigos de qualquer género;

V- a producéo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacédo de todas as formas
de energia, bem como a prestagéo de servi¢os correlacionados;

VI-  aproducao, a industrializacdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacédo de
produtos quimicos, bem como a prestacdo de servi¢os correlacionados;

VII-  aproducao, a industrializacdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacédo de
asfaltos e produtos afins, bem como a prestacao de servicos de pavimentacao e outros
correlacionados;
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VIIl- a prestacéo de servigos de administracdo, operacdo, conservagao, manutengcao
de instalacdes operacionais e industriais e de controle de qualidade vinculados ao seu
objeto social;

IX- a importacdo e exportacdo relacionadas com os produtos e atividades escritos
neste artigo; e

X- 0 exercicio de quaisquer outras atividades correlatas e afins ao objeto social da
Companhia, inclusive a prestagao de servigos.

81°- As atividades econOGmicas vinculadas ao seu objeto social serdo desenvolvidas pela
Companhia em caréter de livre competicdo com outras empresas, segundo as condi¢ges
de mercado, observados os demais principios e diretrizes da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto
de 1997.

§2°- A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias integrais e de suas
controladas, associada ou nao a terceiros, podera exercer no Pais ou fora do territorio
nacional qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

Capitulo Il — Do Interesse Publico

Art. 4° - A Companhia podera ter suas atividades orientadas pela Petroleo Brasileiro S.A.
- PETROBRAS, de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua
criacao, visando ao atendimento do objetivo da politica energética nacional, previsto no
art. 1°,inciso V da Lein°® 9.478, de 6 de agosto de 1997, desde que: (i) estejam alinhadas
com as Leis n®9.478/97 e n° 13.303/16; (ii) sejam compativeis com seu objeto social; (iii)
nao coloquem em risco sua rentabilidade e sustentabilidade financeira; (iv) sejam
formalizadas e definidas em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato,
convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la,
observada a ampla publicidade desses instrumentos; e (v) tiver custo e receitas
discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano contabil.

81°- Na hipodtese de orientagdo da PETROBRAS para atender o interesse publico, o
Comité de Riscos e Financeiro e o Comité de Minoritarios, em suas atribuicbes de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, avaliardo e mensurarédo, com base nos
critérios de avaliacdo técnico-econbmica para projetos de investimentos e para
custos/resultados operacionais especificos praticados pela administracdo da
Companhia, se as obriga¢cfes e responsabilidades a serem assumidas sao diversas as
de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado.

8 2°- Na hipoétese de néo respeitar as condicbes de mercado adequadas com o setor
privado em que atue, a PETROBRAS garantird a compensacéo, a cada exercicio social,
a Companhia pela diferenca entre as condigcbes de mercado e o resultado operacional
ou retorno econémico da obrigacdo assumida.
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§ 3°- O exercicio da prerrogativa de que trata este artigo serd objeto da carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracao, de que trata o art. 13, inciso |,
do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Capitulo Ill - Do Capital Social, das Acbes e dos A  cionistas

Art. 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$6.352.976.658,99 (seis bilhdes, trezentos e cinquenta e dois milhdes, novecentos e
setenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e noventa e nove centavos),
dividido em 1.165.000.000 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes) acgbes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81°- Cada acao ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

§2°- A Companbhia, por deliberagédo do Conselho de Administracdo, podera adquirir as
proprias acfes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagéo,
até o montante do saldo de lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem
diminuicao do capital social, observada a legislagdo em vigor.

Art. 6°- A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Art. 7°- A Companhia podera, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo e nas condicfes determinadas por aquele
orgdo, aumentar o capital social até o limite de R$ 7.000.000.000,00 (sete bilhdes de
reais), mediante a emissdo de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acgdes
ordinarias e bbnus de subscricdo, concedendo-se aos acionistas preferéncia para
subscricdo do aumento de capital, na propor¢do do nimero de acdes que possuirem.

Paragrafo Unico. A critério do Conselho de Administracdo da Companhia, as emissdes
de acbes ordinarias, debéntures conversiveis em ac¢Oes ordinarias e bbénus de
subscricdo, até o limite do capital autorizado, para venda em Bolsa de Valores ou
subscricdo publica, ou permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
desde que ndo represente alienacdo do controle acionario, poderdo ser efetuadas sem
a observancia do direito de preferéncia aos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo
para o exercicio desse direito, nos termos da lei e deste Estatuto Social.

Art. 8°- A integralizacao das acbes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia
Geral. Em caso de mora do acionista, e independentemente de interpelacéo, podera a
Companhia promover a execucao ou determinar a venda das acdes, por conta e risco
do mesmo.

Art. 9°- As acdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas, em nome de seus
titulares, em conta de depdsito de instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, sem emisséo de certificado.
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Art. 10°- O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista
no art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes, exibindo, no ato, ou depositando,
previamente, o0 comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéaria,
acompanhado do documento de identidade ou procuracdo com poderes especiais.

Capitulo IV - Das Subsidiarias Integrais, Controlad  as e Coligadas

Art. 11- Na execucdo de suas atividades, a Companhia podera, observadas as
disposicdes legais aplicaveis, constituir sociedades, associar-se a outras pessoas
juridicas, sob qualquer forma juridica, ou, ainda, adquirir agcdes ou quotas de capital de
outras sociedades, com o fim de torn4-las controladas ou coligadas.

Paragrafo unico. As indicacdes para cargo de administracdo ou de conselheiro fiscal
gue couberem a Companhia nas suas subsidiarias, controladas e coligadas, ainda que,
indiretamente, provenientes de indicacdo da Unido nos termos da legislacao vigente,
deverdo observar integralmente os requisitos e vedacdes impostos pela Lei das
Sociedades por Ac¢des, bem como aqueles previstos nos artigos 16 e 40 e seus
paragrafos deste Estatuto, na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 e no Decreto n°®
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Capitulo V - Da Administracdo da Companhia
Secdao | - Dos Conselheiros e Diretores Executivos

Art. 12- A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Art. 13- O Conselho de Administracdo serd composto por 10 (dez) membros, cabendo a
Assembleia Geral dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos
com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reeleicdes consecutivas.

81°- No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto seréa eleito
na primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracéo até a proxima Assembleia
Geral.

§2°- No caso do membro do Conselho de Administracdo eleito pelos empregados, 0
limite de reeleicdo devera observar a legislacao e regulacdes vigentes.

83°- As funcbes de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou
Principal Executivo da Companhia ndo poderdo ser acumuladas pela mesma pessoa.
84° - O Conselho de Administragédo deve ser composto, no minimo, a exce¢ao do
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membro indicado pelos empregados, por 50% (cinquenta por cento) de membros
independentes, considerando em seu cOmputo os eleitos pelos minoritarios.

85°- Caracteriza-se como Conselheiro Independente aquele que se enquadrar nas
hipoteses previstas no art. 22, 81°, da Lei n°® 13.303 de 30 de junho de 2016, no art. 36,
81°, do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, no Regulamento do Novo
Mercado, respeitando-se o critério mais rigoroso, em caso de divergéncia entre as
regras.

86°- Entre os membros indicados pelo acionista controlador, no minimo 2 (dois) serao
Conselheiros Independentes, selecionados em lista triplice, elaborada por empresa
especializada e com experiéncia comprovada.

87°- A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada na ata da
Assembleia Geral que o eleger, observando-se o Regulamento do Novo Mercado,
podendo basear-se na declaracdo encaminhada pelo conselheiro indicado ou na
manifestacdo do Conselho de Administracdo sobre o enquadramento do indicado nos
critérios de independéncia, inserida na proposta da administracdo para a Assembleia.

88°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 4°
acima, o calculo resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para numero inteiro imediatamente superior.

§9°- E vedada a reconducdo do Conselheiro de Administracdo que ndo participar de
nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois) anos.

810°- Atingido o prazo maximo de reconducdo, o retorno de Conselheiro de
Administracédo para a Companhia s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente
a 1 (um) prazo de gestao.

Art. 14- No processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral de Acionistas serdo observadas as seguintes regras:

I- os acionistas minoritarios poderdo eleger, ao menos, 3 (trés) dos membros do
Conselho de Administracdo, se niumero maior nao Ihes couber pelo processo de voto
multiplo;

[I- 1 (um) dos membros do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Ministério de
Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, na forma da legislacédo aplicavel,
gue podera ser independente ou ndo, a seu critério exclusivo;

[lI- 1 (um) dos membros seréa indicado pelos empregados da Companhia, nos termos da
Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e na forma deste Estatuto; e

IV- os demais membros do Conselho de Administracdo serdo indicados pela Petréleo
Brasileiro S.A. - PETROBRAS, na forma da legislacéo aplicavel.

Paragrafo unico - Os conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios através dos
procedimentos de voto multiplo serdo considerados no computo do nimero minimo de
vagas asseguradas pelo inciso | deste artigo.

Art. 15- A Diretoria Executiva serd composta por 1 (um) Presidente e 4 (quatro) Diretores
Executivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre brasileiros residentes no
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Pais, com prazo de gestéo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reeleicdes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

81°- O Conselho de Administracdo devera observar na escolha e eleicdo dos membros
da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e
especializacdo nas respectivas areas de contato em que esses administradores irdo
atuar, observado o Plano Basico de Organizacéo.

82°- Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo
integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, permitido, porém, apés
justificativa e aprovacao pelo Conselho de Administracdo, o exercicio concomitante em
cargos de administracdo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da
Companhia.

83° - Os membros da Diretoria Executiva, além dos requisitos exigiveis dos membros do
Conselho de Administragéo, conforme art. 16 abaixo, deverdo atender ao requisito de 10
(dez) anos de experiéncia em lideranca, preferencialmente, no negécio ou em area
correlata, conforme especificado na Politica de Indicacdo da Companhia.

84° - E vedada a reconducio de membro da Diretoria Executiva, que ndo participar de
nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois) anos.

85° - Atingido o prazo maximo de reconducgdo, o retorno de membro da Diretoria
Executiva para a Companhia sé podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1
(um) prazo de gestéo.

86° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva sera prorrogado até a efetiva investidura dos novos membros.

Art. 16- A investidura em cargo de administragdo da Companhia observara as condi¢cdes
impostas pelo art. 147 e complementadas por aquelas previstas no art. 162 da Lei das
Sociedades por A¢bes, bem como aquelas previstas na Politica de Indicacdo, na Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e no
Regulamento do Novo Mercado.

81°- Para fins de cumprimento dos requisitos e vedacdes legais, a Companhia
considerara ainda as seguintes condi¢gdes para a caracterizacao da reputacéo ilibada do
indicado para o cargo de administracdo, as quais serdo detalhadas na Politica de
Indicacéo:

I- n&o possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acordao desfavoravel
ao indicado, em segunda instancia, observada a atividade a ser desempenhada;

[I- ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto de protesto
ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o esclarecimento
a Companhia sobre tais fatos;

[lI- diligéncia adotada na resolugédo de apontamentos indicados em relatorios de 6rgdos
de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestdo, quando
aplicavel;
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IV- ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Codigo de Etica, Guia de
Conduta, Programa BR de Prevencao da Corrupcdo ou outros normativos internos,
qguando aplicavel; e

V- nédo ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito da
controladora ou de qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da
Companhia ou ter sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa
juridica de direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de
apuracoes internas, quando aplicavel.

§2°- O indicado para o cargo de administragdo ndo podera apresentar qualquer forma de
conflito de interesse com a Companhia.

83°%- O indicado ndo podera acumular mais de 2 (duas) posi¢cdes remuneradas em
conselhos de administracdo ou fiscal em empresa estatal federal ou em qualquer
sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Companhia.

84°- Os requisitos legais e de integridade deverdo ser analisados pelo Comité de
Indicagcdo, Remuneracéo e Sucessao, no prazo de 8 (oito) dias Uteis, a partir da entrega
das informacdes por parte do candidato ou de quem o indica, podendo ser prorrogado
por mais 8 (oito) dias Uteis a pedido do Comité. Caso haja motivo objetivamente
comprovado, o prazo de analise podera ser suspenso, por ato formal do Comité.

85°- Sera vedada a investidura em cargos de administracdo daqueles que possuirem
ascendentes, descendentes ou parentes colaterais ocupando cargos no Conselho de
Administragdo, na Diretoria Executiva ou no Conselho Fiscal da Companhia.

86°- A investidura de representante dos empregados no Conselho de Administracao
estara sujeita aos requisitos e impedimentos fixados na Lei das Sociedades por Acoes,
na Lein® 12.353, de 28 de dezembro de 2010, na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016,
no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, na Politica de Indica¢cédo e nos 881° e
2° deste artigo.

§7°- E incompativel com a participagéo nos 6rgéos da administragdo da Companhia e de
suas subsidiarias e controladas, membro com candidatura a mandato publico eletivo,
devendo o interessado renunciar ao cargo, sob pena de destituicéo, a partir do momento
em que tornar publica sua pretenséo a candidatura.

88°- O Comité de Indicacdo, Remuneracao e Sucessado podera solicitar ao indicado para
0 cargo que compareca a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste
artigo, sendo que a aceitacdo do convite obedecera a vontade do indicado.

Art. 17- Os Conselheiros e membros da Diretoria Executiva seréo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termos de posse no livio de atas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, respectivamente, no prazo maximo de até 30
(trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacgéo.

81° O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: (i) a indicagéo de pelo
menos 1 (um) domicilio no qual o administrador receberd as citacdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais reputar-se-
ao cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser

10
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alterado mediante comunicacgao por escrito a Companhia;, e (ii) anuéncia aos termos da
clausula compromisséria de que trata o art. 62 deste Estatuto e demais termos
estabelecidos pela legislacao e pela Companhia.

§2°- A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em
acOes contra ele propostas com base na legislacao societaria, mediante procuracao com
prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apos o término
do prazo de gestédo do Conselheiro.

83°- Antes de tomar posse, e ao deixar o cargo, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva apresentardo declaracdo de bens, que sera
arquivada na Companhia e na Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica
— CEP/PR.

Art. 18- Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
responderdo, nos termos do art. 158, da Lei das Sociedades por Ac¢des, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a
Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberacdo acerca de operacdes
envolvendo sociedades em que participem com mais de 10% (dez por cento), ou tenham
ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente anterior a investidura na
Companhia.

81°- A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos
seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro
permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades
por atos decorrentes do exercicio do cargo ou funcdo, nos casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio
dos respectivos mandatos.

§2°- A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do Conselho
Fiscal, bem como a todos os empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacédo dos administradores da Companhia.

Art. 19- Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides
ordinarias consecutivas ou 4 (quatro) ordinarias alternadas, sem motivo justificado ou
licenca concedida pelo Conselho de Administragéo.

Art. 20- No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto sera indicado pelo
orgdo competente e nomeado pelos Conselheiros remanescentes, e servirhd até a
primeira Assembleia Geral, na forma prevista no art. 150 da Lei das Sociedades por
Acoes.

81° O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva, eleito em substituicao,
completard o prazo de gestdo do substituido, e, quando findo o prazo de gestéo,
permanecera no cargo até a posse do sucessor.

82°- Caso o Conselheiro representante dos empregados ndo complete o prazo de
gestao, sera observado o seguinte:

11
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I- assumira o segundo colocado mais votado, se ndo houver transcorrido mais da metade
do prazo de gestéo;

lI- serdo convocadas novas elei¢cdes, se houver transcorrido mais da metade do prazo
de gestao.

83°- Na hipétese de que trata o § 2°, o Conselheiro substituto completara o prazo de
gestao do Conselheiro substituido.

Art. 21- A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, individualmente, por seu
Presidente ou por, no minimo, 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, podendo
nomear procuradores ou representantes.

Art. 22- O Presidente e os Diretores Executivos ndo poderdo ausentar-se do exercicio
do cargo, anualmente, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou ndo, sem licenca ou
autorizacdo do Conselho de Administracao.

81°- O Presidente e os Diretores Executivos fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de
licenca remunerada mediante prévia autorizacdo da Diretoria Executiva, vedado o
pagamento em dobro da remuneracao pela licenga ndo gozada no ano anterior.

82°- Ao Presidente, compete designar, dentre os Diretores Executivos, seu substituto
eventual.

83° No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Presidente do Conselho de
Administragdo indicara o substituto dentre os demais membros da Diretoria Executiva
até a eleicdo do novo Presidente nos termos do art. 15 deste Estatuto.

84°- As atribui¢gbes individuais dos Diretores Executivos serdo exercidas, durante suas
auséncias, afastamentos e demais licencas: (a) de até 30 (trinta) dias consecutivos, por
um dos membros da Diretoria Executiva designados pelo Presidente; e (b) superiores a
30 (trinta) dias consecutivos ou, em caso de vacancia, até a posse do substituto eleito,
por um dos Diretores Executivos, mediante designacdo do Conselho de Administracao.

Art. 23- Apos o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva, do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal ficam impedidos, por um periodo de 6 (seis)
meses, contados do término do mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas
regulamentares, de:

I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou prestar
qualquer servigco a empresas concorrentes da Companhia;

[I- aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento
oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término do mandato, se maior
prazo néo for fixado nas normas regulamentares; e

[ll- patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgéo ou entidade da Administragcédo Publica Federal com que tenha tido relacionamento
oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término do mandato, se maior
prazo nao for fixado nas normas regulamentares.
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81°- Para fins do caput, ndo é considerado impedimento o exercicio de atividades em
sociedades subsidiarias, controladas, coligadas ou sociedade em controle comum, direta
ou indireta, da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS.

§2°- Incluem-se no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais periodos de
licenca anual remunerada ndo gozados.

§3°- Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao
compensatoria equivalente apenas ao honorario mensal da fungéo que ocupavam.

84°- Nao terdo direito a remuneracdo compensatéria, os ex-membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que retornarem, antes
do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fung&o ou cargo, efetivo ou
superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracao publica ou
privada.

85°- O descumprimento do impedimento de 6 (seis) meses implica, aléem da perda de
remuneracdo compensatoria, a devolugcdo do valor j& recebido a esse titulo e o
pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracao
compensatoéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas
e danos a que eventualmente der causa.

86°- Cessara o direito a percepcao da remuneracdo compensatoria, sem prejuizo das
demais sancdes cabiveis e restituicdo dos valores ja recebidos, ao ex-membro da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal que:

I- incorrer em qualquer das hipoteses que configuram conflito de interesses de que trata
o art. 5° da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013;

[I- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por crimes contra a
administracao publica;

[lI- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por improbidade administrativa,
ou

IV- sofrer cassacdo de aposentadoria, demissdo ou conversdo de exoneracdo em
destituicdo do cargo em comissao.

§7°- O inicio do pagamento da remuneragao compensatoria sera precedido de consulta
formal a Comisséo de Etica da Presidéncia da Republica nos termos do art. 8° da Lei n°
12.813, de 16 de maio de 2013.

Secdao Il — Do Conselho de Administracéo

Art. 24- O Conselho de Administracéo € o 6rgao de orientacéo e direcdo superior da
Companhia, competindo-lhe:

I- fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missédo, seus
objetivos estratégicos e diretrizes;
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lI- aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais de dispéndios
e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na execucao dos
referidos planos, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas da Uni&o;

[1I- definir os assuntos e valores para a alcada decisoria da Diretoria Executiva, fiscalizar
a gestdo da Diretoria Executiva e de seus membros e fixar-lhes as atribuicdes,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros
atos;

IV- avaliar, anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos
administradores e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o apoio
metodologico e procedimental do Comité de Indicagdo, Remuneracdo e Sucessao,
observados os seguintes quesitos minimos: a) exposicao dos atos de gestéao praticados
quanto a licitude e a eficacia da acao gerencial e administrativa; b) contribuicdo para o
resultado do exercicio; e c¢) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de
negocios e atendimento a estratégia de longo prazo de que trata o art. 37, 81° do Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

V- manifestar-se sobre atos ou contratos relativos & sua alcada deciséria e aprovar,
anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operacbes, embora de
competéncia da Diretoria Executiva ou de seus membros, deverdo ser submetidos a
aprovacao do Conselho de Administracao;

VI — aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou Compromisso
arbitral, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pela Diretoria Executiva
ou por seus membros;

VII- deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real;

VIII- fixar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestéo estratégica comercial,
financeira, de suprimentos de derivados, de riscos, de investimentos, de meio ambiente,
de divulgacéo de informacdes, de negociacéo de valores mobiliarios, de distribuicdo de
dividendos, de transacdes com partes relacionadas, de porta-vozes, de recursos
humanos, de participacdes minoritarias e de licitacdes e contratos;

IX- aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicdo de 6nus
reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, podendo fixar limites de valor
para a préatica desses atos pela Diretoria Executiva ou por seus membros;

X- aprovar o Regulamento Eleitoral de escolha do membro do Conselho de
Administracéo eleito pelos empregados;

XI- aprovar os planos que disponham sobre a admissao, carreira, sucessao, vantagens
e regime disciplinar dos empregados da Companhia;

XIlI- aprovar a Politica de Indicacdo que contenha os requisitos minimos para indicacéo
de membros do Conselho de Administracao e de seus Comités, do Conselho Fiscal e da
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Diretoria Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla, aos acionistas e ao mercado,
nos limites da legislacao aplicavel;

XIlI- aprovar e divulgar Carta Anual e Carta de Governanga Corporativa, na forma
prevista na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016;

XIV- implementar, diretamente ou por intermédio de outros érgdos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevencdo e a mitigagdo dos principais riscos, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia
de corrupgéo e fraude;

XV- manifestar-se formalmente quando da realizacdo de ofertas publicas de aquisicéo
de acOes de emissao da Companhia,

XVI- aprovar a indicacao e destituicdo do titular da area de Auditoria Interna, ouvido o
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), além
de definir as atribuicdes e regulamentar seu funcionamento;

XVII — aprovar a indicacdo e destituicdo do titular da 4rea de Governanca, Risco e
Conformidade;

XVIII — aprovar a indicacdo e destituicdo do titular da area de Ouvidoria, definir suas
atribuicdes e regulamentar o seu funcionamento;

XIX — aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatorio
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT; e

XX — analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacdo do
Conselho Fiscal.

81°- A fixacdo da politica de recursos humanos de que trata o inciso VIII ndo podera
contar com a participacdo do Conselheiro representante dos empregados, caso as
discussbes e deliberacbes em pauta envolvam assuntos de relagdes sindicais,
remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar
e assistenciais, hipéteses em que fica configurado o conflito de interesse.

§2°- A manifestacao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XV sera por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de ac¢des, abordando, pelo menos: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos seus acionistas, inclusive em relagéo ao precoe aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes ; (ii) (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo a Companhia; e(iii) alternativas a aceitagcdo da Oferta Publica de Acdes
disponiveis no mercado.

§3°- O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opinido fundamentada
favoravel ou contraria a aceitacéo da oferta publica, alertando que é de responsabilidade
de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitagao.
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Art. 25- Compete, ainda, ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes
materias:

I- Plano Basico de Organizacao e suas modificagfes, respeitando os encargos de cada
membro da Diretoria Executiva, conforme estabelecido no art. 31 deste Estatuto;

[I- indicagao e destituicao dos titulares da estrutura geral da Companhia, proposta pela
Diretoria Executiva, conforme definido no Plano Basico de Organizacdo, com base nos
critérios fixados pelo proprio Conselho de Administracao;

[ll- autorizacdo para aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, bem como posterior alienacéo dessas acdes, exceto
nos casos de competéncia da Assembleia Geral, conforme as disposi¢cdes legais,
regulamentares e estatutarias;

IV- permuta de valores mobiliarios de sua emissao;
V- eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria Executiva,

VI- constituicdo de subsidiarias integrais, participacbes da Companhia em sociedades
controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacéo dessa participagao, bem como
a aquisicao de acdes ou cotas de outras sociedades;

VII- convocagdo de Assembleia Geral dos acionistas, nos casos previstos em lei,
publicando o edital de convocacdo com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia;

VIII- as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas em assembleia;

IX — inclusdo de matérias no instrumento de convocacao da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

X- Codigo de Etica e Guia de Conduta, bem como Regimento Interno do Conselho de
Administragéo;
XI- Politica e Diretrizes de Governanca Corporativa da Companhia;

Xll- escolha e destituicdo de auditores independentes, os quais ndo poderdo prestar a
Companhia servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato;

XIlI- relatorio da administracéo e contas da Diretoria Executiva,

XIV- escolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre seus
membros e/ou dentre pessoas de mercado de notoria experiéncia e capacidade técnica
em relacao a especialidade do respectivo Comité, e aprovacao das atribuicdes e regras
de funcionamento dos Comités;

XV- assuntos que, em virtude de disposicéo legal ou por determinacdo da Assembleia
Geral, dependam de sua deliberacéo;

XVI- critérios de integridade e conformidade, bem como os demais critérios e requisitos
pertinentes aplicaveis a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e a indicacdo dos
titulares da estrutura geral, que deverdo atender, no minimo, aqueles constantes do art.
16, 881°, 2° e 3° deste Estatuto;

XVII- Deliberar sobre marcas e patentes; e
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XVIII- casos omissos deste Estatuto Social.

81°- O Conselho de Administragéo contara com 4 (quatro) Comités de assessoramento,
com atribuicBes especificas de analise e recomendac¢éo sobre determinadas matérias,
vinculados diretamente ao Conselho: (i) Comité de Auditoria Estatutéario; (ii)) Comité de
Riscos e Financeiro; (iii) Comité de Indicacdo, Remuneracdo e Sucessao; e (iv) Comité
de Minoritarios.

I- Os pareceres dos Comités ndo constituem condi¢cdo necessaria para a apresentacao
de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de Administracao;

[I- Os membros dos Comités poderdo participar como convidados das reunides do
Conselho de Administracao;

[lI- A composicéo e as regras de funcionamento dos Comités serédo disciplinadas em
regimentos a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo.

§2°- O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) tem por finalidade assessorar o Conselho
de Administracdo da Companhia no exercicio de suas funcdes e tera atribuicdo, sem
prejuizo de outras previstas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para analise e manifestacao sobre as seguintes matérias:

a) opinar sobre a contratacao e a destituicao dos servi¢os de auditoria independente;

b) acompanhar a atuacéo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores
independentes e dos auditores internos, bem como as atividades da area de controles
internos da Companhia;

C) avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

d) acompanhar a efetividade dos processos de controles internos para a producao
de relatorios financeiros;

e) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

f) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

g) dispor de meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, aléem de
regulamentos e cbdigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e confidencialidade da informacéao.

§3° - O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, ainda, as atividades das areas de
conformidade, Ouvidoria e da Comisséo de Etica da Companhia.

84° - O Comité de Auditoria Estatutario € composto por, no minimo, 3 (trés) membros e,
no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional ou formacao
académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuacédo da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro
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deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria e
a maioria dos membros deve ser de conselheiro de administracdo independente.

85° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdo ser acumuladas pelo
mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario.

86° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§7°- O Comité de Indicacdo, Remuneracdo e Sucessao tera as atribuicdes previstas nos
artigos 21 a 23 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como devera
analisar os requisitos de integridade previstos no art. 16 deste Estatuto para a investidura
em cargo de administracédo e de conselheiro fiscal da Companhia.

88°- - Sempre que houver necessidade de avaliar operagbes com a Unido, suas
autarquias e fundacdes, com a controladora e com empresas estatais federais, desde
gue, nestes dois ultimos casos, sejam fora do curso normal dos negécios da Companhia,
e que estejam na alcada de aprovacdo do Conselho de Administracdo, o Comité de
Minoritarios devera prestar o assessoramento prévio, emitindo seu parecer a respeito da
transacéao pretendida.

89°- O referido Comité de Minoritarios sera formado por 2 (dois) membros do Conselho
de Administracdo indicados pelos acionistas minoritarios, aléem de um terceiro membro
independente, que se enquadre nos quesitos do art. 22, 81° da Lei n°® 13.303/2016,
escolhido pelos demais membros do Comité, podendo ser ou hdo membro do Conselho
de Administragao.

810°- O Comité de Riscos e Financeiro tera por finalidade assessorar o Conselho de
Administragdo em assuntos estratégicos e financeiros, tais como 0s riscos concernentes
a gestao financeira, a proposta de plano estratégico, o plano de negdcios e demais
diretrizes e orientacdes relacionadas ao escopo do Comité definidas em seu regimento
interno.

Art. 26- O Conselho de Administracdo podera determinar a realizacdo de inspecoes,
auditagens ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratacdo de
especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas
a sua deliberacéao.

Art. 27- O Conselho de Administracéo reunir-se-a4 com a presenca da maioria de seus
membros, mediante convocacédo do seu Presidente ou da maioria dos Conselheiros.

81°- Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera
considerado presente a reuniao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reuniao.

82°- As mateérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo serao
instruidas com a deciséo da Diretoria Executiva, as manifesta¢des da area técnica ou do
Comité competente, e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.
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83%- O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de qualquer
Conselheiro, podera convocar membros da Diretoria Executiva da Companhia para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em
apreciacao.

84°- As deliberagbes do Conselho de Administragéao serdo tomadas pelo voto da maioria
dos Conselheiros presentes e serao registradas no livro préprio de atas.

85°- As operacg0Oes previstas no 8 8° do art. 25 deste Estatuto serdo aprovadas pelo voto
de 2/3 (dois tergos) dos Conselheiros.

86°- Em caso de empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.
Secao Il - Da Diretoria Executiva

Art. 28- Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos negocios
da Companhia, de acordo com a misséo, 0s objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas na lei societaria e observadas
as alcadas estabelecidas em tais delegacoes.

Art. 29- Compete a Diretoria Executiva:
| - Avaliar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracéo:

a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, bem como dos
programas anuais e planos plurianuais;

b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais
de dispéndios e de investimentos da Companhia com o0s respectivos projetos;

C) os orgcamentos de custeio e de investimentos da Companhia;
d) o resultado de desempenho das atividades da Companhia;

e) a indicagcdo dos titulares da estrutura geral da Companhia, com base nos critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administracao;

f) os planos que disponham sobre a admissao, carreira e sucessao, vantagens e regime
disciplinar dos empregados da Companhia.

Il - Aprovar:

a) Critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com 0s
respectivos planos de delegacéo de responsabilidade para sua execucgéo e implantacao;

b) Politica de precos e estruturas basica de preco dos produtos da Companhia;

c) Politicas de gestédo, de construcdo e planejamento, operagédo e manutencao dos ativos
da Companhia;
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d) Politicas de compras, planejamento econdmico-financeiro e tributario da Companhia;
e) Politicas de atuacao de rede de postos e lojas de conveniéncia;
f) Politicas de atuacdo do Mercado Corporativo e de Lubrificantes;

g) Planos de contas, critérios basicos para apuracdo de resultados, amortizacdo e
depreciagéo de capitais investidos e mudancas de praticas contabeis;

h) manuais e normas de contabilidade, financas, administracao de pessoal, contratacao
e execucado de obras e servigos, suprimento e alienagcdo de materiais e equipamentos,
de operacéo e outros necessarios a orientacdo do funcionamento da Companhia;

i) normas para cessao de uso, locacéo ou arrendamento de bens iméveis de propriedade
da Companhia;

j) a estrutura béasica da Companhia, considerando as definicbes constantes do Plano
Basico de Organizacdo, com suas respectivas responsabilidades, bem como criar,
transformar ou extinguir 6rgdos operacionais ou correspondentes, agéncias, filiais,
sucursais e escritorios no Pais;

K) a lotacdo de pessoal dos 6rgédos da Companhia;
l) Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos;
m) 0s atos e contratos relativos a sua al¢cada decisoria;

n) o valor acima do qual os atos, contratos ou operacoes, embora de competéncia do
Presidente ou dos Diretores Executivos, deverdo ser submetidos para aprovagao da
Diretoria Executiva, respeitada a alcada definida pelo Conselho de Administracao;

0) a criagdo e a extingdo de Comités ndo estatutarios, vinculados a Diretoria Executiva
ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento, atribuicdes e
limites de competéncia para atuacéo;

p) seu Regimento Interno;
g) o plano anual de seguros da Companhia; e

r) convencdes ou acordos coletivos de trabalho, bem como a propositura de dissidios
coletivos de trabalho.

[l - Garantir aimplementacé&o do Plano Estratégico e dos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com 0s respectivos projetos,
respeitando os limites orcamentarios aprovados;

IV - Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, 0s riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacao, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

V - Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada,

VI- Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas, em conformidade com as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragdo, bem como com as orientagbes corporativas
aplicaveis;

20



m PETROBRAS

VII - Deliberar sobre nomes e insignias da Companhia; e

VIII - Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
gualquer Diretor Executivo.

Art. 30- A Diretoria Executiva reunir-se-a, com a maioria de seus membros, dentre eles
o Presidente ou o seu substituto, mediante convocacdo do Presidente ou de 3 (trés)
Diretores Executivos.

Art. 31- Compete, individualmente:

§1°- Ao Presidente:

I- Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunibes da Diretoria Executiva;
[I- Propor ao Conselho de Administracéo a indicacdo dos Diretores Executivos;

[lI- Designar os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das subsidiarias
integrais, controladas e coligadas;

IV- Prestar informagfes ao Ministro de Estado ao qual a Companhia esta vinculada, e
aos orgaos de controle do Governo Federal, bem como ao Tribunal de Contas da Unido
e ao Congresso Nacional,

V- Aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das unidades
sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de Organizacéo;

VI- Garantir a mobilizacéo de recursos para fazer frente as situacdes de risco severo a
seguranca, meio ambiente e saude;

VII- Elaborar o plano de negocios da Companhia;
VIII- Propor a lotacdo de pessoal dos 6rgados da Companhia;

IX- Orientar e promover a aplicacdo das politicas e das diretrizes de recursos humanos
da Companhia;

X- Propor a Diretoria Executiva os planos que disponham sobre a admisséo, carreira,
vantagens e regime disciplinar dos empregados da Companhia;

XI- Tomar decisGes de competéncia da Diretoria Executiva, ad referendum desta, em
carater de urgéncia, sempre em conjunto com outro Diretor Executivo; e

XII- Exercer outras atribuicoes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.
§2°- Ao Diretor Executivo de Operacéo e Logistica:

I- Elaborar e propor as politicas de gestdo de construcéo e planejamento, operacéao e
manutenc¢ao dos ativos da Companhia,;

[I- Coordenar as atividades de projeto de forma a garantir o cumprimento dos objetivos
dos projetos, notadamente os prazos, valores de investimentos, qualidade e seguranca
de construcéo;

lll- Coordenar as atividades de gerenciamento geral das bases e terminais de forma a
garantir o cumprimento dos objetivos de gestdo, notadamente o de eficiéncia,
disponibilidade, seguranca e ambiente;
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IV- Coordenar o planejamento e o processo de aquisi¢cdo de combustiveis, bem como a
respectiva operacionalizacédo logistica; e

V- Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.
83°- Ao Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores:

I- Prover os recursos financeiros necessarios a opera¢ao da Companhia, conduzindo os
processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento, bem como 0s servicos
correlatos;

[I- Movimentar os recursos monetarios da Companhia, sempre em conjunto com outro
Diretor Executivo;

[lI- Acompanhar e reportar a Diretoria Executiva o desempenho econdmico-financeiro
dos projetos de investimento, conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracao;

IV- Contabilizar, controlar e reportar a Diretoria Executiva as opera¢des econémico-
financeiras da Companhia, incluindo suas subsidiarias integrais e demais controladas;

V- Promover a gestao financeira da Companhia e acompanhar a gestao financeira das
suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas e dos consorcios;

VI- Elaborar e propor as politicas de compras, planejamento econdmico-financeiro e
tributario da Companhia;

VII- Gerir os servigos de contabilidade e tesouraria, incluindo a contratacdo de
empréstimos, financiamentos e suas aplicacdes e elaboragcdo dos fluxos de caixa da
Companhia,

VIII- Coordenar o processo de planejamento e contratacdo de bens e servicos e de
aquisicao e alienacao de materiais e iméveis;

IX- representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais
e instituicdes financeiras, bem como 6rgéos reguladores e bolsas de valores, nacionais
e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a
negociagao, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia
no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos orgaos reguladores e bolsas
de valores nas quais a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociacgéo e
administrar a politica de relacionamento com investidores;

X- monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Capitulo X deste Estatuto
Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e/ou ao Conselho
de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

XI- Elaborar e submeter a aprovacao da Diretoria Executiva os critérios de avaliacéo
técnico-econbmica para os projetos de investimentos, com 0s respectivos planos de
delegacéo de responsabilidade para sua execucao e implantacao;

XIll- Elaborar o orcamento e o plano de investimentos da Companhia; e

XIll- Exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.
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84°- Ao Diretor Executivo de Rede de Postos e Varejo:

I- Elaborar e propor as politicas de atuacdo de rede de postos e lojas de conveniéncia;
[I- Elaborar o orcamento, o plano de investimentos e o plano de negocios da sua area; e
[lI- Exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.
85°- Ao Diretor Executivo de Mercado Corporativo e Lubrificantes:

I- Elaborar e propor as politicas de atuacdo de mercado corporativo e de lubrificantes;
[I- Elaborar o orgamento, o plano de investimentos e o plano de negocios da sua area; e
[lI- Exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

86° — Ao Presidente e a cada Diretor Executivo, dentre as areas de contato descritas no
Plano Basico de Organizacao:

I- implementar o plano estratégico e orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracéo, com utilizacdo do sistema de gestdo da Companhia;

[I- admitir e demitir empregados e formalizar as designacdes para cargos e funcdes
gerenciais;

[ll- designar empregados para missdes no exterior;

IV- reportar a Diretoria Executiva as atividades técnicas e operacionais das subsidiarias
integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada;

V- administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das unidades sob sua
responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de Organiza¢do, bem como
praticar atos de gestao correlacionados a essas atividades, podendo fixar limites de valor
para delegacdo da pratica desses atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas
pela Diretoria Executiva; e

VI- aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das unidades
sob sua responsabilidade direta, conforme definido no Plano Basico de Organizagao.

Art. 32- As deliberacdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria dos
presentes e registradas no livro proprio de atas.

Paragrafo unico. Em caso de empate, o Presidente tera o voto de qualidade.

Art. 33- A Diretoria Executiva encaminharq ao Conselho de Administracdo cépias das
atas de suas reunides e prestara as informacdes que permitam avaliar o desempenho
das atividades da Companhia.

Secdo IV — Da area de Governanga, Risco e Conformid ade, Auditoria Interna e
Ouvidoria:
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Art. 34 - A Companhia dispora de area de Governanca, Risco e Conformidade, vinculada
ao Presidente ou a 6rgédo superior, conforme definido no Plano Basico de Organizacao,
contendo as seguintes atribuigdes:

I- Orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e procedimentos de
governanga, risco e conformidade;

[I- Coordenar a gestédo da conformidade e dos controles internos necessarios, incluindo
0S aspectos de fraude e corrupcgao;

[lI- Orientar e promover a aplicacdo das politicas de gestédo de riscos de acordo com a
legislagéo vigente; e

IV- Exercer outras atribuicfes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico- E assegurada ao titular da area de Governanca, Riscos e
Conformidade, no exercicio de suas atribuicbes, a possibilidade de se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo nas hipoteses do art. 9°, 84° da Lei n°
13.303/2016.

Art. 35- A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de
Administracao.

Paragrafo anico - A Auditoria Interna serd responsavel por prover avaliacdo sobre a
eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de
Administragcdo, ao Comité de Auditoria Estatutario, a Diretoria Executiva e ao Conselho
Fiscal.

Art. 36- A Companhia dispora de uma Ouvidoria, vinculada ao Conselho de
Administracdo, conforme definido no Plano Basico de Organizacdo, sendo suas
atividades acompanhadas pelo Comité de Auditoria Estatutario, com a finalidade de
atuar como canal de comunicacdo entre a administracdo e os diversos publicos de
interesse da Companhia, incluindo clientes, fornecedores, empregados, consumidores e
investidores, permitindo-lhes buscar a solu¢ao de problemas no seu relacionamento com
a Companhia, mediante o registro de reclamag¢fes, denuncias e sugestoes.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria sera responsavel por manter canal de denuncias que
possibilite o recebimento de dendncias internas e externas, relativas as atividades da
Companhia, o qual devera possuir mecanismos de prote¢cdo que impecam qualquer
espécie de retaliacdo a pessoa que o utilize.

Capitulo VI - Da Assembleia Geral

Art. 37- A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4, anualmente, no prazo previsto no
art. 132 da Lei das Sociedades por Acdes, em local, data e hora previamente fixados
pelo Conselho de Administracdo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia,
especialmente:

I- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;
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[I- deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
e

[lI- eleger os membros do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal.

Art. 38- A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se-
a4 mediante convocacao do Conselho de Administracdo, para deliberar sobre assuntos
de interesse da Companhia, especialmente:

I- reforma do presente Estatuto Social;

II- eleicéo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracéo,
assim como dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;

[ll- emissdo de debéntures conversiveis em acdes ordinarias de sua emissdo ou
alienacgdo desses titulos se mantidos em tesouraria;

IV- emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acoes, no
Pais ou no exterior;

V- alienacdo de debéntures conversiveis em acdes ordinarias de emissdo de suas
controladas que sejam de titularidade da Companhia;

VI- aumento do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado,
mediante a subscricdo de novas agles, estabelecendo as condi¢gbes da sua emissao,
inclusive preco, prazo e forma de integralizacéo, ou sua reducao;

VII- alienagéo, pela prépria Companhia, no todo ou em parte, de acdes representativas
do seu capital social;

VIII- transformacgéo, fusao, cisdo e incorporagéo da Companhia, bem como incorporagao
de acbes de emissdao da Companhia, sua dissolucéo e liquidacéo;

IX- fixagdo da remuneragéo anual dos administradores, global ou individual, bem como
os limites de sua participacao nos lucros, observadas as normas da legislacéo especifica,
dos Conselheiros Fiscais e dos membros dos Comités Estatutarios de assessoramento
ao Conselho de Administracéo;

X- cancelamento do registro de companhia aberta;

XI- participacdo da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicdo contida no
artigo 265 da Lei das Sociedades por Agoes;

XIllI- a prévia autorizacdo para a Companhia mover acéo de responsabilidade civil contra
os administradores pelos prejuizos causados ao seu patriménio;

XIlI- eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas;
XIV- deliberacdo sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo; e

XV — dispensar a realizagdo de Oferta Publica de A¢des, nos termos do art. 57.

Paragrafo unico. Na hipotese de oferta publica formulada pelo acionista controlador,
este arcard com os custos da elaboragéo do laudo de avaliacéo.
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Art. 39- As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente da Companhia ou
substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido
pela maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo unico. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes a
Assembleia, o Secretario da mesa.

Capitulo VII - Do Conselho Fiscal

Art. 40- O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compde-se de 3 (trés)
membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, todos
residentes no Pais, observados o0s requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Acdes, na Politica de Indicacdo, no Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro
de 2016 e no art. 16 deste Estatuto, com a seguinte composi¢cao para membros efetivos
e respectivos suplentes:

I- um membro do Conselho Fiscal sera indicado pelo Ministério da Fazenda, como
representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo
permanente com a Administracao Publica;

[I- um representante da Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS; e
[ll- um representante dos acionistas minoritarios.

81° Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas)
reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
prazo de atuacao, pelo respectivo suplente.

82°- Os membros do Conselho Fiscal serédo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual
constara anuéncia aos termos da clausula compromisséria de que trata o art. 62 deste
Estatuto.

83°- Aplica-se o procedimento previsto no art. 16 deste Estatuto as indicacdes para
membros do Conselho Fiscal.

84°- Os membros do Conselho Fiscal também deverdo declarar se atendem aos critérios
de independéncia constantes do art. 13, § 5° deste Estatuto.

Art. 41- O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal é de 2 (dois) anos,
permitidas 2 (duas) reeleicbes consecutivas.

§1°- E vedada a reconducio do Conselheiro Fiscal, que n&do participar de nenhum
treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois) anos.

§2°- Atingido o prazo maximo de reconducao, o retorno de Conselheiro Fiscal para a
Companhia s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de
atuacéo.

26



m PETROBRAS

Art. 42- A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatorio
das despesas de locomocéo e estada necessarias ao desempenho da funcao sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite estabelecido na Lei n°® 9.292,
de 12 de julho de 1996.

Art. 43- Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas em virtude de disposicao legal ou por determinacdo da Assembleia Geral:

I- fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

[I- opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacbes complementares que julgar necesséarias ou uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral,

[ll- opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bdnus de
subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

IV- denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracéo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para protecao dos interesses da Companhia,
a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
Gteis a Companhia;

V- convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais de
um més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

VI- analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VII- examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
VIII- exercer essas atribuigdes durante a liquidacéo; e
IX- realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho.

Paragrafo tnico. Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das
reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nos incisos I, Il e VII deste artigo.

Capitulo VIl - Dos Empregados da Companhia

Art. 44- Os empregados da Companhia estédo sujeitos a legislacdo do trabalho e aos
regulamentos internos da Companhia, observando-se as normas legais aplicaveis aos
empregados das sociedades de economia mista.
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Art. 45- A admissao de empregados pela Companhia e por suas subsidiarias integrais e
controladas obedecera a processo seletivo publico, nos termos aprovados pela Diretoria
Executiva.

Art. 46- As funcdes da estrutura geral e as responsabilidades dos respectivos titulares
serdo definidas no Plano Basico de Organizacdo da Companhia.

81°- As funcgdes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas ao Conselho de
Administracdo, poderdo, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de Administracéo,
ser atribuidas a técnicos ou especialistas que nao integrem o quadro permanente da
Companhia, por meio de cargos em comisséao de livre provimento.

§2°- As fungbes a que se refere o caput deste artigo, vinculadas a Diretoria Executiva ou
aos seus membros, poderdo, mediante proposta e justificativa da Diretoria Executiva e
aprovacdo do Conselho de Administracdo, de forma excepcional, ser atribuidas a
técnicos ou especialistas que néo integrem o quadro permanente da Companhia, por
meio de cargos em comissao de livre provimento.

83°- As funcdes gerenciais que integram o quadro organizacional da Companhia, nos
demais niveis, terdo as responsabilidades dos titulares definidas nas normas dos
respectivos 0rgaos.

Art. 47- Sem prejuizo das requisi¢cdes previstas em lei, a cessdo de empregados da
Companhia e de suas subsidiarias integrais ou controladas dependera de autorizagéo,
em cada caso, da Diretoria Executiva e sera feita sempre mediante o reembolso dos
custos correspondentes.

Art. 48- A Companhia destinara uma parcela dos resultados anuais a ser distribuida
entre seus empregados, de acordo com os critérios aprovados pelo Conselho de
Administracdo, observada a legislacao em vigor.

Capitulo IX — Dividendo Obrigatério, Juros sobre o Capital Proprio e Reservas

Art. 49— O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro
de cada ano, quando seréo levantados o balanco patrimonial e demais demonstragdes
financeiras, que deverao atender as disposicoes legais aplicaveis.

Art. 50- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, 0os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro. Os lucros liguidos apurados serdo destinados sucessivamente e
nesta ordem, da seguinte forma:

I- 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal;
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[I- uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo podera ser destinada a
formacdo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

[ll- a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as deducdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

IV- no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicio de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

V- uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

VI- constituicdo com justificativa técnica e aprovacao do Conselho de Administracédo e
do Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinacdo, de reserva estatutaria para
garantir investimentos compativeis com o desenvolvimento dos negocios da Companhia,
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, apés as
destinacOes anteriores, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; e

VII- os lucros nao destinados as reservas acima descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do 8 6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo unico. A Companhia podera realizar pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital préprio em periodos inferiores ao do exercicio por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as disposi¢cfes legais. Os dividendos intermediarios e
intercalares e 0s juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Art. 51- A Assembleia Geral podera atribuir aos membros da Diretoria Executiva
percentagens ou gratificacdo, por conta de participagdo nos lucros da Companhia, nos
termos do § 1°, do art. 152, da Lei das Sociedades por Agbes, ou outra gratificagédo a
titulo de remuneracao variavel, observados os termos das normas federais especificas.

Art. 52- Os dividendos nao reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contar
da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor
da Companhia.

Art. 53- Os valores dos dividendos e juros, a titulo de remuneracdo sobre o capital
proprio, devidos aos acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes
a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratoérios quando esse
recolhimento nao se verificar na data fixada pela Assembleia Geral.

Capitulo X — Alienacgéo de Controle
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Art. 54- A Alienacéo direta ou indireta de Controle acionério da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢cdo de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aguisicao das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e
0S prazos previstos na legislagéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Capitulo Xl — Saida da Companhia do Novo Mercado

Art. 55- A saida voluntaria do Novo Mercado deve ser precedida de Oferta Publica de
Acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM
sobre Ofertas Publicas de Aquisicdo de Acbes para cancelamento de registro de
companhia aberta.

Art. 56- A Oferta Publica de A¢Bes mencionada no artigo 55 deve observar os seguintes
requisitos:

I- o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo
da Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societéria; e

[I- acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulagao, deveréo aceitar
a Oferta Publica de Ac¢des ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acgoes.

§1°- Atingido o quorum previsto acima:

I- os aceitantes da Oferta Publica de A¢des ndo podem ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites
previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Acdes; e

II- o ofertante ficard obrigado a adquirir as acdes em circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacéo do leildo, pelo preco final
do leildo de Oferta Publica de A¢des, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital, da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no
méaximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§2° - Para os fins deste artigo, consideram-se agbes em circulagdo apenas as agdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de Oferta Publica de A¢bes, na forma da regulamentacéo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de ac¢bBes de Companhia
aberta para cancelamento de registro.

Art.57- A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da Oferta Publica de A¢cbes mencionada no artigo 55 deste Estatuto na
hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.
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81°- A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em
circulacéo.

§ 2°- Caso o quoérum do 81° néo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocac¢do, com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares de
acOes em circulacéo.

8 3°- A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da Oferta Publica de A¢bes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em circulacdo
presentes na Assembleia Geral.

Art.58 - A saida compulsoria do Novo Mercado depende da realizacdo de Oferta Publica
de Acdes nas mesmas condicbes da Oferta Publica de Acbes em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado, nos termos dos artigos 55 e 56 deste Estatuto.

Paragrafo Unico. Na hip6tese de nado atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, ap0s a realizacdo da Oferta Publica de A¢Ges, as acdes de emissdo da
Companhia ainda serédo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizacao do leildo da Oferta Publica de Acdes.

Capitulo XIl — Reorganizacdo Societaria

Art.59 - Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou
a referida reorganizacao.

Paragrafo unico. Caso a reorganizacdo societaria envolva sociedades resultantes que
nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes
em circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Capitulo XllI - Disposi¢des Gerais

Art. 60- As atividades da Companhia obedecerdo ao Plano Basico de Organizacao,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que contera, dentre outros, o0 modelo de
organizacédo e definir4 a natureza e as atribuicdes de cada unidade da estrutura geral e
as relacdes de subordinacdo necessarias ao funcionamento da Companhia, de acordo
com o presente Estatuto.

Art. 61- A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis em
beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a
doacéo de bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma
prevista no 8 4° do art. 154 da Lei das Sociedades por Ac¢des.
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Art. 62- A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais, , efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, Lei das Sociedades por Acdes, Lei n°
13.303/2016, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagcao no Novo Mercado.

Art. 63- Os contratos celebrados pela Companhia para aquisi¢ao de bens e servigos

serdo precedidos de procedimento licitatorio, na forma da legislacao aplicavel.
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