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Para a Petrobras Distribuidora, 2013 apresentou resultados expressivos e, ao mesmo tempo, grandes desafios.
Lider de mercado, com market share global de 37,5%, e empresa com maior capilaridade e portifélio do setor no
Pais — além de vitrine do Sistema Petrobras para o consumidor final, a BR operou com sucesso num cenario de
demanda aquecida, que manteve a pressao por investimentos estruturantes no suprimento, concorréncia acirrada
e diante de um publico cada vez mais exigente.

Note-se que o mercado de distribuicao de combustiveis no Brasil voltou a apresentar taxa de crescimento acima do
PIB (respectivamente, de 5,9% contra 2,3%) pelo quarto ano consecutivo. A Petrobras Distribuidora comercializou
53,7 milhdes m?, 4,5% a mais que ano anterior em volume, com destaque para as vendas de 6leo combustivel
(31,7%) e etanol (18,9%).

Com isso, a Receita Operacional Bruta atingiu RS 105.583 milhdes, o que representa alta de 11,3% sobre o ano
anterior. O Lucro Bruto cresceu 10,9%, chegando a R$ 7.279 milhdes, e o Lucro Liquido foi recorde: RS 2.132
milhdes, com crescimento de 12,7% em relacdao a 2012. Em resumo, tivemos bons resultados tanto em volumes,
como na rentabilidade dos negécios.

Os investimentos foram igualmente relevantes. Em 2013 a Petrobras Distribuidora investiu RS 1,031 bilhdo, dos
quais RS 545,6 milhdes destinados a ampliacao e melhoria da capacidade logistica e operacional. Destacam-se as
obras de construcao de duas novas instalacoes — a de Porto Nacional, no Estado do Tocantins, e a de Cruzeiro do
Sul, no Acre —, além da aquisicao de 75% da Base da Ipiranga, em Macapa. Assim esperamos ter maior garantia de
suprimento, reducao de custo logistico e maior seguranca no transporte, especialmente na Regidao Norte.

A continuidade do projeto de ampliagdo e modernizagdo da fabrica de lubrificantes (coincidindo com os 40 anos
de langamento da linha Lubrax), o crescimento dos ativos operacionais em aeroportos e a expansao da rede de
gas canalizado no Espirito Santo também mereceram recursos expressivos no ano passado. Vale destacar ainda a
atencao dada aos mais de 7.700 postos com nossa bandeira —incluindo o esforgo para a universalizacao da oferta
do diesel UBTE — e ao segmento de grandes consumidores, com mais de 12.000 empresas de grande porte como
mineradoras e usinas, 6rgaos publicos, forcas armadas e empresas de transporte. Outros segmentos de atuagao,
como produtos quimicos e asfaltos, estiveram igualmente contemplados nos pilares do Plano de Negécios e
Gestdo (PNG 2013-2017).

A propésito, cabe destacar que foi langado na BR, em julho de 2013, o Programa de Otimizagao de Custos
Operacionais (Procop) do Sistema Petrobras, que conta com trés objetivos: econémico (aumentar a geragio de
caixa), de gestdo (aumentar e controlar melhor a produtividade dos processos) e cultural (reforgar a preocupagao
com eficiéncia em custos). Em cinco anos, de 2013 a 2017, a Petrobras Distribuidora tem a meta de economizar
RS 1,145 bilhdo com as acdes desse Programa.

Certamente temos o que comemorar no ano que passou, e que antecipa novas conquistas no futuro. A cada ano,
a Petrobras Distribuidora vem consolidando sua posi¢ao de lideranga no mercado, sempre baseando-se no triple
bottom line de rentabilidade, seguranca nas operacoes e atencao com as pessoas envolvidas em seus processos.
Agradecemos a confianca. E que venha 2014!

José Lima de Andrade Neto

Presidente da Petrobras Distribuidora
PERFIL

Fundada em 1971, como subsidiaria da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, a Petrobras Distribuidora é uma
sociedade andnima de capital fechado, que atua em todos os estados brasileiros, na comercializagao e distribuicao
de derivados de petrdleo, gas natural, etanol e biocombustiveis.

Lider no setor, as atividades sao exercidas no mercado de rede de postos de servigo e no mercado consumidor,
que tem como clientes inddstrias, empresas aéreas e aviagao executiva, governos, empresas de transporte,
termelétricas, Transportadores Revendedores Retalhistas (TRRs), entre outros.

Para atender aos 7.710 postos de servico da rede e aproximadamente 12.000 clientes consumidores, a Petrobras
Distribuidora se vale da capilaridade de sua infraestrutura logistica que é composta por 78 terminais e bases e 2
centros coletores de alcool perfazendo uma capacidade de armazenagem de 1,5 milhdo de m*. Conta ainda com a
presenca em 111 aeroportos, uma fabrica de lubrificantes, 7 fabricas de asfalto, 7 CAIS e 25 depésitos, sendo 17
de lubrificantes, 7 de produtos quimicos e 1 depésito de lubrificantes maritimos.

A BR detém, ainda, participagdo societaria na Stratura Asfaltos S.A. (100%), CDGN Logistica S.A.(49%), BRF
Biorefino de Lubrificantes S.A. (49%), EBL — Companhia de Eficiéncia Energética S.A. (33%), Brasil Supply S.A.
(6,68%) e Brasil Carbonos S.A. (49%).

GOVERNANCA CORPORATIVA E ORGANIZACAO GERAL

A Governanga Corporativa da BR é composta por um conjunto de praticas de gestao, envolvendo, entre outros,
os relacionamentos entre acionista, conselhos de administracao e fiscal, diretoria e auditoria independente, com
a finalidade de otimizar o desempenho da empresa e proteger os direitos de todas as partes interessadas, com
transparéncia e equidade, com vistas a maximizar os resultados econdmico-sociais da atuagao da BR.

A estrutura de Governanga da companhia é composta dos seguintes elementos:

Conselho de Administracio - E o0 6rgio de orientacio e direcdo superior da companhia. E composto pelos mesmos
membros do Conselho de Administracdo da Petroleo Brasileiro S.A., eleitos pela Assembleia Geral daquela
Empresa, contando ainda com 1 (um) representante dos empregados da BR.

Comités do Conselho de Administracdo — Sao 3 (trés) os Comités do Conselho de Administracdo da BR: Auditoria;
Meio Ambiente; e Remuneragdo e Sucessao. Esses Comités tém por objetivo auxiliar o Conselho por meio de
analises e recomendagdes de matérias especificas que necessitem maior aprofundamento. As atribuigdes e regras
de funcionamento desses Comités, compostos exclusivamente por membros do CA, sao estabelecidas em seus
respectivos Regimentos Internos.

Conselho Fiscal - Exerce um controle independente, reportando-se diretamente ao acionista. Sua principal fun¢ao
é fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios. De
carater permanente, & composto por até 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos eleitos
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Auditoria (Interna) - Subordinada ao Conselho de Administragdo. Responsavel por avaliar as atividades
desenvolvidas pela companhia com o objetivo de assegurar sua execu¢ao em conformidade com as diretrizes
empresariais internas e a legislacao vigente.

Ouvidoria - Subordinada ao Conselho de Administracao. Responsavel por planejar, orientar, coordenar e avaliar
atividades que visemacolher opinides, sugestoes, criticas, reclamacdes e dentncias dos publicos de relacionamento
da companhia, promovendo as apuragoes decorrentes e as providéncias a serem adotadas.

Diretoria Executiva - E responsavel por exercer a gestio dos negécios da companhia de acordo com a missio, 0s
objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva é composta de
um Presidente e de até 4 (quatro) Diretores eleitos pelo Conselho de Administracao.

Comité de Negocios - Forum de integragcao dos assuntos relevantes e estratégicos da companhia, que conta com
representantes da Diretoria Executiva, criado pelo Conselho de Administracao, visando promover o alinhamento
entre o desenvolvimento dos negécios, a gestao da companhia e as diretrizes do Plano Estratégico da BR. As
reunioes do Comité de Negdcios dedicam-se a um dos seguintes temas: Saide, Meio Ambiente e Seguranga;
Sistema de Gestao; Analise Critica de Desempenho e Investimentos e Novos Negécios.

Comité de Suprimento de Alcool e Derivados de Petréleo — Criado pelo Conselho de Administracdo é um férum
especifico para avaliar e analisar os cenarios e as condigdes mercadoldgicas, operacionais e logisticas, inerentes a
aquisicao, estocagem e suprimento de alcoois e de derivados de petréleo na BR.

Comités de Integragao — Criados pela Diretoria Executiva, os Comités de Integragdo devem funcionar como féruns
de analise e aprofundamento dos temas do seu escopo, podendo auxiliar na estruturacao de informagdes a serem
apresentadas ao Comité de Negdcios e a Diretoria Executiva. Além dos Comités de Crédito e Cobranca, Recursos
Humanos, Tecnologia da Informacao, Investimento, Avaliacao de Projetos e Lubrificantes, em 2013 a Diretoria
Executiva criou o Comité de Avaliagdo de Projetos.

Conforme Estatuto Social da companhia & de competéncia privativa do Conselho de Administragdao deliberar
sobre o Plano Basico de Organizagdo, que tem por objetivo estabelecer a estrutura geral, a competéncia de
cada unidade organizacional dela integrante e as relagdes de subordinagao, coordenacao e controle necessarios
ao funcionamento da companhia. A aprovagdo da Estrutura Basica dos 6rgdaos da companhia e das respectivas
Normas de Organizacao compete a Diretoria Executiva.

As atividades da companhia obedecem ao Plano Basico de Organizacao e Estrutura Organizacional, aprovados
pelo Conselho de Administracdo. A estrutura geral é composta pelas unidades organizacionais diretamente
subordinadas a Diretoria Executiva. Somam-se a estas a Auditoria Interna, responsavel pela avaliagdo das
atividades desenvolvidas pela companhia com o objetivo de assegurar sua execu¢ao em conformidade com as
diretrizes empresariais e a legislagdo e a Ouvidoria, responsavel por acolher opinides, criticas, reclamagdes e
denincias, garantindo confidencialidade a seus usuarios e promovendo as apuragoes e providéncias necessarias,
ambas vinculadas ao Conselho de Administragdo e integrantes da area de contato do presidente da companhia.

A estrutura geral de organizagdo da BR é assim configurada:

CA
Conselho de

Administragao

Ouvidoria Auditoria
Diretoria
Executiva
PRD
Presidente
I I I I
DRPS - DMCO - DIOL - DFIN -
Diretor da Diretor de Diretor de D
Rede de Postos Mercado Operagoes e Financeiro
de Servico Consumidor Logistica

O Presidente é responsavel pela direcdo e coordenagao dos trabalhos da Diretoria Executiva e pela gestao das
fungdes corporativas da companhia.

A Diretoria da Rede de Postos de Servigo (DRPS) é responsavel por conduzir os negdcios realizados com a rede
automotiva atendida pela BR, utilizando sua area de contato.

A Diretoria de Mercado Consumidor (DMCO) é responsavel por conduzir os negdcios através da gestdo integrada
das geréncias executivas comerciais de sua area de contato que compdem o denominado mercado consumidor
daBR.

A Diretoria de Operagdes e Logistica (DIOL) é responsavel pela gestdo integrada das atividades relativas a cadeia
de suprimentos, logistica, operagdes, area industrial, servicos compartilhados da BR e engenharia, satide, meio-
ambiente e seguranca.

A Diretoria Financeira (DFIN) é responsavel pelas atividades de finangas e tecnologia da informagao, concentrando
esforgos na gestao dos recursos financeiros da companhia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Petrobras Distribuidora orienta seus negocios a partir do Plano Estratégico e do Plano de Negdcios e Gestao
(PNG), instrumentos que contém o posicionamento estratégico da empresa. O Plano Estratégico 2020, atualmente
em vigor, possui Metas e Objetivos que orientam os principais Planos e Iniciativas que sdo desdobrados em agoes
e metas para os negocios e para as diversas atividades da empresa.

Além disso, o Plano Estratégico 2020 engloba o Plano de Neg6cios e Gestao 2013-2017, que consolida os resultados
previstos para os proximos 5 anos e define a carteira de projetos de investimento da empresa. Aprovado pelo
Conselho de Administragao, o Plano Estratégico da BR se integra ao Plano Estratégico da Petrobras, cobrindo a
Area de Negécios da Distribuicio, compartilhando e incorporando os cenarios macroecondmicos corporativos e se
apoiando no cenario tracado para o mercado de Distribuicao, mapeando as oportunidades de negécios, incertezas
criticas e desafios futuros, a partir dos quais sdo projetados os objetivos e metas.

O Plano Estratégico BR 2020 esta fundamentado em 4 grandes Estratégias de Negécio: Lideranca, Agregagdo de
Valor, Capacidade Logistica e Marca.
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Essas estratégias balizam a projecao dos resultados e os recursos necessarios a sua consecu¢ao, constantes
do Plano de Negdcios e Gestao BR 2013-2017, sempre com foco nas trés grandes dimensdes de desempenho:
Crescimento, Rentabilidade e Responsabilidade Social e Ambiental.

petréleo e
biocombustiveis,
crescendo a
participacao
no mercado

0 maior desafio desse Plano é a ampliagdo da capacidade logistica, de forma a sustentar a nossa lideranga, num
cenario de crescimento acelerado do mercado. Sdo RS 2,47 bilhdes aplicados em Logistica e Operagoes, valor que
representa 46% de todos os nossos investimentos. Além dos investimentos na ampliagdo/adequagdo de bases
e terminais, foram previstos RS 986 milhdes de investimentos no mercado de Grandes Consumidores, dos quais
RS 383 milhdes s6 na ampliagdo/adequacdo da infraestrutura de abastecimento nos aeroportos. No mercado
Automotivo, foram previstos R$ 1,025 bilhdo na manutencao/ampliacdo da Rede de Postos. Esses investimentos
devem suportar o alcance de uma participagao de mercado de 37,7% em 2017.

Os recursos destinados a Rede de Postos e a area de Aviagao, por sinal, sdo o principal investimento destinado a
preservacdo e ampliagdo do valor percebido da marca Petrobras na Distribuicdo. Sdo investimentos na imagem
dos postos, na vinculagdo de novos postos para a Rede, nos programas de fidelizacao e na garantia de qualidade
dos produtos e servigos, entre outros, que potencializam a percepgao dos publicos de interesse quanto a forga da
marca da companhia.

Complementando, vinculado a estratégia de Agregacao de valor, o principal Objetivo Estratégico é o de “buscar
um posicionamento em lubrificantes compativel com o posicionamento em outros produtos”. Este objetivo esta
suportado, em grande parte, pelo projeto de ampliagdo e modernizacdo da Fabrica de Lubrificantes, atualmente
em andamento, que devera se consolidar, quando da sua conclusao, como o maior empreendimento da BR
dos altimos anos, com capacidade de alavancar as vendas de lubrificantes, que é a linha de produtos de maior
rentabilidade no mix da empresa.

Investimentos PNG 2013-2017 (RS milhoes)
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0 Plano Estratégico esta estruturado de forma a proporcionar avangos importantes na capacidade de atendimento
de mercado da companhia e na geragao de valor nos seus negécios. Cabe ressaltar, no entanto, que existem
desafios importantes que terdo que ser considerados para que o Plano alcance seus objetivos. O ponto mais
critico do cenario é a perda de grande parte do fornecimento de combustiveis para mercado de Térmicas, que
vém sendo substituido, de forma progressiva, pelo Gas Natural e pela implantagdo de linhas de transmissao nas
regides Norte e Centro-Oeste. Essa perda coincide com um periodo de altos investimentos previstos, o que devera
impactar de forma relevante, nos primeiros anos do Plano, a rentabilidade da companhia. Esses impactos estao
considerados no Plano, sendo mitigados por ganhos em outros segmentos. No entanto, para o cumprimento das
metas, a capacidade de otimizar a aplicagdo dos recursos devera ser um fator critico nos proximos anos. Para
tanto, a BR tem desenvolvido mecanismos de controle e avaliagdo importantes. Um exemplo foi a aprovacgao e
implantacao, em 2013, da nova Sistematica de Aprovagao de Projetos de Investimento, que orienta e sistematiza
as varias etapas de estudos e dimensionamentos dos empreendimentos. A adogdo desse novo procedimento,
associado ao trabalho do Comité de Investimentos, deve contribuir, de forma significativa, para uma melhor
gestao dos recursos a serem disponibilizados.

E, alinhado ao Sistema Petrobras, foi lancado na BR, em julho de 2013, o Programa de Otimizagao de Custos
Operacionais — Procop, que conta com trés objetivos: econémico (aumentar a geragdo de caixa), de gestdo
(aumentar e controlar melhor a produtividade dos processos) e cultural (refor¢ar a preocupagdo com eficiénciaem

custos). Em cinco anos, de 2013 a 2017, a Petrobras Distribuidora tem a meta de economizar RS 1,145 bilhdo com
as agoes desse Programa.

RECURSOS HUMANOS

Alinhada a sua estratégia, a companhia manteve sua politica de atracdo e reten¢ao e de comprometimento de
sua forga de trabalho. Programas de treinamento e desenvolvimento, Processo Seletivo Piblico e Programas
de mobilidade interna foram algumas iniciativas desenvolvidas em 2013 pela area de Recursos Humanos para o
atingimento das metas da companhia.

Encerramos 2013 com 4.450 empregados, uma reducao de 1% em relacao a 2012 e que corresponde a um
desligamento de 45 empregados.

Nidmero de Empregados

I I | I I
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Os principais motivos de desligamento foram interesse do empregado e aposentadoria voluntaria, observando-se
um crescimento deste Gltimo motivo conforme grafico sequinte:

Desligamentos por Motivo
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Interesse do Empregado [l Aposentadoria

Visando garantir a continuidade operacional e a transmissdo dos conhecimentos sao realizadas a¢oes de estimulo
a gestdo do conhecimento, como, por exemplo, o rodizio técnico.

Avaliamos constantemente as praticas remuneratérias (plano de cargos, pesquisa salarial, beneficios) de modo a
manter atratividade dos Processos Seletivos. Em junho de 2013, foi homologado o resultado do Processo Seletivo
Pablico 01/2013, realizado para provimento de 44 vagas e formagdo de cadastro de reserva para 05 cargos de
nivel médio em varias regides do pais. O nimero de inscritos foi superior a 46.000 candidatos evidenciando a
atratividade da companhia junto ao mercado de trabalho.

Para fortalecer a atracdo e a reten¢do de empregados, a BR possui diversas agdes com foco em beneficios e em
programas de qualidade de vida. Dentre eles, destacamos:

- Assisténcia Médica Supletiva (AMS): plano de assisténcia médica para empregados, aposentados e pensionistas
da companhia e seus respectivos dependentes, contemplando, em 31/12/2013, aproximadamente 18.000
beneficiarios e uma rede credenciada de aproximadamente 22.000 profissionais, incluidos pessoa fisica e juridica,
em todo o pais;

- Programas que visam a manutencao da qualidade de vida e saiide de seus empregados e dependentes como o
Programa Alimentagdo Saudavel; Integracdo Familia-Empresa; Campanha de Vacinagao Antigripal; e Programa de
Apoio a Gestante e Aleitamento Materno — GESTAL;

- Plano de previdéncia complementar para suplementagdo aos beneficios concedidos pelo INSS. O plano, que é
administrado pela Petros (Fundagdo Petrobras de Seguridade Social), oferece aos empregados participantes e
seus beneficiarios uma série de vantagens, como suplementacao da aposentadoria por invalidez, por idade, por
tempo de servico, suplementacao da aposentadoria especial e do auxilio-doenca, além de suplementac¢ao da
pensao e pecdlio por morte do participante;

- Beneficios educacionais cujo objetivo & de contribuir para a formagao e a instrucao dos dependentes dos
empregados da companhia desde a creche até o ensino universitario. Em 2013, foram aplicados mais de RS 14,7
milhdes em beneficios educacionais, contemplando 2.851 dependentes de 1.925 empregados da companhia; e

- Fomento a cultura de respeito a diversidade humana e a equidade de género através da extensdo da licenca
paternidade para 10 dias e o auxilio-creche, que era exclusivo para as empregadas, passa a atender também aos
empregados homens. A licenca maternidade também foi estendida em caso de parto prematuro pelo tempo em
que o bebé estiver internado.

Investimos RS 10,4 milhdes em programas de treinamento e desenvolvimento, valor 25% superior ao investimento
realizado em 2012. A carga horaria média de treinamento por empregado no ano foi de 43 horas.

Uma das sistematicas adotadas pela companhia para disseminar conhecimentos sao os cursos de ensino a
distancia (EAD), que em 2013 alcangou 5.647 participagdes de empregados nesse tipo de treinamento. Para os
novos empregados, além do processo de ambientagdo foi dada continuidade ao Programa de Desenvolvimento
de Novos Empregados, com o objetivo de disponibilizar conhecimentos relacionados ao negécio da BR e a area de
atuacao do profissional possibilitando, assim, acelerar o desenvolvimento desses empregados e reduzir o tempo
de integragdo a companhia.

Comoinstrumento de monitoragdo e diagnastico daambiéncia da companhia, realizamos anualmente a pesquisa de
Ambiéncia Organizacional, o que nos permite conhecer o grau de satisfagdo e comprometimento dos empregados
e coletar informagoes que facilitam a tomada de decisdes que visem a melhoria das praticas organizacionais ou
de gestdo de pessoas.

Em 2013, a pesquisa contou com a participacao de 84,8% dos empregados. O Nivel de Comprometimento do
Empregado (NCE) e Nivel de Comprometimento com a Responsabilidade Social (NCRS) foram de 79% e 87%,
respectivamente. Ja o Indice de Satisfagdo do Empregado (ISE) alcangou 77%.

Ainda em 2013, desenvolvemos diversas acoes de estimulo a mobilidade interna, em funcdao de demanda do
mercado, do desafio para o desenvolvimento de regides do pais com potencial de crescimento do negécio e
da necessidade de preenchimento de postos de trabalho em regides remotas. Dentre as a¢des desenvolvidas,
destacam-se incentivos financeiros especificos para a movimentacao e a garantia de retorno do empregado para
a suaregiao de origem ap6s o periodo de 2 a 4 anos.

Podemos também destacar, em 2013, o recebimento, pela companhia, do Prémio IBEF de Sustentabilidade com o
caso "Processo de Gestdo da Ambiéncia Organizacional”, tendo como foco a contribuicdo da Geréncia de Recursos
Humanos para o desenvolvimento de um ambiente de trabalho que favoreca o alcance de metas e resultados.

AMBIENTE DO MERCADO DE DISTRIBUICAO

A expectativa de crescimento do PIB no inicio do ano de 3,3% nao se confirmou. No entanto, o crescimento da
economia brasileira da ordem de 2,3% em 2013 (Boletim Focus Dez/13) superou o crescimento de 2012 de 0,9%.

0 crescimento de 2013 foi puxado principalmente pelo setor agropecuario (+8,2%), com crescimento da safra de
graos de 15,4% (IBGE) e pelo setor de servigos (+2,0%).

Ja o mercado de distribuicao de combustiveis no Brasil voltou a apresentar um expressivo crescimento de 5,9%,
superando o PIB pelo quarto ano consecutivo. O resultado pode ser explicado pelas boas condigdes de renda
e crédito retratadas pelo aumento de consumo das familias (+2,3%), e especialmente no varejo (+ 4,4% até
nov 2013 - IBGE).

Em 2013, foram comercializados 126,5 bilhdes de litros de combustiveis e lubrificantes. O diesel e a gasolina
responderam por quase 80% do total, conforme demonstrado a seguir. Destaque para a queda de participagao do
consumo da gasolina, do diesel e dos combustiveis de aviacao. Por outro lado, embora menos relevante, tivemos
um aumento de representatividade do etanol e combustiveis escuros.

Participacao dos Produtos - Mercado Global
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Vale ressaltar que o expressivo aumento de consumo de combustiveis e lubrificantes de 5,9% esta calcado no
comportamento das vendas de gasolina e diesel, com crescimento de 5,1% e 5,2%, respectivamente. Porém, em
2013 as vendas de etanol, 6leo combustivel e lubrificantes, embora menos representativas, também colaboraram
para esse resultado, com crescimentos de 13,7%, 25,0% e 6,7% respectivamente.

Var (%) 2013/2012 e Volume 2013 (bilhdes litros) por Produto
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O crescimento observado na gasolina em 2013 de 5,1% esta mais relacionado ao aumento de renda da populagdo
e da frota de veiculos flex, apesar da migracao de parte do consumo para o etanol. Destaque para os crescimentos
acima da média nacional verificados nas regioes Norte e Nordeste.

Ap6s alcancar o menor consumo dos Gltimos trés anos em 2012, o consumo de etanol hidratado em 2013 cresceu
13,7%. Tal crescimento decorre de um preco bomba mais favoravel (equivalente ou inferior a 70% do valor da
gasolina) em alguns Estados de consumo expressivo como em S3o Paulo, Parana, Goids e Mato Grosso, que
representam 80% do consumo nacional.

Com relagao aos combustiveis de aviacao, desde 2006 nao havia queda nas vendas. Em 2013 tivemos uma queda
de 0,9% em linha com a queda na oferta de voos (-0,9% até nov 2013 - ANAC), especialmente da TAM e GOL .

Quanto aos combustiveis escuros, o expressivo fornecimento para termelétricas para geragdo de energia em 2013,
devido aos baixos niveis dos reservatérios do SIN (Sistema Integrado Nacional), propiciou um crescimento nas
vendas de 25,0% sobre 2012.

Por fim, quanto ao diesel, vale destacar a comercializagao a partir de 1° de janeiro de 2013 do diesel S-10, de baixo
teor de enxofre nos postos revendedores em todo o Pais, para atender aos veiculos com motor Euro V. As vendas
ja representam aproximadamente 21% do consumo total de diesel.

DESEMPENHO COMERCIAL

A BR manteve sua lideran¢a no mercado brasileiro de combustiveis em 2013, com market share anual de 37,5%.
0 volume comercializado totalizou 53,7 milhdes m?, 4,5% superior as vendas do ano anterior, com crescimento
significativo nas vendas do 6leo combustivel (31,7%) e etanol (18,9%).

No mercado revendedor de combustiveis foi desenvolvida uma série de acdes voltadas a manutencdo da
lideranca, oferecendo produtos e servigos de qualidade e mantendo o compromisso com o desenvolvimento do
pais. O programa de fidelidade Petrobras Premmia ultrapassou a marca de 4,5 milhdes de clientes cadastrados.
Langamos a 52 edigdo do Plano Integrado de Marketing (PIM) mantendo seus objetivos principais de fidelizagao
dos consumidores e aumento das vendas. Realizamos duas grandes agdes promocionais como parte desse Plano, a
promocao “Petrobras Premmia Todo Mundo Todo Dia” e a Promogao Petrobras 60 Anos. Além disso, para incentivar
um bom relacionamento com nossos publicos de interesse, intensificamos nossa presenca em feiras e eventos,
participando de mais de 200 eventos em todo o Brasil, como o “Moto 1.000 GP”, onde apresentamos nossa linha
de lubrificantes para motos e a “Férmula Truck”, o principal patrocinio automobilistico do pais que ha 16 anos é
apoiado pela BR.

Encerramos 2013 com 860 lojas BR Mania distribuidas ao longo do territério nacional e que dispéem de cerca de
140 produtos oferecidos na linha de food-service de marca propria. Somente em 2013, foram mais de 10 milhoes
de unidades dos produtos food-service distribuidos em nossa Rede franqueada.

Ampliamos e consolidamos a rede de revenda de diesel S-10 em todo o territério nacional, aumentando essa rede
em 67% no ano de 2013, com cerca de 4.100 postos comercializando este produto.

0 Programa De Olho no Combustivel, que tem carater preventivo e possui o objetivo de garantir a qualidade dos
combustiveis, abrangeu 97,7% da rede ativa de Postos Petrobras, o que equivale a conquista de 7.141 postos
certificados, estando presente em todos os municipios brasileiros que possuem postos Petrobras. Ja a base de
portadores do Cartao Petrobras cresceu 11,9% em relagdo a 2012, e o faturamento na rede de postos também
cresceu. O acréscimo foi de 11,8% na rede de postos, e 28,2% nos consumos feitos com Cartdo Petrobras em outros
estabelecimentos.

O resultado de todas essas agdes na rede de postos garantiu a lideranca no setor, com participacao de 29,9% no
mercado brasileiro revendedor de combustiveis e lubrificantes.

No segmento de aviacao, ndo obstante o acirramento do nivel de competicao, devido a entrada de uma congénere
nos principais aeroportos, aliada a otimiza¢cdo da malha aérea feita pelas grandes companhias, a participagdo da
BR no mercado de aviacao, em 2013, se manteve em torno dos 60%.

Neste cenario, mantendo as acoes de planejamento estratégico de longo prazo da companhia, demos continuidade
em nosso plano de expansao, estando atualmente presente em 111 aeroportos do pais. Nossa presenca fisica
se expandiu para Macapa, Aragatuba, Vitéria da Conquista, entre outros. Além disto, inauguramos em Sao Luis/
MA mais uma unidade do BR Aviation Center (centro de prestagdo de servigos, voltado especificamente para os
clientes da aviagao executiva, proporcionando-lhes tratamento personalizado e a maxima comodidade entre os
v6os). Criamos dois novos espagos BR Aviation, sendo um no Aeroclube do Maranhdo, em Sao Luis, e outro no
Aeroclube da Paraiba, em Jodo Pessoa, e inauguramos 4 novos BR Aviation Auto Center (centro de prestagdo de
servigos as frotas automotivas das empresas estabelecidas nos aeroportos) nos aeroportos de Sao Luis, Santos
Dumont, Porto Urucu e Farol de Sao Tomé.
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No segmento de combustiveis sélidos comercializamos um volume recorde de vendas de Coque Verde de Petréleo
(CVP), atingindo a marca de 3,5 milhdes de toneladas e reforgamos a nossa atuagdo no negécio através da
continuidade das operagdes da planta de armazenagem de beneficiamento de CVP de Cosmépolis/SP e do inicio
das operagdes da segunda planta de beneficiamento localizada em Taubaté/SP.

Em nossa concessao de gas canalizado do Espirito Santo, ampliamos de 10 para 12 o nimero de municipios
atendidos, com o inicio do fornecimento em Linhares e Sooretama. Iniciamos a execugao do projeto de rede de gas
para atendimento aos segmentos residencial e comercial em Vila Velha e Serra. Implantamos ainda o SGI (Sistema
de Gestdo Integrada — ISO 9001:2008 1SO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007) nos processos de recebimento,
odorizagao e entrega do gas natural canalizado.

Quanto ao segmento de Grandes Consumidores a BR atendeu, aproximadamente 12.000 clientes em 2013,
atingindo um market share de 54% resultante de um incremento de 7% em nossas vendas neste mercado, sendo
reconhecida a melhor distribuidora do segmento consumidor através do recebimento dos seguintes prémios:
Melhor Distribuidora de Combustiveis eleita pela Maiores & Melhores, Melhor Distribuidora — SINDTRR (Sindicato
Nacional TRR); Melhor Distribuidora — SETCERGS (Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas e Logistica no
Estado do Rio Grande do Sul); Melhor Distribuidora de Lubrificantes e Melhor Distribuidora de Combustiveis pela
Associacao Nacional de Transportadores de Carga e Logistica— NTC.

Na area de produtos quimicos destacamos a retomada do mercado de solventes ap6s a perda de market share
decorrente da parada prolongada da RPBC (Refinaria Presidente Bernardes — Cubatdo) em 2012. Adicionalmente, a
tendéncia de forte crescimento das vendas para o segmento de petréleo se confirmou, notadamente nos produtos
para a area de exploragao, possibilitando a quebra de recordes mensais de vendas por duas vezes no decorrer
do ano. Destaque especial também para o segmento de agronegécios, sobretudo no que se refere as vendas de
ureia, com crescimento continuo nos Gltimos anos, tendéncia que se intensificara com a entrada em operagao
da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados de Trés Lagoas — MS, trazendo perspectivas bastante favoraveis aos
mercados atendidos pela BR neste segmento.

No segmento de produtos asfalticos, a BR manteve a posicao de maior distribuidoraem 2013, tendo comercializado
um total de 653 mil toneladas de produtos de pavimentacao. Dentre os produtos comercializados, destacam-se o
cimento asfaltico de petréleo e as emulsoes asfalticas, produzidas nas 7 Fabricas de Asfaltos da BR. Neste setor,
para a BR, o ano de 2013 foi marcado pela consolidagdao no atendimento de grandes clientes dos segmentos de
construcdo civil, governo e concessionarias de rodovias e também pela participagdo ativa no fornecimento de
produtos para grandes obras no Brasil, como a Usina Hidrelétrica de Belo Monte e o Arco Metropolitano do Rio de
Janeiro.

E, por fim, vale destacar que em 2013 completamos quatro décadas da linha Lubrax, a linha de lubrificantes lider
em volume de vendas no pais e a mais lembrada pelos consumidores. Todo esse sucesso esta refletido nas 690
unidades ativas de estagoes de servigo de lubrificagdo Lubrax+, que estao em franca expansao, com faturamento
apresentando um crescimento de mais de 120% comparativamente a 2012. O volume comercializado de
lubrificantes pela BR cresceu 9,8%, proporcionando um ganho de 0,7% de market-share neste mercado. O Lubrax é
mais um exemplo de como a BR, ao longo de toda a sua histéria, conseguiu oferecer ao pablico produtos e servigos
respeitados e admirados por sua qualidade, que contribuem para que hoje a Petrobras Distribuidora seja lider em
seu segmento.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Receita Operacional Bruta da BR atingiu RS 105.583 milhdes, o que representa um crescimento de 11,3% sobre o
ano anterior, superando as vendas fisicas que apresentaram crescimento de 4,5%.

Em 2013 o Lucro Bruto cresceu 10,9%, chegando a RS 7.279 milhdes. Destaca-se o aumento nas vendas de 6leo
combustivel as térmicas do sistema interligado, e também nas vendas de Etanol, tanto em volumes como em
rentabilidade, conferindo o excelente resultado no Lucro Bruto.

O Lucro Operacional chegou a RS 3.040 milhdes, com crescimento de 2,5%. As margens Bruta e Operacional
mantiveram-se praticamente em linha em relagdo a 2012, ndo comprometendo assim o resultado, evidenciado
pelo Lucro Liquido recorde de RS 2.132 milhdes, com crescimento de 12,7% em relacao a 2012.

0 EBITDA alcangou R$ 3.103 milhdes, mostrando um aumento de 3,0% comparativamente ao ano anterior.

No quadro-resumo abaixo, pode ser observada a evolugao da receita e do lucro no Gltimo exercicio, em relagao ao
ano anterior.

Indicadores Financeiros (R milhdes) 2013 2012 %
Receita Operacional Bruta 105.583 94.882 11,3%
Receita Operacional Liquida 86.585 77.309 12,0%
Lucro Bruto 7.279 6.563 10,9%
Margem Bruta 8,4% 8,5% -0,1pp
Lucro Operacional 3.040 2.965 2,5%
Margem Operacional 3,5% 3,8% -0,3 pp
EBITDA 3.103 3.014 3,0%
Lucro Liquido 2.132 1.891 12,7%

INVESTIMENTOS

Em 2013 a Petrobras Distribuidora investiu RS 1,031 bilhdo, dos quais RS 545,6 milhdes foram destinados a
ampliagao e melhoria da capacidade logistica e operacional. Destacam-se as obras de construgdo de duas novas
instalacdes, a de Porto Nacional no Estado do Tocantins e a de Cruzeiro do Sul no Acre, e a aquisicao de 75% da
Base da Ipiranga em Macapa.

O Terminal de Tocantins, ja em fase pré-operacional, € uma das maiores unidades operacionais ja construidas
pela BR e tem a capacidade de receber, armazenar e distribuir mais de 100 milhdes de litros de combustiveis por
més. O principal beneficio do Terminal é a garantia de suprimento para o Estado do Tocantins e com a utilizacao
da Ferrovia Norte-Sul teremos redugdo do custo logistico e maior sequranga no transporte, hoje 100% rodoviario.

A Base de Cruzeiro do Sul no Acre, totalmente automatizada e com cais flutuante moderno, tera capacidade de
armazenagem de 27,94 mil m®. Esse projeto, que recebeu investimentos de R$ 112,2 milhdes em 2013, tem previsdo
de entrada em pré-operacao para agosto de 2014. Essa nova Base ira consolidar a posicao de lideranca da BR no
mercado de combustiveis no Estado do Acre, atendendo a todos os requisitos técnicos, ambientais e de seguranca.

Diante da necessidade de aumentar a capacidade de tancagem e modernizar as instalagdes no Amapa, a Petrobras
Distribuidora adquiriu 75% da Base da Distribuidora Ipiranga em Macap3, situada no Porto de Santana, formando
0 POOL de Macapa, que é composto por trés areas distintas: pier para barcagas, tancagem intermediaria e base
de distribuicdo, com area de 63.000 m? e tancagem total de 8.500 m?*. Essa aquisi¢ao, em linha com a estratégia
logistica da companhia, consolida, ainda mais, a rede de bases da BR, que passou a contar com 78 instalacoes
proprias, agora, em todos os estados da federagao e do DF.

A continuidade do projeto de ampliagdo e modernizacdo da fabrica de lubrificantes, no qual foram investidos RS
65,5 milhoes em 2013, também merece destaque. Com esse investimento teremos um aumento da capacidade
de produgdo de 28 mil m*/més para 42 mil m*/més, além da modernizagdo do processo produtivo, novo prédio
administrativo, armazém vertical e novos tanques.

Na infraestrutura operacional dos aeroportos destacamos a aquisicao de 58 novas unidades abastecedoras
de aeronaves e modernizacdo de outras 84, consolidando uma frota de mais de 500 unidades espalhadas
pelo territorio nacional com flexibilidade de deslocamento para atendimento a demandas emergenciais e
extraordinarios em qualquer lugar do pais, inclusive para grandes eventos, tais como Jornada da Juventude, Copa
do Mundo e Olimpiadas. Neste segmento, o montante investido foi de R$ 146,7 milhdes, que incluiram também
obras de construcao, ampliacao e melhorias das instalacdes da BR nos maiores aeroportos do pais.

Ja na rede de postos foram investidos R$ 162,2 milhdes, beneficiando 778 postos. Destacamos a substituicdo
de equipamentos, incluindo a retirada de cerca de 506 tanques antigos e a instalagdo de aproximadamente 286
tanques novos jaquetados e bi-compartimentados, dotados da mais recente tecnologia de monitoramento
ambiental. Além disso, realizamos adequagdes em cerca de 100 postos ao longo de 2013 para comercializagao do
diesel UBTE, e adequacao de imagem em 364 postos.

Investimos R$ 45,4 milhdes na expansao da rede de gas canalizado no Espirito Santo em obras de expansao de
30,4 km da rede de gas canalizado nos municipios de Linhares, Sao Mateus, Colatina e Sooretama e de expansao
do segmento residencial e comercial nas cidades de Vitéria, Serra e Vila Velha. Além disso, no segmento industrial,
foram adicionados 6,2 km de rede para atender principalmente ao p6lo industrial CIVIT-I (Cidade Industrial de
Vitéria) que é um pélo industrial e logistico de grande porte localizado na cidade de Serra, na regido metropolitana
de Vitoria, ao norte dessa capital.

Em nossa rede de grandes consumidores, que incluem empresas de grande porte, tais como mineradoras e usinas,
6rgdos publicos, forcas armadas e empresas de transporte, investimos RS 28,7 milhées instalando diversos
equipamentos de abastecimento e geracao de energia. Neste mesmo segmento, relacionado ao servigo de controle
de consumo de carros frotistas, instalamos 2029 UVEs (Unidade Veicular) e 28 RFCs (Remote Full Controle), sendo
o primeiro instalado no tanque de combustivel do veiculo e o sequndo no bico da bomba de combustivel de postos
credenciados. Com isso, ha a troca e registro automatico de informacdes, disponibilizando para as empresas, via
internet, relatérios gerenciais por veiculo com grande rapidez e confiabilidade.

Foram investidos RS 19,9 milhdes no segmento de produtos quimicos, com destaque para a aquisicdo de 190
contentores metalicos offshore para atendimento a demanda crescente da area de Exploragao e Produgao da
Petrobras e a construgdo de um novo depésito de Supply House em Japaratuba — SE, com o objetivo de ampliar a
capacidade de atendimento as demandas de produtos quimicos.

Mantendo o foco em modernizagdo e ampliacdo da estrutura de atendimento a clientes, investimos RS 4,1 milhdes
no segmento asfaltico. Foram diversas obras de adequagdo e ampliagdo em nossas fabricas de asfaltos, as quais
envolveram desde instalacao de tanques, adequagoes de valvulas, até montagem de sistema de distribuicao de
energia elétrica, com relevancia para as obras das Fabricas de Betim, Duque de Caxias, Fortaleza, Canoas, Sao
Paulo, Sao José dos Campos e Parang, além de investimentos em equipamentos para o Laboratério Central de
Pavimentacao BR - LCPBR.

Com o mercado de combustiveis em franca ascensdo, torna-se cada vez mais necessario investimento em
tecnologias que déem maior suporte e seguran¢a aos processos de atendimento a clientes, logistica e
infraestrutura de rede. Nesse contexto, investimos RS 58,3 milhdes em Tecnologia da Informagdo em 2013, com
destaque para aquisicdo de servidores, implantacdo do Projeto de Gestdo de Transportes (SIG-T), aquisicao de
switches e roteadores para atender a infraestrutura da nova sede da companhia, novos desenvolvimentos nos
ambientes dos sistemas corporativos e de atendimento a clientes, tais como SAP, CRM e Portal de Negécios e
aquisicao da solugdo tecnoldgica Exadata e seus servidores, possibilitando o gerenciamento integrado de todos
os bancos de dados utilizados nos sistemas em producao da Cia.

Nas instalagdes administrativas nossos investimentos somaram RS 12 milhdes, sendo grande parte dos recursos
direcionados a aquisicao do mobiliario para a nova sede da companhia no Rio de Janeiro, visando a modernizacao
das instalagdes e proporcionando um ambiente agradavel aos nossos colaboradores. E, ndo poderiamos deixar
de investir na aquisicdo de equipamentos de laboratério, que se tornou uma constante em nossas unidades
operacionais, visando o constante monitoramento da qualidade dos produtos comercializados pela Petrobras
Distribuidora.

Concluindo, as areas de satde, meio ambiente e seguranca tiveram investimentos relevantes no valor de RS 36,5
milhdes destacando-se os investimentos em Unidades de Recuperagao de Vapor no Terminal de Canoas, em
sistemas de drenagem nos Terminais/Bases de Cubatao e Barueri e outros investimentos distribuidos por diversas
instalacoes.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A responsabilidade social e ambiental € um dos pilares da estratégia corporativa da Petrobras Distribuidora,
pois somente o crescimento e a rentabilidade ndo sdo suficientes para um negécio sustentavel. Nossa Politica
de Responsabilidade Social prevé a gestao integrada e ética dos nossos negoécios e os relacionamentos com
nossos publicos de interesse, promovendo os direitos humanos e a cidadania, respeitando a diversidade humana
e cultural, de forma a combater os trabalhos degradante, infantil e escravo, contribuindo para a redugdo da
desigualdade social.

Nesse contexto, destacam-se as agoes voltadas para nossa cadeia de fornecedores. Em todos os contratos com
empresas fornecedoras de materiais e servigos, ha uma clausula proibitiva de trabalho degradante e infantil.
Realizamos também outras atuagdes preventivas como mobilizar e conscientizar nossos motoristas sobre a
importancia de respeitar as regras previstas no Pacto de Acidente Zero, programa com foco em 10 regras que
abrangem as diferentes etapas do transporte, e os procedimentos previstos no Programa de Gerenciamento de
Risco. Foi criado, inclusive, o Programa Motorista Deztaque, para reconhecimento dos motoristas que transportam
nossos produtos com seguranca. Além de atendimento as normas de seguranga, eles recebem capacitacao técnica
e conteldo social, conscientizando-os sobre a importancia da protecao dos direitos das mulheres, de criancas e
adolescentes.

Compreendemos a relevancia da diversidade para um ambiente organizacional mais produtivo e a importancia
de sua promogao junto aos publicos de interesse. Participante desde a 32 Edicao do Programa Pr6-equidade de
Género e Raga do Governo Federal, ja recebemos duas vezes os selos de reconhecimento por nossas praticas,
como: agao afirmativa no processo seletivo de estagio; capacitacdo da Alta Administracdo para as questoes
relacionadas a género, raca e diversidade; fomento de uma cultura de paternidade responsavel; distribuicao de
cartilhas sobre assédio moral e sexual; bem como inclusdo do tema “igualdade racial” na capacitagdo das equipes
dos postos de todo o Brasil através das unidades méveis de treinamento do Programa Capacidade Maxima. A
protecao dos direitos das mulheres também foi reforcada em campanhas ao longo do ano, envolvendo postos,
areas operacionais e redes sociais.

Também desenvolvemos agdes para a garantia dos direitos de criancas e adolescentes, tais como doagdes ao
Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA) e divulgagdo do Disque 100 (Secretaria de Direitos Humanos) em varios
projetos: no Siga Bem Crianca, que faz parte da Caravana Siga Bem, para os caminhoneiros de todo o Brasil, na
Acdo Social Truck Kids, realizada antes da Férmula Truck em algumas cidades, e nas campanhas nos postos e
areas operacionais. Por isso, a empresa tem sido contemplada, anualmente, desde 2004, com o selo da Fundagao
Abring, como uma “Empresa Amiga da Crian¢a”. Desde 2012, apoia o Programa Na Mao Certa da Fundagao
Childhood, assumindo compromissos de proteger os direitos de criangas e adolescentes nas rodovias. Além disso,
patrocinamos, desde 1997, o projeto sociocultural “Dancando para nao dancgar”, destinado ao ensino de balé para
mais de 1.000 criangas e jovens de 17 comunidades do Rio de Janeiro.

Em 2013, em nosso Plano de Relacionamento Comunitario, mapeamos o entorno de 55 unidades operacionais,
abrangendo todas as regides do pais. As comunidades foram classificadas em trés categorias, conforme o
grau de relacionamento e impacto das unidades da companhia, e planos de a¢des customizados estdao sendo
implementados em 8 comunidades-piloto. O plano é uma ferramenta de gestdao dos negdcios, alinhada a
responsabilidade social, em que sdo tratadas questdes como, por exemplo, a comunicagao de riscos e o diagnostico
socioambiental, buscando o didlogo constante entre os diversos atores sociais.

Ja a Politica de Saide, Meio Ambiente e Seguranca (SMS) da BR considera a sustentabilidade de atividades e
processos e compromete-se com as melhores praticas do mercado de distribuicao, com a melhoria continua e a
busca pela minimizagdo dos impactos adversos inerentes aos negacios. Nosso Programa de Gestdao em SMS inclui
acoes de melhoria do nivel de ecoeficiéncia e objetiva ao considerar a sustentabilidade nas suas atividades, a
minimizacdo dos impactos adversos inerentes a atividade de distribuicdo de derivados, em especial no que tange
a vazamentos.

A BR desenvolveu o programa de eficiéncia energética no transporte de produtos que visa a redugao do consumo
de combustiveis e consequente redugdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Este programa contempla
acdes como renovacao da frota rodoviaria e aumento do volume médio transportado por caminhao, bem como a
otimizagdo dos percursos e mudangas do modal de transporte, contemplado no Plano Diretor de Logistica (PDLT)
da empresa.

A BR possui diversos produtos que buscam menor impacto ao meio ambiente, tais como: asfalto-borracha - com o
uso de borracha moida de pneus no asfalto melhora em muito as propriedades e o desempenho do revestimento
asfaltico; Add Cleaner - proporciona uma combustao mais limpa e eficiente, com menor emissdo de materiais
particulados; Flua, o Lubrax Advento e Diesel S-10.

A empresa mantém atualmente a certificacdo em 29 unidades operacionais conforme as normas internacionais de
salde ocupacional e gestdo de seqguranca. Na gestao da seguranca do trabalhador em suas obras, a implantagao
do Programa de Obras Seguras em 23 unidades operacionais permitiu importante reducdo no indice de acidentes
em obras. Essa reducao foi obtida a partir de diversas a¢des, como: realizagao de inspe¢des periddicas nos sites
de obras; inser¢ao de materiais de SMS em obras no portal BR, para consulta externa; criagdo de novos manuais e
procedimentos; implementacao e divulgacao de cursos virtuais; realizacao de boletins técnicos com a divulgagao
de assuntos voltados a seguranca em obras e aplicagdo dos manuais de fiscalizagdo, voltados aos fiscais de
contratos.

Um aspecto que ganhou importante adequacdo aos padroes de qualidade da BR foi a gestao dos assuntos de
contingéncia. No ano de 2013 foi aprovado um plano de trabalho visando melhorias nos processos de contingéncia
da Cia. O plano inclui acdes para o transporte rodoviario e para as instalagoes da BR. Ainda em 2013 foram
realizadas ag¢bes tais como: capacitagcao de profissionais em resposta a emergéncias, implantagao do sistema
corporativo INFOPAE, simulados, aprimoramento da Central de Emergéncias da BR, Programa de Gerenciamento
de riscos, entre outras.

Na area de salde, destacam-se diversas acoes desenvolvidas para gestao, entre elas para o aumento do nimero
de empregados em atividade, para a redugao do tabagismo, da obesidade e sobrepeso, colesterol e triglicerideos
dos empregados.
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Balancos Patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e 1° de janeiro de 2012

Consolidado Controladora
2012  01.01.2012 2012  01.01.2012
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Ativo Nota 2013 sentado) sentado) 2013 sentado) sentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 931 1.056 803 667 659 456
Titulos e valores mobiliarios 6 - 298 - - 298 -
Contas a receber, liquidas 7 2.714 4.078 5.257 2.658 4.020 5.029
Dividendos a receber - 3 1 - 3 26
Estoques 8  2.356 1.846 2.007 2.348 1.838 1.967
Impostos e contribuigdes a recuperar 171 746 676 815 737 634 734
Despesas antecipadas 44 50 34 44 50 30
Adiantamentos a fornecedores 129 124 263 128 124 263
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 2 2 3 2 2 3
Outros ativos circulantes 32 37 38 32 37 25
6.954 8.170 9.221 6.616 7.665 8.533
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 7 4999 3.449 1.083 4.965 3.424 1.055
Titulos e valores mobiliarios 6 22 22 259 22 22 259
Depésitos judiciais 9 734 625 459 716 608 407
Despesas antecipadas 132 127 162 132 127 162
Adiantamentos a fornecedores 31 8 - 18 8 -
Impostos e contribuicdes a recuperar 171 94 14 78 58 14 76
Impostos e contribuicao social diferidos 17.3 361 513 510 361 510 516
Outros ativos realizaveis a longo prazo 46 26 7 46 26 -
6.419 4.784 2.558 6.318 4.739 2.475
Investimentos 10 4 69 84 191 180 918
Imobilizado 11 5.549 4.824 4714 4642 4.285 3.820
Intangivel 12 499 441 531 497 439 520
6.052 5.334 5.329 5.330 4.904 5.258
19.425 18.288 17.108 18.264 17.308 16.266

(Em milhées de reais)

Consolidado Controladora
2012  01.01.2012 2012 01.01.2012

(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Passivo Nota 2013 sentado) sentado) 2013 sentado) sentado)
Circulante
Fornecedores 13 3.019 3.518 3.289 2988 3.483 3.193
Financiamentos 14 165 17 225 27 17 202
Arrendamentos mercantis financeiros 15 37 35 32 39 35 32
Impostos e contribuicdes a recolher 17.2 278 428 284 268 417 261
Dividendos propostos 19.4 506 449 301 506 449 301
Plano de pensao 18 52 47 32 52 46 32
Plano de saide 18 32 34 39 32 34 32
Salarios, férias e encargos 166 148 161 164 146 131
Provisdo para processos judiciais 25 115 94 70 115 93 69
Adiantamentos de clientes 212 182 209 206 177 195
Participagdes nos lucros ou resultados 18.5 65 64 100 65 64 100
Outras contas e despesas a pagar 159 224 216 _ 151 216 176

4.806 5.240 4.958 4.613 5.177 4.724

Nao Circulante

Financiamentos 14 1.238 1.015 524 277 101 -
Arrendamentos mercantis financeiros 15 106 125 141 121 125 141
Plano de pensao 18 460 1.062 624 458 1.060 623
Plano de satde 18 704 1.010 949 704 1.009 893
Provisdo para processos judiciais 25 164 167 176 163 167 153
Outras contas e despesas a pagar 46 83 132 27 83 128
2.718 3.462 2.546 1.750 2.545 1.938
Patrimdnio liquido 19
Capital social realizado 5.991 4.182 5.153 5.991 4.182 5.153
Reserva de capital - 54 54 - 54 54
Reservas de lucros 5.787 6.057 4.860 5.787 6.057 4.860
Ajuste de avaliagdo patrimonial 123 (707) (457) 123 (707) (457)
Prejuizos acumulados - - (6) - - (6)

11.901 9.586 9.604 11.901 9.586 9.604
19.425 18.288 17.108 18.264 17.308 16.266

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis

Demonstra¢oes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhées de reais, exceto pelo lucro por lote de mil agées)

Consolidado Controladora
Nota 2013 2012 2013 2012
Receita 20 86.947 80.127 86.585 77.309
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 22 (79.608) _ (72.781) __ (79.306) _ (70.746)
Lucro bruto 7.339 7.346 7.279 6.563
Despesas operacionais
Vendas 22 (3.701) (3.573) (3.669) (3.022)
Gerais e administrativas 22 (759) (766) (735) (624)
Tributarias 22 (33) 27 (29) (21)
Planos de pensao e saide 18 (87) (110) (87) (102)
Outras receitas (despesas), liquidas 21 39 (98) 48 (95)
(4.541) (4.574) (4.472) (3.864)
Lucro antes do resultado financeiro,
participagao e impostos 2.798 2.772 2.807 2.699
Financeiras 23
Despesas (228) (186) (222) (181)
Receitas 322 459 336 448
Variagoes cambiais e monetarias, liquidas 217 17 196 20
3n 290 310 287
Resultado de participagées em investimentos (M 4 (12) 43
Participagdes nos lucros ou resultados 18.5 (65) (75) (65) (64)
Lucro antes dos impostos 3.043 2.991 3.040 2.965
Contribuicao social corrente 17.4 (269) (289) (268) (283)
Imposto de renda corrente 17.4 (717) (783) (715) (769)
Contribuicao social diferida 17.4 20 (7) 20 (6)
Imposto de renda diferido 17.4 55 (21) 55 (16)
Lucro liquido do exercicio 2.132 1.891 2.132 1.891
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.132 1.891 2.132 1.891
Lucro liquido, basico e diluido por lote de mil agoes
do capital social - RS 61,30 44,82
Capital social composto de 34.777.774.156 agdes ordindrias.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis
Demonstracao de Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhées de reais)
Consolidado Controladora
2012 (Reapre- 2012 (Reapre-
2013 sentado) 2013 sentado)
Lucro liquido antes da participagao de acionistas
nao controladores 2.132 1.891 2.132 1.891
Outros resultados abrangentes:
Itens que nao serao reclassificados para o resultado 1.143 (420) _ 1.143 (420)
Ganhos/(Perdas) atuariais - Plano de Penséo e Saide 1.143 (420) 1.143 (420)
Itens que serdo reclassificados para o resultado
Ganhos/(Perdas) a realizar sobre titulos disponiveis
para a venda (90) 50 (90) 50
Reconhecido no patriménio liquido - 50 - 50
Transferido para o resultado (90) - (90) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (223) 120 (223) 120
Resultado abrangente atribuivel ao acionista controlador 2.962 1.641 2.962 1.641

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhées de reais)

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Atividade operacional
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.132 1.891 2.132 1.891
Ajustes:
Resultado de participagdes em investimentos relevantes 1 (4) 12 (43)
Depreciagao e amortizacao 380 390 372 330
Amortizacdo de financiamentos condicionais 410 311 410 311
Resultado com alienagao / Valor residual de bens baixados
do Ativo Permanente (45) 1 (44) (6)
Variagdes cambiais, monetarias e encargos financeiros
sobre financiamentos e operagdes de matuo e
outras operagdes (183) (133) (208) (169)
Despesa atuarial com plano de pensdo e satde 329 240 329 231
Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquidos (75) 28 (75) 22
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 87 17 86 15
Outros ajustes 75 50 61 56
Aumento / Redugio de ativos e passivos
(Aumento) do contas a receber (670) (1.659) (662) (1.696)
Reducao (aumento) dos estoques (510) 141 (510) 129
(Aumento) de outros ativos (100) (57) (96) (53)
Aumento (reducao) de fornecedores (557) 234 (549) 236
Reducao (aumento) de adiantamento a fornecedores (3) 131 (4) 131
Aumento (redugdo) de impostos, taxas e contribuicbes (265) 306 (262) 316
Aumento dos planos de pensdo e de saide (89) (85) (89) (82)
Aumento (redugdo) de outros passivos (7) 42 (13) 33
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 910 1.844 890 1.652
Atividades de investimentos
Investimentos em gas e energia * (41) (45) (41) (45)
Investimentos em distribuicao * (883) (1.165) (701) (776)
Outros investimentos 13 (26) - (24)
Investimentos em titulos e valores mobiliarios 270 - 270 -
Dividendos recebidos - 3 1 76
Efeito de perda de controle de controlada - (23) - -
Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimentos (641) (1.256) (471) (769)
Atividades de financiamentos
Financiamentos e operagdes de matuo, liquidos
Captacoes 229 617 185 116
Amortizacbes de principal (41) (314) (17) (187)
Amortizacdes de juros (6) (39) - 17
Cessdes de direitos creditérios - FIDC-NP 16 8) - -
Dividendos pagos a acionistas (555) (556) (555) (556)
Outras operagdes de financiamentos (37) (35) (24) (36)
Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamentos (394) (335) (411) (680)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (125) 253 8 203
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.056 803 659 456
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 931 1.056 667 659

* Investimentos em imobilizado, intangivel e participagdes societarias

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

continua
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Saldos em 1° de janeiro de 2012, conforme divulgado
Efeito da adocdo inicial do CPC 33 (R1)
Em 1° de janeiro de 2012 (Reapresentado)

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhées de reais)

Ganhos ndo realizados em instrumentos financeiros disponiveis para venda

Ganhos e perdas atuariais - Pensao e saide
Redugao de capital social

Lucro liquido do exercicio

Destinacoes:

Apropriagdes em reservas

Dividendos

Dividendo adicional proposto

Em 31 de dezembro de 2012 (Reapresentado)

Ganhos ndo realizados em instrumentos
financeiros disponiveis para venda

Ganhos / perdas atuariais ndo realizados

Aumento de capital social

Lucro liquido do exercicio

Destinacées:

Apropriagoes em reservas

Dividendos

Juros sobre o capital proprio

Em 31 de dezembro de 2013

Consolidado Controladora
Reserva de
__ capital Reservas de lucros
Capital social Dividendo Lucros Ajuste de Total do Total do
subscrito e Incentivos Retencdo  Adicional (prejuizos) avaliagdo patrimdnio  patrimdnio
Nota integralizado Fiscais Legal  _Estatutaria _delucros _Proposto _ acumulados _patrimonial liquido liquido

5.153 54 549 194 3.878 239 - 27 10.094 10.094
23 - - - - - - (6) (484) (490) (490)
5.153 54 549 194 3.878 239 (6) (457) 9.604 9.604

19.5 - - - - - - - 33 33 33
19.5 - - - - - - - (283) (283) (283)
(971) - - - - - - - (971) (971)

- - - - - - 1.891 - 1.891 1.891

19.4 - - 95 16 1.233 - (1.344) - - -
19.4 - - - - - (239) (449) - (688) (688)
19.4 - - - - - 92 (92) - - -

644 210 5.111 92

4.182 54 6.057 - (707) 9.586 9.586
19.5 - - - - - - - (60) (60) (60)
19.5 - - - - - - - 890 890 890
19.1 1.809 (54) - - (1.735) - - - 20 20
- - - - - - 2.132 - 2.132 2.132

19.4 - - 107 30 1.420 - (1.557) - - -
19.4 - - - - - (92) (115) - (207) (207)
19.4 - - - - - - (460) - (460) (460)

751 240 4.796 -
5.991 - 5.787 - 123 11.901 11.901

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Demonstragoes do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhées de reais)

Receitas

Vendas de produtos e servigos e

outras receitas

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

Receitas relativas a construgao de ativos para uso

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais consumidos

Custo das mercadorias para revenda

Energia, servigos de terceiros e outros

Créditos fiscais sobre insumos adquiridos

Valor adicionado bruto

Retencoes

Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de participagdes em investimentos

Receitas financeiras - inclui variagbes monetaria e cambial

Aluguéis e royalties

Valor adicionado a distribuir

Consolidado

Controladora

2013 2012 2013 2012
106.197 98.345 105.740 95.044
(87) (17) (86) (15)

716 844 443 525
106.826 99.172 106.097 95.554
57 101 - -
79.827 72.362 79.609 70.448
2.908 3.666 2.680 3.083
3.965 4.105 3.966 3.817
86.757 80.234 86.255 77.348
20.069 18.938 19.842 18.206
380 390 372 330
19.689 18.548 19.470 17.876
(m 4 (12) 43

572 527 565 511

231 197 231 197

802 728 784 751

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

— 20491 19276 20254  18.627

Demonstragoes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhées de reais)

Consolidado

Controladora

2013 2012 2013 2012
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e administradores
Remuneragao Direta
Salarios 822  4,0% 841 4,4% 803  4,0% 656  3,5%
Participagdes nos lucros ou resultados 65 0,3% 75 0,4% 65 0,3% 64 0,3%
Beneficios
Vantagens 81 0,4% 111 0,6% 79  04% 74 04%
Plano de aposentadoria e pensao 232 1.1% 127 0,6% 231 1.1% 123 0,7%
Plano de satde 161 0,8% 250 1.3% 159  0,8% 228  1.2%
FGTS 60 03% 65 03% 57 03% 51 0,3%
1.421 69% 1469 76% 1394 69% 119 6,4%
Tributos
Federais 1409 69% 1.691 88% 1362 67% 1599 8,6%
Estaduais 14.843 72,4% 13579 70,4% 14785 73,0% 13.417 72,0%
Municipais 18  0,1% 20 0,1% 18 0,1% 17 01%
16.270 79,4% 15290 79,3% 16.165 79,8% 15.033 80,7%
Institui¢des financeiras e fornecedores
Juros, variacoes cambiais e monetarias 358 1.8% 307 1,6% 255 1.3% 224 1.2%
Despesas de aluguéis 310 1.5% 319 1.7% 308 1,5% 283 1,5%
668  3,3% 626  3,3% 563 2,8% 507 2,7%
Acionistas
Juros sobre o capital proprio 460 2,2% - - 460 2,2% - -
Dividendos 115 0,6% 449  2,3% 115  0,6% 449  2,4%
Lucros retidos 1.557  7.6% __1.442 7,5% __1.557 77% __1.442  7.8%
2.132  10,4% __1.891 98% _ 2.132 105% _ 1.891 10,2%

Valor adicionado distribuido

20.491 100,0%

19.276 100,0%

20.254 100,0%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis

18.627 100,0%
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Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis (Consolidadas e da Controladora)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhées de reais, exceto quando especificamente mencionado)

Contexto operacional

A Petrobras Distribuidora S.A. (Companhia), que utiliza a abreviatura BR, é uma sociedade anénima de
capital fechado domiciliada no Brasil constituida em 12 de novembro de 1971, subsidiaria da Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, que tem por objeto, observados os preceitos legais, a distribui¢do, o transporte,
o comércio, o beneficiamento e a industrializacdo de derivados de petrdleo e de outros combustiveis,
a exploracao de lojas de conveniéncia em postos de servigos, a producdo, o transporte, a distribuicao
e a comercializacdo de todas as formas de energia, de produtos quimicos e de asfaltos, a prestacao de
servigos correlatos e a importacao e a exportagao relacionadas com os produtos e atividades citados. A
sede social da Companhia esta localizada no Rio de Janeiro - RJ.

Base de apresentagao das demonstragoes contabeis

Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS
e as normas do CP(C)

As demonstragdoes contabeis consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo com os padroes
internacionais de demonstragdes contabeis (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC).

As demonstragoes contabeis individuais estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, e
incorporam as mudancas introduzidas por intermédio das Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas
pelos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados por resolugoes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e por normas da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

Os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do CPC estdo convergentes as normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo IASB. Desta forma, as demonstracdes contabeis individuais da Companhia
ndo apresentam diferengas em relagdo as consolidadas em IFRS.

As demonstragdes do valor adicionado - DVA foram preparadas de acordo com o CPC 09, aprovado pela
Deliberagdo CVM 557/08 e para fins de IFRS sdo apresentadas como informagdo adicional.

Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
para os ativos financeiros disponiveis para venda, ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
e determinadas classes de ativos e passivos circulantes e nao circulantes, conforme apresentado na nota
explicativa de politicas contabeis.

Alguns valores relativos aos periodos anteriores foram reclassificados para melhor comparabilidade com
o periodo atual. Essas reclassificagdes ndo afetaram o resultado da Companhia.

0 Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2014, autorizou
a divulgacao destas demonstragdes contabeis.

Novas normas e interpretagoes

Durante o exercicio de 2013, as seguintes normas emitidas pelo IASB entraram em vigor, mas nao
impactaram materialmente, as demonstracdes contabeis da Companhia:

- Emenda ao IAS 1 - “Apresentacdo de Itens dos Outros Resultados Abrangentes” (Presentation of Items
of Other Comprehensive Income). Agrupam em Outros Resultados Abrangentes os itens que poderdo ser
reclassificados para lucros ou prejuizos na demonstragao de resultado do exercicio.

- IFRS 10 “Demonstracdes Financeiras Consolidadas” (Consolidated Financial Statements). Define
os principios e os requerimentos para a preparacao e a apresentacao das demonstragdes contabeis
consolidadas, quando uma entidade controla uma ou mais entidades. Estabelece o conceito de controle
como base para a consolidagao e como aplica-lo para identificar se uma empresa investida deve ser
considerada controlada e, portanto, consolidada.

- IFRS 11 "Acordos Conjuntos” (Joint Arrangements). Estabelece os principios para divulgagdo de
demonstragdes contabeis de entidades que sejam partes de acordos conjuntos. Ha dois tipos de
acordos conjuntos: operagdes conjuntas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).
Operagoes conjuntas sao aquelas em que as partes em conjunto tém direitos sobre os ativos e obrigagoes
relacionadas a esse acordo e, portanto, contabilizam sua parcela dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Joint ventures existem quando as partes possuem em conjunto direitos sobre os ativos liquidos do acordo
e, portanto, contabilizam sua participacdo pelo método de equivaléncia patrimonial. A consolidagao
proporcional de joint ventures nao & mais permitida.

- IFRS 12 “Divulgagdes sobre Participagdes em Outras Entidades” (Disclosure of Interests in Other
Entities). Consolida todos os requerimentos de divulgacdo que uma entidade deve utilizar quando
participa em uma ou mais entidades, incluindo controladas, negécios em conjunto, coligadas e entidades
estruturadas ndo consolidadas.

- IFRS 13 “Mensuragdo do Valor Justo” (Fair Value Measurement). Define valor justo de forma mais
precisa, introduz explicagdes adicionais sobre seu processo de mensuragdo e determina o que deve ser
divulgado. As exigéncias ndo ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagdes
sobre como aplica-lo, quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas.

- Emenda ao IFRS 7 “Divulgagées — Compensando Ativos e Passivos Financeiros” (Disclosures —
Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities). Estabelece requerimentos de divulgagdo de acordos
de compensagdo de ativos e passivos financeiros.

- 1AS 27 (revisado em 2011) “Demonstragdes Financeiras separadas”. Inclui outras consideragdes
sobre demonstragdes financeiras separadas, além das disposicdes sobre controle do IAS 27 incluidas
no novo IFRS 10.

- IAS 28 (revisado em 2011) “Coligadas e Controladas em conjunto” (Joint Ventures). Estabelece
requerimentos para controladas em conjunto e coligadas avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial a partir da emissdo do IFRS 11.

Dentre os novos requerimentos normativos estd contemplada a revisdo do IAS 19 - Beneficios a
Empregados (CPC 33 - R1), que eliminou a possibilidade do diferimento das perdas atuariais dos planos
de pensao e saide (método corredor) e requer o calculo dos juros liquidos, com base na aplicagdo da taxa
de desconto sobre o saldo dos passivos liquidos de ativos do plano.

Em decorréncia desta alteragcao a Companhia reconheceu em suas demonstragdes contabeis consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 um aumento do passivo atuarial liquido em R$1.060 (R$640
em 1° de janeiro de 2012), tendo como contrapartida um aumento do ativo fiscal diferido em R$287 (R$150
em 1° de janeiro de 2012) e uma redugdo de RS 773 (R$490 em 1° de janeiro de 2012) no seu patrimdnio
liquido, conforme demonstragdo a sequir:

31.12.2012 01.01.2012
Divulgado (*) Reclassificagdes Efeito da revisdao do CPC 33 -R1 Reapresentado Divulgado Reclassificagdes Efeito da revisdao do CPC 33 -R1 Reapresentado

ATIVO
Circulante 8.187 17) - 8.170 9.236 (15) - 9.221
Realizavel a longo prazo 4.712 (215) 287 4.784 2.572 (164) 150 2.558
Investimentos 69 - - 69 84 - - 84
Imobilizado 4.824 - - 4.824 4.714 - - 4.714
Intangivel 441 - - 441 531 - - 531

18.233 (232) 287 18.288 17.137 (179) 150 17.108
PASSIVO
Circulante 5.257 (17) - 5.240 4973 (15) - 4.958
Nao Circulante 2.617 (215) 1.060 3.462 2.070 (164) 640 2.546
Patriménio liquido total 10.359 - (773) 9.586 10.094 - (490) 9.604

18.233 (232) 287 18.288 17.137 (179) 150 17.108

(*) Divulgado nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

A adogdo das demais novas normas nao causou alteragdes significativas nas demonstragdes contabeis

da Companbhia.

As normas emitidas pelo IASB em 2013 que ainda ndo entraram em vigor e ndo tiveram sua adogao

antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de 2013 sdo as seguintes:

Normas Exigéncias-chave Data de vigéncia

IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros” e emenda

0 IASB decidiu adiar a data de
vigéncia do IFRS 9.

O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o modelo
de mensuracdo combinada e estabelece duas
principais categorias de mensuragdo para ativos
financeiros: custo amortizado e valor justo. A data de vigéncia esta em
aberto aguardando a finaliza-
¢ao dos aspectos de mensura-

¢do, impairment e classificagao.

A base de classificagao depende do modelo de
negocios da entidade e das caracteristicas do
fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A orientacdao do IAS 39 sobre reducdo do valor
recuperavel de ativos financeiros e contabilidade
de hedge continua aplicavel.

IFRS 9 inclui novos requisitos relacionados a
contabilidade de hedge.

IFRIC 21, “Levies”

IFRIC21 é umainterpretacdo do IAS 37, “Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”.

1° de janeiro de 2014

O IFRIC 21 aborda quando uma entidade deve
reconhecer um tributo a pagar para o governo
(exceto imposto de renda). Esta interpretagao
esclarece que o fato gerador da obrigagdao que da
origem a obrigagdo de pagar o tributo é a atividade
descrita na legislagdo pertinente que desencadeia
o pagamento do tributo.

Emenda ao IAS 36 -
“Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos”
(Impairment of assets)

Esta emenda trata da divulgacao de informagdes
sobre o valor recuperavel dos ativos depreciados.

1° de janeiro de 2014

A emenda esclarece que o escopo dessas
divulgacoes é limitado ao valor recuperavel dos
ativos depreciados, que sdo mensurados com base
no valor justo menos os custos de alienacao.

As alteragdes devem ser aplicadas retroativamente.

Base de consolidacao

As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem informagoes da Companhia e das suas controladas.
0 controle é obtido quando a Companhia possui: i) poder sobre a investida; ii) exposigdo a, ou direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar

seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

As controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse

controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela Companhia.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as eliminagoes
das transagoes ascendentes e descendentes realizadas entre empresas consolidadas, bem como dos
saldos e resultados nao realizados economicamente entre as referidas empresas.

Participagdo no capital - %

2013 2012
Subscrito e Subscrito e
integralizado Votante integralizado Votante

Subsidiarias e controladas

Fundo de Investimento Imobiliario FCM (FII) 99,01 99,01 99,01 99,01
Stratura Asfaltos S.A.- Stratura 100,00 100,00 100,00 100,00
Operagdes em conjunto

Brasil Carbonos S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
CDGN - Cia. Distribuidora de Gas Natural 49,00 49,00 49,00 49,00
Brasil Supply 6,68 6,68 10,00 10,00
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Sumario das principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas apresentadas.

Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia, assim como a de suas investidas, é o real.

Uso de estimativas e julgamentos

Aelaboragao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operagoes e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sao baseadas
no historico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas periodicamente pela Administracao e
cujos resultados reais podem diferir dos valores estimados.

Embora a Administracdo utilize premissas e julgamentos que sao revisados periodicamente e baseiam-
se na experiéncia historica e outros fatores considerados relevantes, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

Caixa e equivalentes de caixa

Estao representados por numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras
de curto prazo com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, que sao
prontamente conversiveis em caixa, com vencimento em até trés meses da data de aquisicao.

Titulos e valores mobiliarios

A Companhia classifica os titulos e valores mobiliarios de acordo com a finalidade determinada pela
Administragdo para a qual foram adquiridos e estabelece a classificagao no reconhecimento inicial para
estes ativos financeiros. Sao classificados no ativo circulante, exceto aqueles com vencimento superior a
12 meses e que a administracdo pretende e tem condigdes financeiras de manter até o vencimento. Sao
inicialmente mensurados ao valor justo e sdo classificados como mantidos até o vencimento, mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado.

Contas a receber

Sao contabilizados inicialmente pelo valor justo da contraprestacao a ser recebida e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, sendo deduzidas pelas
perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa. Quando o recebimento é esperado para até um
ano apos a venda ou a prestacao do servigo, as contas a receber sdo classificadas como ativo circulante.
Para expectativas de recebimento superiores a um ano, as contas a receber sao classificadas como ativo
nao circulante.
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A Companhia possui expectativa de recebimento dos créditos vencidos sem constituicao de perda
em fun¢do de agdes da politica de cobranga que sdao desenvolvidas e também pelas garantias reais
apresentadas pelos clientes.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha ainten¢ao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo menos os custos de transagoes
incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo custo amortizado utilizando-se do
método da taxa de juros efetiva.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se
ha alguma indicacao de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Companhia tem os instrumentos financeiros ndo derivativos classificados da seguinte forma:
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros mantidos para negociacao e empréstimos
e recebiveis. A classificagdo depende do propdsito para o qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
Administragao determina a classificagao dos ativos financeiros da Companhia no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os ativos mantidos até o vencimento sdo aqueles para os quais a Companhia tem a intencdo e a
capacidade financeira de manter até o vencimento. Sao mensurados pelo custo de aquisi¢ao e, apos seu
reconhecimento inicial, sao acrescidos por juros e atualizagao monetaria, deduzidas as eventuais redugoes
em valores recuperaveis.

Ativos financeiros mantidos para negociagao

Ativos financeiros mantidos para negociagao sao mensurados ao valor justo no seu reconhecimento inicial
e subsequente. Os juros e atualizagdo monetaria e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo sao
registrados no resultado quando incorridos.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sdo mensurados ao valor justo. Os juros e atualizagdo monetaria sao
registrados no resultado, quando incorridos, enquanto que as varia¢coes decorrentes da avaliacdo ao
valor justo sao registradas em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido. Quando um titulo
é liquidado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado
do exercicio.

Recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo e incluem as contas a receber e os saldos de caixa e equivalentes de caixa. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo da contraprestacao a ser recebida acrescido de quaisquer
custos de transacgao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sao medidos pelo custo
amortizado através do método da taxa de juros efetiva, decrescidos das perdas estimadas em crédito de
liquidagao duvidosa.

Instrumentos financeiros derivativos e operagées de hedge

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para prote¢ao patrimonial, com o
objetivo de reduzir o risco de ocorréncia de variacdes desfavoraveis decorrentes de oscilagdes na cotagao
de moedas estrangeiras. Tais instrumentos sao reconhecidos e mensurados por valor justo e os ganhos
ou perdas sao reconhecidos como receita ou despesa financeira, e apresentados nas demonstragoes
contabeis da Companhia, tanto no ativo quanto no passivo, ao valor justo.

N&o foram identificados contratos com caracteristicas que indiquem a existéncia de derivativos embutidos.

Estoques
Os estoques estdo demonstrados da seguinte forma:

As matérias-primas, derivados de petrdleo e biocombustiveis estao demonstrados pelo menor valor
entre o custo médio de aquisicao e o valor realizavel liquido;

Os materiais e suprimentos representam insumos de produg¢ao e materiais de operagao e consumo que
serdo utilizados nas atividades da Companhia, exceto matérias-primas, e estdao demonstrados ao custo
médio de compra, que ndo excede ao de reposigao.

Os biocombustiveis compreendem, principalmente, os saldos de estoques de etanol e biodiesel.

0 valor realizavel liquido & o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e das despesas de vendas.

Sao incluidos os gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgao e transformagao, como
matérias-primas e mao-de-obra direta, e outros custos diretos e indiretos incorridos para trazé-los as
suas localizagdes e condigdes existentes, baseados na capacidade operacional normal.

Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes, com expectativa de terem seus valores recuperados primariamente através de
transacao de venda em vez do uso continuo, sdo classificados como ativos mantidos para venda. Essa
condicdo é cumprida apenas quando a venda for altamente provavel, quando ja houver aprovagao pela
Administragdo da Companhia e o grupo de ativos estiver disponivel para venda na sua condi¢ao atual.
Estes ativos sao medidos pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo liquido das despesas de
venda. Intangiveis e imobilizados, quando classificados como mantidos para venda, nao sdo amortizados
ou depreciados.

Investimentos societarios
A Companhia possui investimentos em controladas, negdcios em conjunto e coligadas.

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de
participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o
controle individual ou conjunto dessas politicas.

Em um neg6cio em conjunto duas ou mais partes tém o controle conjunto, podendo ser uma operagao em
conjunto ou um empreendimento controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obrigagdes das partes.

Enquanto em uma operagao em conjunto as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e obrigacdes
sobre os passivos relacionados ao negacio, em um empreendimento controlado em conjunto, as partes
tém direitos sobre os ativos liquidos do negédcio.

Os resultados e os ativos e passivos das coligadas e dos empreendimentos controlados em conjunto sao
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes individuais e consolidadas.

A companhia reconhece a totalidade dos seus ativos, passivos e as respectivas receitas e despesas nas
operagoes controladas em conjunto nas demonstragdes consolidadas.

Os critérios de reconhecimento de negécios em conjunto sao mantidos quando ocorrem alteragoes de
percentuais de participacao, desde que permanegam as caracteristicas iniciais da operagao.

Nas demonstragdes individuais os investimentos em controladas sao reconhecidos pelo método de equi-
valéncia patrimonial. A Companhia controla a investida quando esta exposto a, ou tem direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida.

As demonstragdes contabeis de controladas sao incluidas nas demonstragoes consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Os resultados decorrentes de transagdes ascendentes e descendentes entre as controladas e a coliga-
da ou os empreendimentos controlados em conjunto sao reconhecidos nas demonstragées individuais
somente na extensdo da participagdo de outros investidores sobre essa coligada ou empreendimento
controlado em conjunto.

Os resultados decorrentes de transagoes descendentes entre a Companhia e as controladas nao sao re-
conhecidos nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia enquanto os ativos transacionados
permanecerem no balanco da adquirente pertencente ao mesmo grupo econdmico.
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Os resultados decorrentes de transagdes ascendentes entre as controladas e a Companhia e de transa-
¢oes entre as controladas do mesmo grupo econdmico sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis da
vendedora, mas nao sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia enquanto
os ativos transacionados estiverem no balanco de adquirente pertencente ao mesmo grupo econdmico.

Imobilizado

Os ativos estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo ou custo de construgdo e sao depreciados pelo
método linear, com base em taxas determinadas em func¢do da vida Gtil estimada dos bens, informadas na
nota 11.3. Os terrenos nao sao depreciados.

O custo de aquisicao inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.

O custo de ativos construidos inclui o custo de materiais, de mao-de-obra direta, custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigao necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida.

Os gastos subsequentes sao incluidos no saldo do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, se ade-
quado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos associados ao item fluirao para a entidade
e que o custo de cada item pode ser mensurado confiavelmente.

Os gastos com reparo e manutengdes sao reconhecidos no resultado no exercicio em que incorrem.
0 saldo contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel, se superior ao valor recuperavel.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Os métodos de depreciagdo e as vidas Gteis sao revistos desde que haja indicios de alteragao nas taxas pra-
ticadas e eventuais ajustes sao reconhecidos prospectivamente, como mudanca de estimativas contabeis.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, quando diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou a cons-
trucdo de ativos, sdo capitalizados como parte dos custos desses ativos.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos, beneficios e controle dos bens sao
classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é medido pelo
menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do contrato de arrenda-
mento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo € mensurado de acordo com a politica contabil
aplicavel ao ativo.

Ativos arrendados sao amortizados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas Gteis.

0 imobilizado da Companhia inclui postos de combustiveis proprios, bases, tanques, bombas, unidades de
abastecimento, caldeiras, escritorios, fabricas e projetos de expansao.

Intangivel

Esta demonstrado pelo custo de aquisi¢cao, deduzido da amortiza¢gao acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel de ativos (impairment), se houver. A Companhia apresenta em seu ativo intangivel os
gastos com direitos e concessoes, bonus de fidelizagao de clientes, agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) e softwares, deduzidos da amortizagdo acumulada, ajustados, quando aplicavel, ao seu
valor de recuperagao.

A vida atil de um ativo intangivel de concessao de servigo é o periodo durante o qual a Companhia tem a
capacidade de cobrar o pablico pelo uso da infraestrutura até o final do periodo da concessao.

Os bonus de fidelizacdo de clientes sdo registrados no intangivel da Companhia quando sao assinados
contratos de exclusividade com clientes em que o fornecimento de produtos esta assegurado por periodo
superior a um ano. A realizacao desses intangiveis ocorre pelo prazo do contrato.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Os
custos de desenvolvimento diretamente atribuidos sao reconhecidos como intangivel quando: é tecnica-
mente viavel concluir o software; a entidade pretende concluir o software e utiliza-lo ou vendé-lo; ha con-
digdes de usar ou vender o software; estiver demonstrada sua capacidade de gerar beneficios futuros eco-
noémicos; condigdes técnicas, financeiras e outros recursos para terminar o desenvolvimento do software
e utiliza-lo ou vendé-lo estdo disponiveis e; quando os gastos atribuiveis aos softwares sdo mensuraveis.
0 agio por rentabilidade futura (goodwill) resultante da aquisi¢do de controladas é incluido nos ativos
intangiveis, conforme nota 12. O valor apurado na mensuracao inicial € deduzido das perdas por redu¢ao
ao valor recuperavel, se aplicaveis.

Ativos intangiveis com vida atil indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relagdo a
perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao
de vida atil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel.

Reducao ao valor recuperavel de ativos - “Impairment”
Imobilizado e Intangivel

A Companhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida Gtil definida quando ha indicativos
de ndo recuperacao do seu valor contabil. Os ativos que tem uma vida Gtil indefinida, como o agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) tem a recuperagdo do seu valor testada anualmente, inde-
pendentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplicacao do teste de reducao ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o maior valor entre o
valor justo liquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ati-
vos da Companhia, o valor recuperavel utilizado para avaliagao do teste de redugao ao valor recuperavel
é o valor em uso.

0 valor em uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melho-
res estimativas da Companhia. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos relacionados,
sao ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pré-imposto. Esta taxa deriva da
taxa pos-imposto estruturada no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC). As principais premissas dos
fluxos de caixa sdo: pregos baseados no Gltimo plano estratégico divulgado, curvas de produgao associa-
das aos projetos existentes no portfélio da Companhia, custos operacionais de mercado e investimentos
necessarios para a realizacao dos projetos. Essas avaliagdes sao efetuadas ao menor nivel de ativos para
os quais existam fluxo de caixa identificaveis. Para esse agio é feito teste anual de recuperabilidade, com
base em premissas relacionadas ao plano estratégico e estimativas de fluxos de caixa futuros da Compa-
nhia, projetados para os anos de 2014 a 2030, sendo este Gltimo perpetuado, considerando uma taxa de
desconto real de 4,6% (6,1% em 2012). A taxa de crescimento média dos fluxos de caixa é de 4,07%.

Com base nas analises da Administracao, efetuadas no Gltimo trimestre de 2013, ndo foram identificados
ajustes para redugao dos saldos dos ativos ao valor recuperavel.

Arrendamentos mercantis

As obrigacdes de contratos de arrendamentos com transferéncia substancial de beneficios, riscos e con-
trole dos bens sdo reconhecidas no passivo como arrendamentos mercantis financeiros. Quando nao ha
uma certeza razoavel que a Companhia ira obter a propriedade do bem ao final do contrato, os ativos
arrendados sao depreciados pelo menor prazo entre a vida Gtil estimada do ativo e o prazo do contrato.

Para os arrendamentos mercantis financeiros em que a Companhia é a locataria, os ativos da operagao sao
reconhecidos pelo valor justo do item arrendado, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos
do arrendamento mercantil, ambos determinados no inicio do arrendamento. Quando a Companhia é arren-
dadora um contas a receber é constituido por valor igual ao investimento liquido no arrendamento mercantil.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade
permanece com o arrendador sdo classificados como operacionais e os pagamentos sao reconhecidos
como despesa no resultado durante o prazo do contrato.

Imposto de renda e contribuigao social

Esses tributos sao calculados e registrados com base nas aliquotas de 25% para imposto de renda e 9%
para contribuicdo social sobre o lucro tributavel.

Os impostos e contribuigdes sociais diferidos sao reconhecidos em fungdo das diferencas temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa da contribuigcdo social, quando aplicavel. Os reconhecimentos no ativo sao
realizados na proporg¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferengas temporarias possam ser usadas.

Conforme demonstrado na nota 2.4, a companhia passou a apresentar o imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos em base liquida no ativo ou no passivo, considerando os saldos de cada uma das
empresas consolidadas.

Para fins de apuracao do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro corrente, a Companhia
adotou o Regime Tributario de Transicdo - RTT, conforme previsto na Lei 11.941/09, ou seja, na determi-
nacao do lucro tributavel considerou os critérios contabeis da Lei 6.404/76, antes das alteracdes da Lei
11.638/07. Os impostos sobre diferengas temporarias, geradas pela adogdo da nova lei societaria, foram
registrados como impostos e contribuigdes diferidos ativos e passivos.

continua
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Provisoes e passivos contingentes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores esti-
mativas do risco envolvido.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, porém sao divulgados em notas explicativas
quando a probabilidade de saida de recursos seja possivel, inclusive aqueles cujos valores nao possam ser
estimados.

Financiamentos

Sao reconhecidos pelo valor justo acrescidos dos custos de transagdo incorridos e, apds o reconhecimento
inicial, sao mensurados pelo custo amortizado utilizando-se do método da taxa de juros efetiva. Sao clas-
sificados no passivo nao circulante exceto aqueles com vencimento inferior a 12 meses.

Diferencas entre o montante de recursos recebidos (liquido dos custos de transagdo) e o valor do financia-
mento captado sdo apropriadas como despesa financeira @ medida do tempo transcorrido, utilizando-se
a taxa efetiva de juros.

Os custos de empréstimos, diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construcao de ativos qualificados, sao
adicionados ao custo desses ativos até o momento em que esses ativos estejam prontos para o uso ou a
venda pretendidos. Ativo qualificavel € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos.

As receitas financeiras, decorrentes do investimento temporario dos recursos captados ainda nao uti-
lizados na aquisicdao ou construcao dos ativos qualificados, sdo deduzidas dos custos de empréstimos
elegiveis a capitalizagao.

Todos os outros custos de empréstimo sao reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos.

Fornecedores

Os saldos de contas a pagar sdo contabilizados inicialmente pelo valor justo dos produtos ou servigos
adquiridos no curso normal do negécio e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, com o
uso do método da taxa de juros efetiva.

Quando o pagamento é devido para até um ano apds a aquisi¢ao de produtos ou servigos, as contas a
pagar sao classificadas como passivo circulante.

Beneficios concedidos a empregados

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria definidos e os de
assisténcia médica sao provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario
independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores
do plano, quando aplicavel.

0 método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de uma
unidade adicional de beneficio, que sao acumuladas para o cdmputo da obrigacao final.

Mudangas na obrigagao de beneficio definido liquido (ativo) sdo reconhecidas quando incorridos da sequinte
maneira: i) custo do servigo e juros liquidos, no resultado do exercicio, e ii) remensuragdes, em outros resulta-
dos abrangentes que ndo sao reclassificados para o resultado do exercicio em periodos futuros.

O custo do servigo compreende: i) custo do servigo corrente, que & o aumento no valor presente da obriga-
¢do de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente; ii) custo do
servico passado, que é a variagao no valor presente da obrigacdo de beneficio definido por servico pres-
tado por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragdo (introdugdo, mudangas ou o cance-
lamento de um plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma redugao significativa, pela entidade, no
namero de empregados cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liquidagdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido é a mudanca, durante o perio-
do, no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido resultante da passagem do tempo.

Remensurag6es do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido compreendem: i) ganhos e perdas atu-
ariais; i) retorno sobre os ativos do plano, excluindo valores incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de
passivo (ativo) de beneficio definido; e iii) qualquer mudanca no efeito do teto de ativo (asset ceiling), excluindo
valores incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

As premissas atuariais incluem: estimativas biométricas e econdmicas, estimativas dos custos médicos,
bem como dados histéricos sobre as despesas e contribuigdes dos funcionarios.

A Companhia também contribui para os planos de contribui¢do definida, cujos percentuais sdo baseados
na folha de pagamento, sendo essas contribuigoes levadas ao resultado.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os outros ativos circulantes e ndo circulantes da Companhia estdo representados por despesas antecipa-
das, adiantamentos a fornecedores e outros créditos.

Outros passivos circulantes e ndo circulantes sao reconhecidos quando uma saida de recursos seja exigida
em liquidacao de uma obrigacao presente e o valor pelo qual essa liquidacao se dara possa ser determi-
nado em bases confiaveis. Os outros passivos da Companhia estao representados por salarios, encargos
trabalhistas, receita diferida e outras contas a pagar.

Capital social e remuneragao ao acionista

O capital social esta representado por a¢oes ordinarias classificadas no patrimanio liquido. Os dividendos
minimos obrigatoérios atendem aos limites definidos no estatuto social da Companhia e sdo reconhecidos
como passivo.

Aremuneragao aos acionistas é efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio com
base nos limites definidos no estatuto da Companhia.

0 beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido no resultado do exercicio.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas

As receitas, custos e despesas sao contabilizados pelo regime de competéncia e incluem: os rendimentos,
encargos e variagoes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes, incluindo, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de
mercado ou de realizagdo, bem como as perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa constitui-
da em limite considerado suficiente para cobrir possiveis perdas na realizagdo das contas a receber.

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de
produtos e servigcos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando o valor puder ser mensurado de maneira confiavel, é provavel que bene-
ficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando existe evidéncia convincente de que os riscos
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, o
que geralmente ocorre na sua entrega.

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fun¢ao de sua realizagdo, com base no
estagio de conclusao do servigo na data de apresentacgao das informagoes contabeis.

As receitas e despesas financeiras incluem, principalmente, receitas de juros sobre aplica¢des financeiras
e titulos pablicos, despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagao ao valor jus-
to, de acordo com a classificagao do titulo, além das variagdes cambiais e monetarias liquidas. As despesas
financeiras excluem os custos com empréstimos atribuiveis as construgdes dos bens que necessitam de
um periodo substancial de tempo para estar pronto para uso, que sao capitalizados como parte do custo
do ativo.

Informacgao por segmento
Um segmento operacional € um componente de entidade:

(@) que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas (incluindo
receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da mesma entidade);

(b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operagdes da enti-
dade, para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagao do seu
desempenho; e

(c) para o qual haja informagao financeira individualizada disponivel.

Os segmentos operacionais da Companhia sdo representados pelas atividades de distribuicdo e gas e energia.
0 segmento de distribuicdo representa cerca de 99% da receita liquida do Consolidado e 100% dos ati-

vos imobilizados. O segmento de gas e energia é considerado nao divulgavel, portanto, a Companhia nao
apresenta informacdes por segmento.
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Caixa e bancos 671 662 667 659
Aplicagdes financeiras:
Fundos de investimento:
Fundo em direitos creditérios - FIDC-NP 9 5 - -
Fundos DI 239 389 - -
QOutros 12 - - -
Total das aplicagdes financeiras 260 394 - -
Total de caixa e equivalentes de caixa 931 1.056 667 659

Os saldos das aplicagoes financeiras estao atualizados pelos rendimentos auferidos, pela variagao do CDI,
reconhecidos proporcionalmente até a data das demonstragdes contabeis, ndo excedendo os seus respec-
tivos valores de mercado.

0 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados (“FIDC-NP") do Sistema Petrobras é

destinado preponderantemente a aquisicdo de direitos creditérios “performados” e/ou “ndo performa-
dos” de operagdes realizadas por subsidiarias e controladas do Sistema Petrobras.

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Disponivel para venda - Ativo Circulante - 298 - 298
NTN-B - 298 - 298
Mantidos até o vencimento - Ativo nao circulante 22 22 22 22
Cotas de fundo de investimento 18 19 18 19
NTN-P 4 3 4 3
Total 22 320 22 320

Notas do Tesouro Nacional - NTN-B

Em 2013 as Notas do Tesouro Nacional — Série B foram alienadas no mercado. A Companhia auferiu ganho
financeiro de R$79 na operacao.

Cotas FIDC - FCM Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Mercantis e Servicos

A Companhia mantém recursos de R$18 investidos no Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Mercantis e Servigos — FCM, constituido sob a forma de condominio fechado, com recursos destinados
a aquisicao de direitos creditorios de operacdes de aquisicoes de bens e servigos realizadas junto aos
fornecedores da Companhia.

Contas a receber

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Clientes

Terceiros 4.071 5.041 3974 4.948

Cessao de direitos creditérios - FIDC-NP (nota 16.4) (2.650) (2.536) (2.650) (2.536)

Financiamentos a receber (nota 7.1) 2.215 1.828 2.215 1.828

Partes relacionadas (nota 16) 4.050 3.173 4.046 3.174

Setor Elétrico (nota 16.2) 3.672 2.547 3.672 2.547
Outras empresas partes relacionadas 378 626 374 627

Cobrangas judiciais 1.285 1.194 1.285 1.193

Precatorios 33 31 33 31
Total das contas a receber 9.004 8.731 8.903 8.638
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (1.291) (1.204) (1.280) (1.194)
Contas a receber - liquidas 7.713 7.527 7.623 7.444
Contas a receber (circulante), liquidas 2.714 4,078 2.658 4.020
Contas a receber (ndo circulante), liquidas 4,999 3.449 4965 3.424
Mutacao das perdas estimadas em créditos Consolidado Controladora

de liquidacao duvidosa 2013 2012 2013 2012

Saldo em 1° de janeiro (1.204) (1.196) (1.194) (1.179)
Adigoes (1517) (117) (150) (115)
Baixas 64 100 64 100
Transferéncia da Liquigas para a Petrobras - 9 - -
Saldo em 31 de dezembro (circulante) (1.291) (1.204) (1.280) (1.194)

7.1
7.1.1

As perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa do exercicio, no montante de R$87 (R$86 na
controladora), foram reconhecidas nas despesas de vendas.

Financiamentos a receber
Ressarciveis

Os financiamentos ressarciveis a receber (controladora), no montante de RS 1.055 (RS 998 em 2012),
referem-se a financiamentos em espécie e em produtos concedidos a clientes, com garantias reais, avais
ou fiangas, com o objetivo principal de implantagdo ou modernizagao de postos de servigos, bem como o
parcelamento de débitos vencidos.

Os encargos financeiros - correspondentes, principalmente, a variagdo do IGPM ou Taxa Referencial,
acrescidos de juros de 1% ao més - e os prazos de amortizagao sdo estabelecidos com base em analises
econdmico-financeiras de cada negociagao e pactuados em contratos.

7.1.2 Condicionais

Os financiamentos condicionais, no montante de R$ 1.160 (RS 830 em 2012), correspondem a parcela
das operacoes de empréstimos em espécie e em produtos realizada sob condigdes estabelecidas nos
instrumentos contratuais que, uma vez cumpridas pelos clientes, tornam-se inexigiveis, sendo absorvidas
pela Companhia.

A Companhia reconhece em seu resultado as parcelas absorviveis proporcionalmente aos prazos de
vigéncia dos contratos, tendo sido registrado em despesas de vendas o montante de R$410 (R$ 311 em
2012) no consolidado e na controladora.

7.2 Contas areceber vencidos — Terceiros
Em 31 dezembro de 2013 as contas a receber de clientes terceiros vencidas totalizam R$1.979 (R$1.930
na controladora) das quais R$ 1.291 (RS 1.280 na controladora) encontram-se provisionadas para perdas
no valor recuperavel.
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Até 3 meses 325 218 318 207
De 3a 6 meses 74 118 69 109
De 6 a 12 meses 185 100 181 95
Acima de 12 meses 1.395 1.339 1.362 1.316
Total 1.979 1.775 1.930 1.727
8 Estoques
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Produtos para venda
Derivados de petrdleo 1.924 1.461 1.924 1.461
Biocombustiveis 237 245 237 245
2.161 1.706 2.161 1.706
Outros produtos 195 140 187 132
Total 2.356 1.846 2.348 1.838

Parte dos estoques da Companhia serve como garantia em agoes judiciais nas quais a Companhia figura
como ré. O total de estoques dados em garantia em 31 de dezembro de 2013 é de R$316 (RS 253 em 2012).

Nenhuma reducao ao valor realizavel liquido dos estoques foi reconhecida em 2013 e 2012.

Os estoques de derivados de petrdleo, biocombustiveis, materiais e suprimentos para manutencao
reconhecidos no resultado e incluidos no custo das vendas totalizaram R$78.851 (R$ 70.392 em 2012).
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Depositos judiciais

Os depésitos judiciais sao apresentados e atualizados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Civeis 61 70 61 70
Trabalhistas 86 81 86 81
Fiscais 579 473 561 457
Ambientais 8 1 8 -
Totais 734 625 716 608
10 Investimentos

10.1 Informagoes contabeis resumidas sobre as controladas, operagdes em conjunto e coligadas

Controladas Negécios em conjunto Coligada
Fundo de Investimento Energética

Imobiliario FCM (**) Stratura EBL Brasil Carbonos CDGN (***) Brasil Supply (***) Camacari Muricyll Pecém Energia BRF Biorefinos
Ativo (*)
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 239 11 - 15 1 7 1 - -
Qutros ativos circulantes 38 69 2 4 12 42 - - -
Ativo realizavel a longo prazo 107 89 - 5 1 176 - - -
Investimentos - - - - - - - - -
Imobilizado 778 14 - 103 56 161 - - 6
Intangivel - 2 - - - - - - -
1.162 185 2 127 80 386 1 - 6
Passivo (*)
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 116 4 - 4 20 95 - - -
Outros passivos circulantes 52 61 - 3 16 26 - - 3
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 913 - - 56 12 225 - - -
Outros passivos nao circulantes 106 5 - 1 4 2 - - -
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores (25) 115 2 63 28 38 1 - 3
1.162 185 127 80 386 1 - 6
Resultados (*)
Receita operacional liquida 1 314 1 31 55 89 - - -
Lucro bruto 1 45 - 19 9 18 - - -
Lucro/(prejuizo) liquido do
exercicio (8) 4 - 11 (5) (38) - - -
Depreciagdo e amortizacio (1) (1) - (1) (7) (8) - - -
Receita de juros 10 5 - 1 - - - - -
Despesas de juros (10) (1) - - (3) () - - -
Despesas (receita) de imposto de
renda (corrente e diferido) - (2) - - - - - - -
Capital subscrito em 31/12/2013 - 88 - 18 12 9 1 1 2
Milhares de acées (ordinarias/cotas) 47 88.410 1.112 36.916 14.746 128.512 524 524 3.920
Percentual de participacao - % 99,01% 100,00% 33,00% 49,00% 49,00% 6,68% 50,00% 45,00% 49,00%

(*) As informacgdes representam os totais de ativos, passivos e resultados das investidas, ndo estando proporcionalizados de acordo com a participagdo da Companhia.

(**) Cotas.

(***) Posicao: 30.11.2013

As participagdes acionarias mantidas pela Companhia nao possuem agdes negociadas em bolsa.

10.2 Descrigao das atividades das controladas

10.3

(a) Fundo de Investimento Imobiliario - Fll

Tem por objetivo adquirir e/ou construir, por meio de uma promessa de compra e venda de imdveis,
representados por terminais, bases, postos de abastecimento e fabrica de lubrificantes, de propriedade
da Companhia. O Fundo de Investimento Imobiliario FCM - Fll € administrado pela Rio Bravo Investimentos
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Por determinacao regulatéria, o FIl FCM nao pode conceder empréstimos ou adiantamentos a seus
quotistas.

A Companhia tem a obrigacdo de aportar recursos na hipétese de o FIl FCM nao dispor para arcar com
os custos e despesas relativas a qualquer pagamento ou indenizagdo devida nos termos dos seus
instrumentos constitutivos e prospectos de emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs).

(b) Stratura Asfaltos S.A.- Stratura

Tem como atividades preponderantes a fabricagdo e comercializagdo de emulsdes e produtos derivados
de asfalto em geral, produtos quimicos, 6leos lubrificantes, graxas, além da prestacdo de servigos
administrativos e técnicos, inclusive de pavimentagao e outros correlacionados.

As matérias-primas utilizadas em seu processo produtivo sao adquiridas, principalmente, da Petrobras.

A Stratura estd sujeita a eventuais restri¢des expedidas pelo Departamento de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais (DEST), 6rgdo do Ministério do Planejamento que se manifesta sobre o pleito das
empresas estatais, no que se refere a politica salarial, aprovagao e eventuais modificacdes nos planos de
previdéncia dessas empresas e seu quantitativo de empregados.

Descricao dos negécios em conjunto
(a) EBL Companhia de Eficiéncia Energética S.A.

Tem por objetivo a prestacao de servigos de solugdes de eficiéncia energética e locagdes de equipamentos
e instalacdes em unidades de propriedade ou alugadas pela Telemar Norte Leste S.A.

(b) SEFAGEL S.A.

A Companhia, na qualidade de controladora em conjunto da SEFAGEL S. A., mediante a Assembleia
Geral Extraordinaria de 5 de agosto de 2013, deu conhecimento aos acionistas sobre a transferéncia
da totalidade das suas agdes, representativas de 49% do capital social da SEFAGEL S.A., para sua sécia
Lorenge Construtora e Incorporadora Ltda. A operagdo societaria foi aprovada, sem restrigdes, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em 12/06/2013.

(c) Energética Camacgari Muricy Il S.A.

Tem por objetivo especifico construir, instalar, implantar, operar, explorar e manter a Usina Termelétrica
Muricy Il na cidade de Camacari, com capacidade instalada de 140MW, além de comercializar a energia
elétrica gerada pela usina. A Energética Camacari Muricy I S.A. encontra-se em fase pré-operacional.

(d) Pecém Energia S.A.

Tem por objetivo especifico construir, instalar, implantar, operar, explorar e manter a Usina Termelétrica

Pecém II, na cidade de Pecém, com capacidade instalada de 140MW, além de comercializar a energia
elétrica gerada pela usina. A Pecém Energia S.A. encontra-se em fase pré-operacional.

10.5

10.4

Mutacgao dos investimentos em controladas, negocios em conjunto e coligada

(e) Brasil Carbonos S.A.

Tem como atividade principal a construcdo e/ou operacdo de plantas de armazenagem e beneficiamento
de coque verde de petréleo, podendo industrializar, misturar e beneficiar, de todas e quaisquer formas,
produtos carbonosos e combustiveis sélidos, de origem nacional ou importada.

A participagao na Brasil Carbonos permite a Companhia desempenhar o papel de operador logistico de
coque verde de petréleo para o Sistema Petrobras. O produto industrializado, beneficiado e armazenado
pela Brasil Carbonos é distribuido as refinarias pela Companhia.

Os servigos da Brasil Carbonos sdo prestados em sua totalidade a Companhia.

Ha contrato com clausula de take-or-pay para os servigos prestados na planta de Taubaté/SP. O contrato
estabelece a prestagao de servigos de beneficiamento para 20.120 mil toneladas ao longo de 20 anos de
contrato entre a Companhia e a investida.

(f) Companhia Distribuidora de Gas Natural - CDGN

Tem como atividade principal a prestacao de servigos de transporte, compressao e comercializagao de gas
natural comprimido e liquefeito no Brasil.

Ha contrato com clausula de take-or-pay para os servigos de operagdo da compressao e transporte de
gas natural no Municipio de Linhares, no Estado do Espirito Santo. O contrato estabelece a aquisicao do
servico nas quantidades de 25.000 m*/dia no ano de 2013 e 30.000 m*/dia ao longo de mais 3 anos de
contrato entre a Companhia e a investida.

(g) Brasil Supply S.A.

As principais atividades da empresa sdo: apoio maritimo para prospeccao de 6leo e gas com embarcagdes
proprias oualheias, gestao e destinagao de residuos ambientais e movimentacao de cargas, beneficiamento
e rebeneficiamento.

A empresa venceu licitagdo da Petrobras para os servicos de afretamento maritimo. Os contratos tém
duragdo de 8 anos, iniciados em 2011, e com possibilidade de renovagdo por igual periodo. O somatério do
valor total dos contratos é de RS 1 bilhdo.

Em 2010, a Brasil Supply firmou contrato, através de licitagdo, com a Petrobras para a implantacao de
estacao de industrializacao de fluidos de perfuragao de base sintética e de conclusdo da base de salmoura.
Esse contrato tem vigéncia de 8 (oito) anos, prorrogaveis por igual periodo, e seu valor estimado é de R$353.

Investimento em coligada
(a) BRF Biorefino de Lubrificantes S.A.

Tem por objetivo construgdo de planta de refino, operagdo e comercializagdo de 6leo lubrificante usado ou
contaminado no Rio de Janeiro.

A BRF Biorefinos encontra-se em fase pré-operacional. Sua planta tem previsao de entrada em
funcionamento em 2016. Se ao final do projeto basico a BRF Biorefinos ndo tiver obtido linhas de
financiamento suficientes para dar continuidade a planta, os socios convocarao Assembleia para deliberar
sobre a forma de realizacdo dos investimentos.

A Companhia se compromete e assume integral responsabilidade pela compra de 100% do volume total de
6leo rerrefinado pela BRF Biorefinos, a preco de mercado reduzido a uma taxa de desconto a ser negociada
no contrato de compra e venda de 6leo rerrefinado a ser celebrado entre as partes. A totalidade do 6leo
lubrificante usado ou contaminado (OLUC) a ser utilizado no projeto sera fornecida pela Companhia. O
compromisso da Companhia tem duragdo de 3 (trés) anos a contar do inicio da operagdo comercial do
projeto.

Controlada * Negdcio em conjunto Coligada
Stratura EBL Sefagel Brasil Carbonos CDGN Brasil Supply BRF Biorefinos 2013 2012
No inicio do exercicio 111 1 1 25 7 ) 2 151 841
Aquisicao e aporte de capital - - - - 9 3 - 12 4
Equivaléncia patrimonial 5 - - 6 (2) (4) - 5 49
Dividendos (1) (1) - - - - - (2) (50)
Baixa de participacdo - - M - - - - (1) (693)
No fim do exercicio 115 - - 31 14 3 2 165 151

* 0 saldo da participagdo no FIl FCM em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é zero devido ao reconhecimento dos prejuizos excedentes ao investimento nesta controlada no passivo.
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2013 2012
Controladas, negdcios em conjunto e coligada 165 151
Outros investimentos 1 3
Mais valia de ativos 25 26
191 180

0 valor justo das participagdes societarias em 31 de dezembro de 2013 nao foi mensurado, pois ndo ha
preco de mercado cotado para esses investimentos.

11.3 Por tempo de vida itil estimada

Consolidado

Edificacdes e benfeitorias, equipamentos e outros bens

Depreciagao

Saldo em 31 de

Saldo em 31de

Vida dtil estimada Custo acumulada  dezembro de 2013 dezembro de 2012

Em 5 anos 158 (99) 59 52
6-10anos 1.556 (956) 600 623
11-15anos 1.199 (612) 587 493
16 - 20 anos 195 (79) 116 58
21-25anos 659 (321) 338 259
26 - 30 anos 2.283 (559) 1.724 1.417
30 anos em diante 450 (207) 243 201
6.500 (2.833) 3.667 3.103

Edificacbes e benfeitorias 2.507 (657) 1.850 1.571
Equipamentos e outros bens 3.993 (2.176) 1.817 1.532

Controladora

Edificacdes e benfeitorias, equipamentos e outros bens

Depreciagao

Saldo em 31de

Saldo em 31de

Vida atil estimada Custo acumulada  dezembro de 2013 dezembro de 2012

Em 5 anos 153 (98) 55 52

6-10anos 1.536 (949) 587 622

11-15anos 1.173 (597) 576 492

16 - 20 anos 135 (65) 70 53

21-25anos 658 (321) 337 259

26 - 30 anos 2.283 (559) 1.724 1.417

30 anos em diante 405 (202) 203 199

6.343 (2.791) 3.552 3.094

Edificacbes e benfeitorias 2.460 (651) 1.809 1.570

Equipamentos e outros bens 3.883 (2.140) 1.743 1.524
11.4 Depreciacao

A depreciacao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 esta assim apresentada:
Consolidado (*) Controladora
2013 2012 2013 2012

Custo dos produtos vendidos 11 5 7 6

Despesas operacionais 322 344 319 286

333 349 326 292

(*) Inclui amortizagdo de mais valia de ativos da controlada Liquigas em 2012 e da operagdo em conjunto
Brasil Carbonos, conforme Nota 10.6

12 Intangivel

12.1 Por area de negocio

Consolidado

10.6 Mais valia de ativos
Na aquisicao da totalidade das a¢des da Liquigas Distribuidora S.A., em agosto de 2004, até entdo
denominada Agip do Brasil S.A., foi apurada mais valia de ativos de R$393, amortizada em funcao da vida
Gtil dos ativos.
Devido a cisao dos negdcios de GLP para a Liquigas, o saldo de R$43 da mais valia referente aos ativos de
GLP foram desreconhecidos das demonstragoes contabeis da Companhia em novembro de 2012.
Na aquisicao de participagdao na Brasil Carbonos S.A., em dezembro de 2010, foi apurada mais valia de
ativos de R$28, que é amortizada em funcdo da vida Gtil dos ativos.
Em 2012, na controladora e no consolidado, o saldo da mais valia de ativos da Brasil Carbonos de R$26
estava contabilizado em investimentos. Em 2013, com a consolidagdo da participacdo acionaria nesta
investida, a mais valia de R$25 compée o saldo do imobilizado, no consolidado.
Movimentagdo da mais valia de ativos:
Controladora
Saldo da mais valia em 31/12/2011 75
Amortizagao de mais valia - Liquigas (5)
Amortizacao de mais valia - Brasil Carbonos (1)
Baixa da participacao na Liquigas (43)
Saldo da mais valia em 31/12/2012 26
Amortiza¢ao de mais valia - Brasil Carbonos (1)
Saldo da mais valia em 31/12/2013 25
11 Imobilizado
11.1 Por area de negécio
Consolidado
2013 2012
Depreciagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Gas e energia 85 (6) 79 2
Distribuicao 8.297 (2.827) 5.470 4.822
Total 8.382 (2.833) 5.549 4.824
Controladora
2013 2012
Depreciagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Gas e energia 4 (M 3 2
Distribuicao 7.429 (2.790) 4,639 4,283
Total 7.433 (2.791) 4.642 4.285
11.2 Por tipo de ativos
Consolidado
Terrenos, Edificacoes Equipamentos Ativos em
e Benfeitorias e Outros Bens Construcao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.897 1.901 916 4.714
Adicoes 48 309 806 1.163
Baixas (13) (31 - (44)
Depreciagbes (71) (278) - (349)
Transferéncias 217 228 (428) 17
Juros capitalizados - - 70 70
Baixa do investimento na Liquigas (121) (597) (29) (747)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.957 1.532 1.335 4.824
Adicoes 43 247 565 855
Baixas (4) (4) - (8)
Depreciagdes (86) (247) - (333)
Transferéncias 317 236 (537) 16
Juros capitalizados - - 97 97
Outros 16 53 29 98
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.243 1.817 1.489 5.549
Custo 2.530 3492 1.335 7.357
Depreciagdo (573) (1.960) - (2.533)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.957 1.532 1.335 4.824
Custo 2.900 3.993 1.489 8.382
Depreciacio (657) (2.176) - (2.833)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.243 1.817 1.489 5.549
Tempo de vida itil estimado 10a47 anos (*) 5a30anos
(*) exceto Terrenos.
Controladora
Terrenos, Edificacoes Equipamentos Ativos em
e Benfeitorias e Outros Bens Construcao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.773 1.400 647 3.820
Adicoes 48 248 458 754
Baixas (9) (7) (16)
Depreciacdes (68) (224) (292)
Transferéncias 202 107 (290) 19
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.946 1.524 815 4.285
Adicoes 42 242 388 672
Baixas (4) 4) 8)
Depreciacdes (84) (242) (326)
Transferéncias 289 223 (493) 19
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.189 1.743 710 4.642
Custo 2.515 3.469 815 6.799
Depreciagido (569) (1.945) - (2.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.946 1.524 815 4.285
Custo 2.840 3.883 710 7.433
Depreciacio (651) (2.140) - (2.791)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.189 1.743 710 4.642
Tempo de vida Gtil estimado 10a47 anos (*) 5a30anos

(*) exceto Terrenos.

2013 2012
Amortizagao
Custo _acumulada Liquido Liquido
Gas e energia 294 (49) 245 195
Distribuicdo 450 (196) 254 246
Total 744 (245) 499 441
Controladora
2013 2012
Amortizagdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Gas e energia 294 (49) 245 195
Distribuicao 446 (194) 252 244
Total 740 (243) 497 439

12.2 Por tipo de ativos

Consolidado

Direitose Softwares
Concessées adquiridos _internamente _ futura (goodwill) Total

Software
desenvolvido

Agio por expectativa
de rentabilidade

Saldo em 31 de dezembro de 2011 273 97 3 158 531
Adicoes 45 34 10 89
Amortizacio (18) (16) )] 41)
Baixa da participagdo na Liquigas (1)) (8) - (129) _ (138)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 299 107 6 29 41
Adicoes 39 28 16 83
Amortizacdo 21 17) 9) 47)
Transferéncias 21 - 1 - 22
Saldo em 31 de dezembro de 2013 338 118 14 29 499
Custo 346 198 49 29 622
Amortizacio (47) (91) (43) - _ (181)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 299 107 6 29 441
Custo 421 227 67 29 744
Amortizacio (83) (109) (53) - _ (245
Saldo em 31 de dezembro de 2013 338 118 14 29 499
Tempo de vida Gtil estimado - anos 10a33 5 5 indefinida
Controladora
Software  Agio por expectativa
Direitose Softwares desenvolvido  derentabilidade

Concessdes _adquiridos

internamente __ futura (goodwill) Total

0 imobilizado do consolidado e da controladora inclui bens decorrentes de contratos de arrendamento
mercantil financeiro, no montante de R$168 e de R$162, respectivamente (RS 172 e RS 166 em 31 de
dezembro de 2012).

0 montante de R$31 (R$ 22 em 2012) foi dado como garantia em processos fiscais, civeis e trabalhistas.

As imobilizacdes em andamento referem-se substancialmente a: (i) construcdo da BASUL - Base de
Cruzeiro do Sul/AC, do TEPON - Terminal de Distribuicdo de Combustiveis de Porto Nacional/TO e da
fabrica de lubrificantes; (i) aquisi¢do de bombas para os postos de servigo que estdo em fase de entrada
em operacdo; (i) benfeitorias em imdveis.

Para conclusao das obras em Cruzeiro do Sul e Porto Nacional, o Fundo de Investimento Imobiliario FCM
possui compromissos ja firmados com empreiteiros e outros fornecedores que montam a R$19. Tais
compromissos serdo cumpridos com recursos captados através da emissdo de certificados de recebiveis
imobiliarios, ocorrida em 2012 e com vencimento nos anos de 2025 e 2032. A estimativa de desembolsos
decorrentes do resgate dos certificados de recebiveis imobiliarios esta incluida no fluxo nominal da
nota 26.3.2.

Saldo em 31 de dezembro de 2011 271 88 3 158 520
Adicoes 45 32 10 87
Amortizacio (18) (13) )] (38)
Transferéncias (1) - - - (1)
Baixa da participagdo na Liquigas - - - (129) _ (129)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 297 107 6 29 439
Adicoes 39 28 16 83
Amortizacdo 21 (16) 9) (46)
Transferéncias 20 - 1 21
Saldo em 31 de dezembro de 2013 335 119 14 29 497
Custo 343 199 49 29 620
Depreciacio (46) (92) (43) - _ (181)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 297 107 6 29 439
Custo 417 227 67 29 740
Depreciagdo (82) (108) (53) - _ (243)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 335 119 14 29 497
Tempo de vida Gtil estimado - anos 10a33 5 5 indefinida

12.3

A amortizacdo do exercicio de R$47 (R$46 na controladora) foi reconhecida no custo dos produtos
vendidos e servigos prestados, nas despesas de vendas e nas despesas administrativas.

Concessao para exploragao e comercializacao de gas natural
no Estado do Espirito Santo

A Companhia é concessionaria para exploragao exclusiva do servigo piblico de distribuicdo de gas
canalizado no Estado do Espirito Santo, mediante contrato de concessao assinado junto ao governo desse
Estado, pelo prazo de 50 anos, com vencimento em 2043. O contrato é prorrogavel por igual periodo,
mediante manifestagao expressa das partes.

A concessao prevé a prestacao dos servigos de distribuicao para os usuarios dos segmentos industrial,
residencial coletivo e individual, comercial, veicular, climatizacao, cogeragdo, matéria-prima e térmicas.
0 Governo monitora o cumprimento do contrato de concessdo por meio da atuagdo de 6rgao regulador.
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Como concessionaria, a Companhia esta incumbida de efetuar os investimentos necessarios a prestacdo
do servico concedido e manter atualizado o inventario dos bens adquiridos e instalac6es construidas para
esse fim.

Finda a concessdo, o contrato estabelece indenizacdao a Companhia das parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, conforme levantamentos, avaliagoes e liquidagdes a serem realizados com o
objetivo de determinar o valor da referida indenizacao.

Os servigos devem ser prestados a todos os usuarios que os requeiram, mediante o pagamento das tarifas
vigentes, conforme as disposicdes regulatérias vigentes, e observados os critérios econdmicos, técnicos
e operacionais de instalacao e ampliagao da rede de distribuicdo — que atende aos municipios de Vitoria,
Serra, Vila Velha, Cariacica, Anchieta, Viana, Aracruz, ltapemirim, Cachoeiro de Itapemirim e Linhares.

A remuneracao da Companhia corresponde ao valor das tarifas cobradas pelo volume de gas distribuido,
as quais estdo sujeitas aos reajustes e revisdes especificados no contrato de concessao.

0 valor dos ativos, liquidos de amortizagdo, vinculados a concessao de gas e registrados como intangivel
em 31 de dezembro de 2013 é de R$245 (R$195 em 2012). O aumento de R$50 no saldo compreende
os investimentos de R$40 realizados ao longo do ano de 2013 e de R$20 referentes a transferéncia de
propriedade da Petrobras para a Companhia dos gasodutos: Lagoa Parda-Vitéria (trecho a jusante da
valvula 10); Serra-Viana (GASVIT); e Ramal de Interligagdo do GASVIT ao Ponto de Entrega de Viana-ES.
Areferida transferéncia compreendeu a reclassificacao de dutos de transporte para distribuicao conforme
processo ANP n° 48610.013941/2009-43.

A Companhia nao apura margem a ser reconhecida sobre as construcdes, tendo reconhecido receita e
custo de construcdo de R$33 no exercicio de 2013.

12.4 Analise de impairment
Na aquisicao da totalidade das a¢des da Liquigas Distribuidora S.A. foi apurado um agio por expectativa
de rentabilidade futura (goodwill) de RS 198, reconhecido em fungdo da extensdo e propor¢ao dos
resultados projetados para os negdcios de distribuicdo de combustiveis e GLP, conforme laudo de peritos
independentes. Esse agio passou a nao ser amortizado a partir do exercicio de 2009, em fungao das novas
praticas contabeis introduzidas no Brasil.
Em funcdo da cisdo dos negdcios de GLP para a Liquigas, apenas o goodwill referente aos ativos de
distribuicdo de combustiveis no valor de R$ 29 permaneceu registrado como intangivel na Companhia.
Para esse agio é feito teste anual de recuperabilidade com base em premissas relacionadas ao plano
estratégico e estimativas de fluxos de caixa futuros da Companhia projetados através de calculo de
perpetuidade, considerando uma taxa de desconto real de 4,6%.
A recuperabilidade dos ativos com base no critério do valor presente dos fluxos de caixa futuros depende
das estimativas descritas na nota 4.13, que sdo influenciadas pelas condi¢cdes de mercado vigentes no
momento em que essa recuperabilidade é testada.
Os testes efetuados nao indicaram a necessidade de reconhecimento de impairment, assim, nenhuma
perda foi registrada no exercicio de 2013.
13 Fornecedores
__Consolidado _ Controladora
Empresas do sistema 2.000 1.978
A Vencer 951 942
Vencidos
Até 3 meses 66 66
De 3a 6 meses 1 1
Mais de 6 meses 1 1
Em 31 de dezembro de 2013 3.019 2.988
Em 31 de dezembro de 2012 3.518 3.483
14 Financiamentos
Consolidado Controladora
Mercado Bancario
(incluiBNDES e Mercado de
Cédulas de Crédito Capitais
Nao circulante Bancario) (CRI"s) Total Total
No pais
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2012 101 914 1.015 101
Adicao (entrada de novos empréstimos) 199 - 199 185
Provisionamento de juros 8 - 8 7
Transferéncia de longo prazo para curto prazo (26) (117) (143) (16)
Variagoes monetarias e cambiais 1 116 117 -
Outros 43 (1) 42 -
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 326 912 1.238 277
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Circulante
Endividamento de curto prazo 10 - - -
Parcela circulante do endividamento de longo prazo 144 17 17 17
Juros sobre financiamento 11 - 10 -
165 17 27 17

14.1

Informacoes sumarizadas sobre os vencimentos dos financiamentos
no passivo nao circulante

2013
Consolidado Controladora
2020 em
2015 2016 2017 2018 2019 _ diante Total Total
Financiamentos em Reais (RS):
Indexados a taxas flutuantes 275 88 95 93 86 582 1.219 277
Indexados a taxas fixas - 1 - - 6 - 7 -
Taxa média dos
Financiamentos em Reais 575% 4,61% 4,56% 4,57% 4.27% 4,27% 5.89% 6,78%
275 89 95 93 92 582 1.226 277
Financiamentos em Reais
indexados ao Délar:
Indexados a taxas flutuantes - - - - - 12 12 -
Taxa média dos Financiamentos
em Reais indexados ao Délar - - - - - 3,74% 3,74% -
- - - - - 12 12 -
Financiamentos no Passivo Nao Circulante 1.238 277
Taxa média dos financiamentos 5,89% 6,78%
Prazo médio de vencimento dos financiamentos
nao circulantes 10 anos 4 anos
Valor justo estimado dos financiamentos
de longo prazo 1.238 277
2012
Consolidado _Controladora
2019 em
2014 2015 2016 2017 2018 _ diante Total Total
Financiamentos em Reais (RS):
Indexados a taxas flutuantes 25 76 81 83 85 665 1.015 101
Taxa média dos Financiamentos
em Reais 6,04% 568% 509% 510% 4,86% 4,86% 5,75% 7.27%
25 76 81 83 85 665 1.015 101
Financiamentos no Passivo Nao Circulante 1.015 101
Taxa média dos financiamentos 5,87% 8,26%

A Brasil Carbonos esta sujeita a determinadas clausulas restritivas existentes em seus contratos de
financiamentos, com base em determinados indicadores financeiros avaliados anualmente. Caso o nivel
de cobertura da divida nao atinja um valor minimo, a investida se obriga, com a anuéncia dos acionistas,
a nao efetuar qualquer distribuicao de resultados acima do minimo legal. Em 31 de dezembro de 2013 as
clausulas foram integralmente cumpridas.

A Brasil Supply esta sujeita a clausulas restritivas em seus contratos de financiamento, com base em
determinados indicadores econdémico-financeiros. Em 31 de dezembro de 2013 as clausulas foram
integralmente cumpridas.

14.2 Garantias
A Companhia ofereceu como garantia para o empréstimo realizado junto ao Banco IBM notas fiscais de
equipamentos de tecnologia da informagdo da controladora Petrobras. Com relagao ao financiamento
obtido junto ao Banco da Amazdnia ndo houve garantias oferecidas.
0 imobilizado adquirido pela Brasil Carbonos através dos recursos liberados pelo FINAME foi dado em
alienacao fiduciaria.
14.3 Captacodes
No exercicio de 2012 o FIl emitiu Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) no total de RS 514
para a construgdo dos ativos dos projetos Porto Nacional e Cruzeiro do Sul, com lastro em recebiveis
da Companhia. As duas séries de certificados emitidas sao indexadas pelo IPCA + 4,0933% a.a. e
4,9781% a.a., com vencimento em 2025 e 2032.
No exercicio de 2012 a Companhia captou recursos no total de R$115 para a aquisicdo de equipamentos de
tecnologia da informagao, com encargos de 100,6% do CDI e vencimento de 2018 e 2020.
Em 25 de margo de 2013, a Companhia captou R$185 junto ao Banco da Amazénia S/A parafinanciar o ciclo
produtivo do etanol. O pagamento dos encargos financeiros dar-se-a em duas parcelas — a primeira em
25/05/2014, apés 365 dias de caréncia e a segunda parcela com o principal, em 25/05/2015. A atualizacao
da linha de crédito sera efetuada a uma taxa anual de TR mais juros de 7,17% a.a.
15 Arrendamentos Mercantis
15.1 Arrendamentos mercantis financeiros (com transferéncia
de beneficios, riscos e controles)
A Companhia possui compromissos financeiros com a Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda. em fungao de
direitos decorrentes de operagdes com arrendamentos de iméveis e equipamentos, e construcao de bases
e terminais, atualizados pelo IGPM e IPCA.
Os créditos imobiliarios originados no Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda, celebrado
entre a Companhia e a Rio Bravo, na qualidade de administradora do Fundo de Investimento Imobiliario
FCM, serviram de lastro para a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs). Os CRIs sdo
registrados para negociagao no mercado secundario no BOVESPA FIX, administrado pela BM&F Bovespa
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e na CETIP.
A Companhia é arrendataria de equipamentos da investida CDGN, e arrendadora desses equipamentos a
Suzano. Essas operagdes de arrendamento e subarrendamento mercantil financeiro tém duragao de 10
anos, ao final dos quais os equipamentos serdao adquiridos pela Suzano.
0O valor presente dos pagamentos a serem efetuados pela Suzano, no montante de R$16, esta reconhecido
no contas a receber de curto e longo prazo e sera atualizado monetariamente pelo IGPM.
Concomitantemente, a Companhia firmou com a Suzano um contrato incondicional de fornecimento de
6leo combustivel para a operagao dos equipamentos arrendados. A receita e o custo do produto vendido
pela Companhia a Suzano sao reconhecidos conforme a nota 4.14.
15.2 Arrendamentos mercantis operacionais (sem transferéncia
de beneficios, riscos e controles)
Em 2013, a Companhia pagou um montante de R$254 (R$227 em 2012) pelos compromissos contratuais de
arrendamentos operacionais, sendo R$166 referente a parcelas fixas e R$88 referente a parcelas variaveis.
Consolidado Controladora
2014 109 109
2015-2018 187 187
2019 em diante 50 50
16 Partes relacionadas
16.1 Transacdes comerciais e outras operagoes
16.1.1 Por operagao
Consolidado
2013
Ativo Passivo
Nao
Resultado Circulante circulante _Total Circulante _Total
Resultado
Receitas, principalmente de vendas 7.906 - - - - -
Variagdes monetarias e cambiais liquidas (12) - - - - -
Receitas (despesas) financeiras liquidas 18 - - - - -
Ativo
Contas a receber, principalmente por vendas - 950 3.100 4.050 - -
Passivo
Fornecedores - - - - 2.000 2.000
Dividendos a pagar - - - - 506 506
Em 2013 7.912 950 3.100 _4.050 2.506 _ 2.506
Em 2012 7.048 1.098 2.075 _3.173 3.153 _3.153
Controladora
2013
Ativo Passivo
Nao Nao
Resultado Circulante circulante _Total Circulante circulante _Total
Resultado
Receitas, principalmente
de vendas 7.949 - - - - - -
Variacoes monetarias e
cambiais liquidas (13) - - - - - -
Receitas (despesas)
financeiras liquidas 18 - - - - - -
Ativo
Contas a receber,
principalmente por vendas - 946 3.100 4.046 - - -
Passivo
Fornecedores - - - - 1.978 - 1978
Dividendos a pagar - - - - 506 - 506
Outras operagoes - - - - 37 106 143
Em 2013 7.954 946 3.100 _4.046 2.521 106 _2.627
Em 2012 7.054 1.099 2.075 _3.174 3.160 125 _3.285
16.1.2 Por empresa
Consolidado
2013
Ativo Passivo
Nao
Resultado Circulante circulante _Total Circulante _Total
Controladas e negocios em conjunto do
Sistema Petrobras e setor elétrico
Empresas do setor elétrico 4.721 572 3.100 3.672 - -
Petrobras 1.568 243 - 243 2.466  2.466
Arembepe 229 46 - 46 - -
Camagari Muricy 198 15 - 15 - -
Transpetro 28 8 - 8 5 5
Terpar 17 2 - 2 - -
Outras 255 37 - 37 20 20
7.016 923 3.100 _4.023 2.491 _2.491
Coligadas do Sistema Petrobras
Suape I 552 18 - 18 - -
Companhia Energética Potiguar 115 3 - 3 - -
Braskem 154 4 - 4 1 1
Guarani S.A. 58 2 - 2 12 12
Outras coligadas 17 - - - 2 2
896 27 - 27 15 15
Em 2013 7.912 950 3.100 _4.050 2.506 _ 2.506
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Controladora
2013
Ativo Passivo
Nao Nao

Resultado Circulante circulante _Total Circulante circulante _Total

Controladas e negocios em
conjunto do Sistema
Petrobras e setor elétrico

Empresas do setor elétrico 4.721 572 3100 3.672 - - -
Petrobras 1.563 239 - 239 2.441 - 244
Arembepe 229 46 - 46 - - -
Camacari Muricy 198 15 - 15 - - -
Transpetro 28 8 - 8 5 - 5
Terpar 17 2 - 2 - - -
Outras 303 37 - 37 60 106 166
7.059 919 3.100 _4.019 2.506 106 _2.612

Coligadas do

Sistema Petrobras

Suape Il 552 18 - 18 - - -
Companhia Energética Potiguar 115 3 - 3 - - -
Braskem 154 4 - 4 1 - 1
Guarani S.A. 58 2 - 2 12 - 12
Outras coligadas 16 - - - 2 - 2
895 27 - 27 15 - 15
Em 2013 7.954 946 3.100 _4.046 2.521 106 _ 2.627

16.2 Recebiveis do setor elétrico

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia recebiveis do setor elétrico no total de R$3.672
(R$2.547 em 31 de dezembro de 2012) dos quais R$3.100 estavam vencidos (R$2.075 em 2012) e classifi-
cados no ativo nao circulante, ap6s negociagoes realizadas ao longo do exercicio.

A Companbhia fornece combustivel para usinas de geragdo termoelétrica, controladas diretas ou indiretas
das Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras, localizadas na regido Norte do Pais. Parte dos custos do
fornecimento de combustivel para essas térmicas sao suportados pelos recursos da Conta de Consumo
de Combustivel - CCC, gerenciada pela Eletrobras.

A Companhia também fornece combustivel para os Produtores Independentes de Energia — PIE, empresas
criadas com a finalidade de produzir energia exclusivamente para a Amazonas Distribuidora de Energia
S.A. - AME, controlada direta da Eletrobras, cujos pagamentos de fornecimento de combustivel depen-
dem diretamente do repasse de recursos da AME para aqueles PIE.

0 saldo dos recebiveis com os PIE era de R$283 (R$249 em 31 de dezembro de 2012), dos quais R$255
estavam vencidos (R$189 em 31 de dezembro de 2012).

Em marco de 2013 foi celebrado instrumento particular de confissao de divida com a AME, tendo a Ele-
trobras como fiadora, no montante de R$850, a ser amortizado em 60 (sessenta) prestacdes mensais e
sucessivas de R$14, corrigidas pela SELIC.

A Companhia entende ndo haver risco de crédito em relagao a estes recebiveis, considerando o rumo das
negociacoes e por nao haver histérico de perdas em operagdes com clientes do setor elétrico.

16.3 Transacoes com entidades governamentais

As transagoes significativas resultaram nos seguintes saldos:

Consolidado

2013 2012
Ativo Passivo _ Ativo Passivo
Titulos Governamentais 4 - 301 -
Banco do Brasil S.A. 300 46 474 -
Depositos vinculados para processos judiciais (CEF e BB) 734 - 625 -
Setor elétrico - inclui negdcios em conjunto e coligadas (nota 16.2) 3.672 - 2.547 -
Clientes Governo 95 146 95 160
Outros - - - -
4.805 192 4.042 160
Circulante 967 165 1.339 160
Nao circulante 3.838 27 2.703 -
Consolidado
2013 2012
Ativo Passivo _ Ativo Passivo
Ativo Circulante 967 - 1.339 -
Caixa e equivalentes de caixa 300 - 474 -
Contas a receber, liquidas 667 - 567 -
Titulos e valores mobiliarios - - 298 -
Nao Circulante 3.838 - 2.703 -
Titulos e valores mobiliarios 4 - 3 -
Depositos judiciais 734 - 625 -
Contas a receber 3.100 - 2.075 -
Passivo Circulante - 165 - 160
Financiamentos - 19 - -
Adiantamento de clientes - 146 - 160
Passivo Nao Circulante - 27 - -
Financiamentos - 27 - -
4.805 192 4.042 160
Controladora
2013 2012
Ativo Passivo _ Ativo Passivo
Titulos Governamentais 4 - 301 -
Banco do Brasil S.A. 292 - 472 -
Depdsitos vinculados para processos judiciais (CEF e BB) 716 - 608 -
Setor elétrico - inclui negécios em conjunto e coligadas (nota 16.2) 3.672 - 2.547 -
Clientes Governo 95 146 94 160
4.779 146 4.022 160
Circulante 959 146 1.336 160
Nao circulante 3.820 - 2.686 -
Controladora
2013 2012
Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo Circulante 959 - 1.336 -
Caixa e equivalentes de caixa 292 - 472 -
Contas a receber, liquidas 667 - 566 -
Titulos e valores mobiliarios - - 298 -
Nao Circulante 3.820 - 2.686 -
Titulos e valores mobiliarios 4 - 3 -
Depésitos judiciais 716 - 608 -
Contas a receber 3.100 - 2.075 -
Passivo Circulante - 146 - 160
Adiantamento de clientes - 146 - 160
4.779 146 4.022 160

16.4 Fundo de investimento em direitos creditérios ndao padronizados -

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Aplicagoes financeiras 9 5 - -
Encargos financeiros a apropriar 11 15 11 15
Cessdes de direitos performados (2.650)_ (2.536)_ (2.650)_ (2.536)
Total classificado no ativo circulante (2.630)__ (2.516)__ (2.639)__ (2.521)
Cessoes de direitos ndo performados (16) - - -
Total classificado no passivo circulante (16) - - -
Receita financeira FIDC-NP 2 10 2 6
Despesa financeira FIDC-NP (137) (128) (137) (128)
Resultado financeiro (135) (118) (135) (122)

As cessoes de direitos creditorios performados estao classificadas como redutoras das contas a receber,
enquanto nao compensadas. As cessoes de direitos creditorios nao performados estao registradas como
financiamentos no passivo circulante. A taxa de desconto na cessao de direitos creditorios do FIDC NP
Petrobras é 100,5% do CDI do dia anterior a operacdo; nao ha IOF e IR na operacao.

16.5 Compromissos contratuais - Petrobras

A Companhia possui compromissos incondicionais de compra com a Petrobras para o periodo de 2014 a
2025 de aproximadamente 10,4 bilhdes de m* de gas natural, que corresponde a um valor total estimado
de R$7 bilhdes.

16.6 Remuneragao de dirigentes e empregados (em Reais)
O Plano de Cargos e Salarios, de Beneficios e Vantagens da Companhia e a legislagdo especifica
estabelecem os critérios para todas as remuneragdes atribuidas pela Companhia a seus empregados e

dirigentes.

As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fung¢des gerenciais, e dirigentes da
Companhia relativas ao més de dezembro de 2013 e 2012 foram as sequintes:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Remuneracao por empregado
Menor remuneracao 1.659,91 1.304,00 2.680,52 2.411,33

Remuneracao média

Maior remuneracao

Remuneragdo por dirigente da Companhia (maior)
(Valores expressos em reais)

8.26419  7.077,31 10.059,26  9.074,28
31.017,72 29.086,56 31.017,72 29.086,56
87.355,55 81.954,84 87.35555 81.954,84

O total da remuneragao de beneficios de curto prazo para o pessoal-chave da Companhia durante o
exercicio de 2013 foi de R$7.686.297,23 (R$6.705.638,67 em 2012) na controladora e de R$9.872.015,78
(R$8.452.808,95 em 2012) no Consolidado.

No exercicio de 2013, os honorarios de diretores e conselheiros no consolidado totalizaram R$9 (R$12 em
2012).

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha cinco membros na Diretoria Executiva e dez membros
no Conselho de Administragao.

17 Impostos e contribuicoes
17.1 Impostos a recuperar

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Ativo circulante

ICMS 587 616 583 586
PIS/COFINS 45 20 42 17
Imposto de renda 58 4 57 2
Contribuicdo social 16 2 15 1
Outros impostos 40 34 40 28
746 676 737 634

Ativo nao circulante
ICMS diferido 5 14 5 14
ICMS ST 46 - 46 -
ICMS 35 - - -
Outros impostos 8 - 7 -
94 14 58 14
840 690 795 648

17.2 Impostos e contribuicoes a recolher

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Passivo Circulante

ICMS 208 193 207 193
PIS/COFINS 13 32 11 32
Imposto de renda e contribuicdo social retidos na fonte 29 26 29 26
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 1 150 - 147
Outros 27 27 21 19

278 428 268 417

17.3 Imposto de renda e contribuicao social diferidos — nao circulante
Os fundamentos e as expectativas para realizacdo estdo apresentados a sequir:

(a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquidos

2013
Natureza Consolidado _ Controladora Fundamento para realizacao
Absorcao de financiamentos condicionais 211 211 Término dos contratos de financiamento
Perdas estimadas em créditos de liquidagao 41 41 Recebimento ou efetivagao da perda
duvidosa
Provisao para processos judiciais 95 95  Julgamento das causas cuja expectativa de
perda da Companhia é considerada provavel
Obrigagao PETROS - Futuros inativos m 111 Pagamentos mensais da parcela de
previdéncia privada da patrocinadora a
PETROS
Provisao para participagao nos lucros 22 22  Pagamento efetivo
Desagio de precatérios 17 17 Quando da liquidagdo dos titulos
Arrendamentos mercantis financeiros 49 49  Pagamento dos compromissos contratuais
Receita de alienacao de Certificados de 12 12  Pelarealizacao da receita
Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
Perdas Atuariais - Ajuste pela adogao CPC 33 33 33 Anualmente quando darealizagdo de novos
calculos
Juros sobre Notas do Tesouro Nacional (1) (1)  Pelaalienagdo ou resgate das Notas do
Tesouro Nacional tipo “P”
Direitos de uso - arrendamentos mercantis (55) (55)  Realizagdo por depreciagdo, alienagdo ou
financeiros incorporagao
Depreciagdo - revisdo vidas Gteis (75) (73)  Pela depreciagdo dos imobilizados - ajustes
da depreciagao societaria emrelagao a
deducao fiscal admitida
Atualizagdo de depésitos judiciais (109) (109)  Quando da liquidagdo dos titulos
Outros 10 8 -
361 361
Ativo 636 634
Passivo (275) (273)
361 361
2012 (Reapresentado)
Natureza Consolidado _ Controladora Fundamento para realizacao
Absorcao de financiamentos condicionais 162 162  Término dos contratos de financiamento
Perdas estimadas em créditos de liquidagao 22 22  Recebimento ou efetivacdo da perda
duvidosa
Provisao para processos judiciais 89 88  Julgamento das causas cuja expectativa de
perda da Companhia é considerada provavel
Obrigagao PETROS - Futuros inativos 54 53 Pagamentos mensais da parcela de
previdéncia privada da patrocinadoraa
PETROS
Provisdo para participagao nos lucros 22 22  Pagamento efetivo
Perdas nao realizadas - instrumentos 16 16 Quando da negociacdo do ativo
financeiros mantidos para negociagao
Arrendamentos mercantis financeiros 54 54 Pagamento dos compromissos contratuais
Receita de alienagao de Certificados de 14 14 Pelarealizacdo dareceita
Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
Perdas Atuariais - Ajuste pela adogao CPC 33 287 287  Anualmente quando da realizagao de novos
calculos
Ganhos néo realizados - instrumentos (31) (31)  Quando da liquidagdo dos titulos
financeiros disponiveis para venda
Direitos de uso - arrendamentos mercantis (56) (56) Realizagdo por depreciagdo, alienagdo ou
financeiros incorporagao
Depreciagao - revisao vidas Gteis (58) (58)  Pela depreciagao dos imobilizados - ajustes
da depreciagdo societaria emrelagdo a
deducao fiscal admitida
Atualizagdo de depdsitos judiciais (70) (70)  Quando da liquidagdo dos titulos
Outros 8 7 -
513 510
Ativo 729 726
Passivo (216) (216)
513 510
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(b) Movimentagéo do imposto de renda e da contribuigio social diferidos, liquidos

Consolidado Controladora
Origem do Registro do Imposto de Renda e Contribuigao Social Contas areceber / pagar e Arrendamentos Provisao para Beneficios
diferidos Imobilizado Empréstimos e financiamentos mercantis financeiros processos judiciais pos—-emprego Qutros Total Total

Em 1° de janeiro de 2012 (reapresentado) (87) 155 17 83 205 137 510 516
Reconhecido no resultado do exercicio (28) 32 (5 14 22 (63) (28) (22)
Reconhecido no patrimdnio liquido - - - - 137 (17) 120 120
Outros 57 (3) - (8) (23) (112) (89) (104)
Em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado) (58) 184 12 89 341 (55) 513 510
Reconhecido no resultado do exercicio (20) 68 (6) 6 58 (31) 75 75
Reconhecido no patriménio liquido - - - - (255) 32 (223) (223)
Outros (2) - - - - (2) (4) M
Em 31 de dezembro de 2013 (80) 252 6 95 144 (56) 361 361

(c) Estimativa de realizagdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, liquidos
A Administragao considera que os créditos fiscais diferidos ativos serao realizados na proporgao da
realizacdo das provisdes e da resolucdo final dos eventos futuros, ambos baseados em projecdes

efetuadas.

A expectativa de realizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é a seguinte:

Imposto de renda e CSLL
diferidos, liquidos
Consolidado Controladora

Periodo Ativos Ativos

2014 98 98
2015 61 61
2016 61 61
2017 60 60
2018 8 8
2019 8 8
2020 8 8
2021 em diante 57 57
31 de dezembro de 2013 361 361
31 de dezembro de 2012 (Reapresentado) 513 510

17.4 Reconciliacao do imposto de renda e contribuigao social

sobre o lucro

A reconciliagdo dos tributos sobre o lucro apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos
registrados nos exercicios de 2013 e de 2012 estdo apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Lucro antes dos impostos 3.043 2.991 3.040 2.965
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas
nominais (34%) (1.035) (1.017) (1.034) (1.008)
Ajustes para apuragdo aliquota efetiva:
+Juros sobre o capital préprio 156 - 156 -
- Adigbes/excluses permanentes, liquidas (57) (106) (59) (105)
+ Resultado de equivaléncia patrimonial - 2 (3) 17
* Incentivos fiscais 32 22 32 22
- Outrositens @ M - -
Despesa com formagao de provisao para
imposto de renda e contribuigdo social (911) (1.100) (908) (1.074)
IR e CSLL correntes (986) (1.072) (983) (1.052)
IR e CSLL diferidos 75 (28) 75 (22)
(911) (1.100) (908) (1.074)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social 29,9% 36,8% 29,9% 36,2%

17.5 Medida Proviséria n® 627

18

Passivo
Planos de pensao
Planos de satde

Circulante
Nao circulante

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 que:

- Modifica a legislacao tributaria relativa ao Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a Contribuigdo para o PIS/PASEP e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS.

* Revoga o Regime Tributario de Transicao - RTT, instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009.

-Dispde sobre a tributacao da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relacdo ao acréscimo patrimonial
decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas e de lucros
auferidos por pessoa fisica residente no Brasil por intermédio de pessoa juridica controlada no exterior.

- Altera dispositivos da Lei n° 12.865/2013 que reabriu o parcelamento de débitos administrados pela
Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN (REFIS da Crise), instituido
pela Lei n® 11.941/2009.

Essa Medida Proviséria foi prorrogada pelo prazo de 60 dias pelo Ato do Congresso Nacional n® 1/2014 de
12 de fevereiro de 2014 e entra em vigor em 1° de janeiro de 2015, existindo a possibilidade de opgao (de
forma irretratavel) pela sua aplicagdo a partir de 1° de janeiro de 2014.

Considerando que existe, ainda, a necessidade de requlamentacao de diversos dispositivos pela Secretaria

da Receita Federal do Brasil e as discussoes e incertezas quanto as interpretagoes dos dispositivos legais,
a Administracdo ainda ndo concluiu se ird ou ndo efetuar a opgao pela adogao antecipada.

Beneficios concedidos a empregados

Os saldos relativos aos planos de pensao e saiide estdo representados a seguir:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
512 1.109 510 1.106
736 1.044 736 1.043
1.248 2.153 1.246 2.149
84 81 84 80
1.164 2.072 1.162 2.069

18.1 Planos de pensao no pais - Beneficio definido e contribuigao variavel

(@)

(b)

Plano Petros - Fundagao Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros é um plano de previdéncia de beneficio definido, instituido pela Petrobras em julho de
1970, que assegura aos participantes uma complementa¢do do beneficio concedido pela Previdéncia
Social, e é direcionado atualmente aos empregados da Petrobras e da Companhia. O plano esta fechado
aos empregados admitidos a partir de setembro de 2002.

A avaliagdo do plano de custeio da Petros é procedida por atuarios independentes, em regime de
capitalizacao, para a maioria dos beneficios. As patrocinadoras efetuam contribuigdes regulares em
valores iguais aos valores das contribuigdes dos participantes (empregados, assistidos e pensionistas),
ou seja, de forma paritaria.

Na apuragdo de eventual déficit no plano de beneficio definido este devera ser equacionado por participantes
e patrocinadores, conforme Emenda Constitucional n° 20/1998 e Lei Complementar n® 109/2001, observada a
proporgao quanto as contribuicdes normais vertidas no exercicio em que for apurado aquele resultado.

Em 31 de dezembro 2013, os saldos dos Termos de Compromisso Financeiro - TCF, assinados em 2008
pela Companhia e a Petros, totalizavam R$289 (R$289 na Controladora), dos quais R$18 (R$18 na
Controladora), de juros vencem em 2014. Os compromissos dos TCF tém prazo de vencimento em 20 anos
com pagamento de juros semestrais de 6% a.a. sobre o saldo a pagar atualizado. Nesta mesma data, a
Petrobras possuia estoque de petréleo e/ou derivados dado como garantia dos TCF no valor de RS 6.972,
em substituicdo as Notas do Tesouro Nacional de longo prazo, em julho de 2012.

As contribuicdes esperadas das patrocinadoras para 2014 sao de R$52 (R$52 na Controladora).

Plano Petros 2 - Fundagdo Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros 2 foi implementado em julho de 2007, na modalidade de contribui¢do variavel, pela
Petrobras e algumas controladas que assumiram o servico passado das contribuicdes correspondentes
ao periodo em que os participantes estiveram sem plano, a partir de agosto de 2002, ou da admissao
posterior, até 29 de agosto de 2007. O plano esta aberto para novas adesoes, mas nao havera o pagamento
de servigo passado.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com
invalidez e morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que 0os compromissos atuariais
relacionados estdo registrados de acordo com o método da unidade de crédito projetada. A parcela do
plano com caracteristica de contribuicao definida destina-se a formagao de reserva para aposentadoria
programada, cujas contribuicdes sao reconhecidas no resultado de acordo com o pagamento. Em 2013, a
contribuicdo da Companhia para parcela de contribuicio definida totalizou R$31 (R$31 na Controladora).

A parcela da contribuigdo com caracteristica de beneficio definido esta suspensa entre 1° de julho de 2012
a 30 de junho de 2014, conforme decisdo do Conselho Deliberativo da Fundagao Petros, que se baseou na
recomendagao da Consultoria Atuarial da Fundagdo. Dessa forma, toda contribuicdo deste periodo esta
sendo destinada para conta individual do participante.

18.2 Ativos dos planos de pensao
A estratégia de investimentos para ativos dos planos de beneficios é reflexo de uma visdo de longo prazo,
de uma avaliacao dos riscos inerentes as diversas classes de ativos, bem como da utilizacdo da diversificacao
como mecanismo de reducao de risco da carteira. A carteira de ativos do plano devera obedecer as normas
definidas pelo Conselho Monetario Nacional. A meta para alocagao de ativos no periodo entre 201422018 é
de: 46,27% em renda fixa, 40,90% em renda variavel, de 4,97% em iméveis e 7,86% em outros ativos.
18.3 Plano de Saade
(a) Assisténcia Multidisciplinar de Saide (AMS)
A Companhia e a Petrobras mantém um plano de assisténcia médica (AMS) que cobre todos os empregados
das empresas no Brasil (ativos e inativos) e dependentes. Sua gestdo é baseada em principios de
autossustentabilidade do beneficio, e conta com programas preventivos e de ateng¢do a satde. O principal
risco atrelado a beneficios de satde é o relativo ao ritmo de crescimento dos custos médicos, que decorre
tanto da implantacao de novas tecnologias e inclusao de novas coberturas quanto de um maior consumo
de saldde. Nesse sentido, a Petrobras busca mitigar esse risco por meio de aperfeicoamento continuo
de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como aprimoramento dos diversos programas
oferecidos aos beneficiarios.
Os empregados contribuem com uma parcela mensal pré-definida para cobertura de grande risco e com
uma parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas conforme
tabelas de participagdo baseadas em determinados pardmetros, incluindo niveis salariais, além do
beneficio farmacia que prevé condicbes especiais na aquisicao, em farmacias cadastradas distribuidas
em todo o territ6rio nacional, de certos medicamentos. O plano de assisténcia médica ndo esta coberto
por ativos garantidores. O pagamento dos beneficios é efetuado pela Companhia com base nos custos
incorridos pelos participantes.
18.4 Obrigagoes e despesas liquidas atuariais, calculados por
atuarios independentes, e valor justo dos ativos dos planos
As informagdes de todos os planos de beneficios definidos foram agregadas, uma vez que contém
premissas similares. Todos os planos de pensao tém acumulado obrigagdes de beneficios em excesso aos
ativos dos planos.
(a) Movimentacao das obrigac¢oes atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no
balango patrimonial
2013
Consolidado Controladora
Plano de Pensao
Beneficio Contribui- Plano de
Definido ¢do Variavel Saidde Total Total
Movimentagao do valor presente das
obrigagdes atuariais
Obrigacgdo atuarial no inicio do exercicio 4.078 101 1.044 5.223 5.219
Custo dos juros 378 9 96 483 483
Custo do servico corrente 79 21 33 133 133
Contribuicoes dos empregados 26 - - 26 26
Beneficios pagos (99) - (41) (140) (140)
(Ganho)/ Perda atuarial - experiéncia 223 (32) (104) 87 14
(Ganho)/ Perda atuarial - premissas demograficas 35 (4) - 31 31
(Ganho) atuarial - premissas financeiras (1.351) (51) (292) (1.694) (1.619)
Obrigacdo atuarial no fim do exercicio 3.369 44 736 4.149 4.147
Movimentacao do valor justo dos ativos do plano
Ativo do plano no inicio do exercicio 3.050 20 - 3.070 3.070
Receitas de juros sobre ativos do plano 285 2 - 287 287
Rendimento esperado dos ativos no ano (432) 2 - (430) (430)
Contribuigdes recebidas - participantes 25 - 25 25
Contribuigoes recebidas - patrocinadora 48 - - 48 48
Beneficios pagos (99) - - (99) (99)
Ativos do plano no fim do exercicio 2.877 24 - 2.901 2.901
2013
Consolidado Controladora
Plano de Pensao
Beneficio Contribui- Plano de
Definido ¢do Variavel Saidde Total Total
Valores reconhecidos no balango patrimonial
Valor presente das obrigagdes com
fundo constituido 3.369 44 736 4.149 4.147
(-) Valor justo dos ativos do plano (2.877) (24) - (2.901) (2.901)
Valor presente das obrigagoes em excesso ao
valor justo dos ativos do plano 492 20 736 1.248 1.246
Passivo atuarial liquido em 31 de dezembro 492 20 736 1.248 1.246
Movimentacao do passivo atuarial liquido
Saldo em 1° de janeiro 1.028 81 1.044 2.153 2.149
(+) Remensuragdo (ganhos) atuariais (672) (87) (385) (1.144) (1.143)
(+) Custos incorridos no periodo 77 21 33 131 131
(-) Pagamento de contribuicdes (48) Q)] (41) (90) (89)
(+) Juros liquidos sobre passivo liquido 107 6 85 198 198
Saldo em 31 de dezembro de 2013 492 20 736 1.248 1.246
2012 (Reapresentado)
Consolidado Controladora
Plano de Pensao
Beneficio Contribui- Plano de
Definido ¢do Variavel Sadde Total Total
Movimentagao do valor presente das
obrigagdes atuariais
Obrigacao atuarial no inicio do exercicio 3.216 76 986 4.278 4.214
Custo dos juros 360 9 105 474 474
Custo do servico corrente 4 30 23 57 57
Contribuigcdes dos empregados 25 3 - 28 28
Beneficios pagos (91) - (36) (127) (127)
(Ganho) atuarial - experiéncia (379) (77) (191) (647) (646)
Perda atuarial - premissas demograficas 86 2 36 124 124
Perda atuarial - premissas financeiras 870 58 171 1.099 1.095
Outros (13) - (50) (63) -
Obrigacao atuarial no fim do exercicio 4.078 101 1.044 5.223 5.219
Movimentagao do valor justo dos ativos do plano
Ativo do plano no inicio do exercicio 2.621 13 - 2.634 2.634
Receitas de juros sobre ativos do plano 296 2 - 298 298
Rendimento esperado dos ativos no ano 155 - - 155 155
Contribuicdes recebidas - participantes 26 3 - 29 29
Contribuigoes recebidas - patrocinadora 45 2 - 47 47
Beneficios pagos (93) - - (93) (93)
Ativos do plano no fim do exercicio 3.050 20 - 3.070 3.070
continua
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2012 (Reapresentado)

Consolidado Controladora
Plano de Pensdo
Beneficio Contribuicio Plano de
Definido Variavel Sadde _Total Total
Valores reconhecidos no balango patrimonial
Valor presente das obrigagoes com fundo constituido 4.078 101 1.044 5223 5.219
(-) Valor justo dos ativos do plano (3.050) (20) -_(3.070) (3.070)
Valor presente das obrigacoes em excesso ao
valor justo dos ativos do plano 1.028 81 1.044 2.153 2.149
Passivo atuarial liquido em 31 de dezembro 1.028 81 1.044 _2.153 2.149
Movimentacao do passivo atuarial liquido
Saldo em 1° de janeiro 593 63 988 1.644 1.577
(+) Remensuragdo (ganhos)/perdas atuariais 432 (19) 8 421 422
(+) Custos incorridos no periodo 4 29 24 57 56
(-) Pagamento de contribuicdes (40) (2) (36)  (78) (78)
(+) Juros liquidos sobre passivo liquido 65 6 112 183 175
Outros (26) 4 (52) _ (74) (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.028 81 1.044 _2.153 2.149
(b) Componentes do custo de beneficio definido
2013
Consolidado Controladora

Plano de Pensdo
Beneficio Contribuigdo Plano de

Definido Variavel Saidde _ Total Total
Custo do servico 78 21 33 132 132
Juros liquidos sobre o passivo liquido 94 7 96 197 197
Custo de beneficio definido no exercicio 172 28 129 329 329
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio das atividades operacionais 9 1 4 14 14
Diretamente no resultado 127 27 75 229 228
Relativa aos inativos: 36 - 50 86 87
Custo de beneficio definido no exercicio 172 28 129 329 329
2012 (Reapresentado)
Consolidado Controladora
Plano de Pensdo
Beneficio Contribuicdo Plano de
Definido Variavel Saidde _ Total Total

Custo do servico 4 30 23 57 57
Juros liquidos sobre o passivo liquido 65 7 105 177 177
Outros (11) 1 16 6 (3)
Custo liquido no exercicio 58 38 144 240 231
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades operacionais 2 1 3 6 6

Diretamente no resultado 27 37 60 124 124
Relativa aos inativos: 29 - 81 110 101
Custo liquido no exercicio 58 38 144 240 231

(c) Analise de sensibilidade
A variagdo de 1 p.p. nas premissas de custos médicos teria os seguintes efeitos:

Consolidado
Taxa de desconto

Custos médicos

Pensao Saide Saidde
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Obrigagao atuarial (347) 415 (78) 95 111 (92)
Custo do servico e juros (18) 21 (6) 7 19 (15)

(d) Premissas atuariais adotadas no calculo

3
12,88% 1"/ 1297% @/
12,90% @

Taxa de desconto 9,35% M@ /9,42% ®

Taxa de crescimento salarial 8,03% " /10,21% @ 7,62% " /9,51% @

Taxa de rotatividade dos planos de saide 1,247% a.a @ 0,700% a.a ¥

Taxa de rotatividade dos planos de pensdo Nula Nula

Taxa de variacao de custos médicos e hospitalares 11,62% a 4,09%a.a © 11,74% a 4,11%a.a ®

AT 2000 Basica, especifica AT 2000 por sexo, suavizada
por sexo e suavizada em em 30% para o sexo
20%® feminino®

Tabua de mortalidade

Tabua de invalidez TASA 19277 TASA 19277

Tabua de mortalidade de invalidos Winklevoss por sexo Winklevoss por sexo

suavizada em 20% ©® suavizada em 20% ©®

M Plano Petros Sistema Petrobras

@Plano Petros 2

®Plano AMS

“ Rotatividade média que varia de acordo com a idade e tempo de servigo.

© Taxa decrescente atingindo nos préximos 30 anos a expectativa de inflagao projetada de longo prazo.

© Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foi aplicada a Tabua de Mortalidade AT 2000 (80% masculino + 20%
feminino) suavizada em 10%.

™ Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foi utilizada a Tabua de invalidez Alvaro Vindas.

® Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram aplicadas as Tabuas de mortalidade de invalidos IAPB 1957
(2013) e AT 49 Masculina (2012).

(e) Perfil de vencimento da obrigagdo

Pagamento de beneficios esperados no encerramento do ano fiscal

31/12/2014 229
31/12/2015 228
31/12/2016 224
31/12/2017 220
31/12/2018 ou posterior 3.247

4.148

18.5 Participagoes nos lucros ou resultados

A participagdo dos empregados nos lucros ou resultados (PLR) tem por base as disposigdes legais vigentes,
bem como as diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais - DEST, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e pelo Ministério de Minas e Energia,
estando relacionada ao lucro liquido consolidado antes da participagao de empregados e administradores
e do resultado atribuivel aos acionistas nao controladores.

Dessa forma, de acordo com o artigo 42 do Estatuto Social, a Lei 10.101/2000 e demais normativos
vigentes, em 31 de dezembro de 2013 a Companhia provisionou o valor de R$65 (R$64 em 2012) para a
distribuicao aos seus empregados, correspondente a 2,9% do lucro antes das participacoes, respeitados
os limites estabelecidos pela Resolugdo n° 10/95, do Conselho de Coordenagéo e Controle das Empresas
Estatais - CCE.

A participacao dos administradores nos lucros ou resultados, incluida no montante acima apresentado,
sera objeto de deliberagdo pela Assembléia Geral Ordinaria, na forma disposta pelo artigo 32 do Estatuto
Social da Companbhia e pelas normas federais especificas.

19 Patrimonio liquido

19.1 Capital social realizado

Em 30 de novembro de 2012, como consequéncia da cisdo parcial da Companhia e transferéncia da
participacao acionaria da Liquigas para a Petrobras, ocorreu redugao de 8.075.678.926 agdes ordinarias.

O capital social em 31 de dezembro de 2012 (R$4.182), totalmente subscrito e integralizado, apds cisdo
parcial da Companhia, estava composto por 34.777.774.156 acdes ordinarias, escriturais, sem valor
nominal e inconversiveis.

O capital social em 31 de dezembro de 2013 (R$5.991), totalmente subscrito e integralizado, estava
composto por 34.777.774.156 agoes ordinarias, escriturais, sem valor nominal e inconversiveis.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de margo de 2013, foi aprovado o aumento do capital
social através da aplicacdo do excesso das reservas de lucros (R$1.735) e da incorporacdo da reserva de
incentivos fiscais (R$54).

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2013 foi aprovado aumento de capital por
meio de aporte de ativos da Petrobras (R$20).

19.2 Reserva de capital

Reserva constituida em exercicios anteriores a 2008 com aplicagdes em incentivos fiscais no Fundo de
Investimento do Amazonas (FINAM) e no Fundo de Investimento do Nordeste (FINOR), originadas de
destinagdes de parte do imposto de renda pago pela Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de margo de 2013 foi autorizada a capitalizagdo do
total do saldo das reservas de capital existente em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$54.

19.3 Reservas de lucros
(a) Reserva legal

E constituida mediante a apropriacio de 5% do lucro liquido do exercicio nio excedendo a 20% do capital
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes.

(b) Reserva estatutaria

Constituida mediante a apropriacao do lucro liquido de cada exercicio de um montante equivalente a, no
minimo, 0,5% do capital social integralizado no fim do exercicio e destina-se ao custeio dos programas de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. O saldo desta reserva ndo pode exceder a 5% do capital social
integralizado, de acordo com o artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.

(c) Reserva de retengao de lucros
E destinada i aplicacio em investimentos previstos em orcamento de capital, principalmente nas
atividades de distribuicdao de derivados de petréleo, etanol, infraestrutura de apoio, aportes de capital e

financiamentos a clientes, em consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

0 or¢camento de capital do exercicio de 2014, aprovado pelo Conselho de Administragado, sera encaminhado
a aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria e prevé aplicacdes de recursos no montante de R$1.567.

Na proposta de destinagao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 esta sendo prevista
uma retencao de lucros de R$1.420.

19.4 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas é garantido um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, de acordo
com o Art.7° do Estatuto Social da Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.
A proposta dos dividendos relativos ao exercicio de 2013 esta sendo encaminhada pela Administracao da
Companhia a aprovacao dos acionistas na Assembléia Geral Ordinaria.

Segue-se o calculo dos dividendos propostos:

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 2.132 1.891
Apropriacao

Reserva legal (107) (95)
Lucro basico para determinagao dos dividendos 2.025 1.796
Dividendos a pagar - Registrados no passivo circulante

Equivalentes a 25% (25% em 2012) do lucro basico 506 449
Dividendos adicionais propostos - Registrados no patriménio liquido

Equivalentes a aproximadamente 0,0% do lucro basico (5,1% em 2012) - 92
Composicao dos dividendos a pagar, dividendos

adicionais propostos e juros sobre o capital proprio:

Juros sobre o capital proprio 460 -

Dividendos 115 449

Dividendo adicional proposto - 92
Total de dividendos distribuidos 575 541

IRRF sobre os juros sobre o capital préprio (69) -
Total de dividendos propostos 506 541
Dividendos por agao 14,55 15,56

Os dividendos serdo atualizados monetariamente, a partir de 31 de dezembro de 2013 até a data da
quitacdo, de acordo com a variagdo da taxa SELIC.

Os juros sobre o capital proprio estdo sujeitos a retencdo de imposto de renda na fonte de 15%, exceto para
os acionistas imunes e isentos, conforme estabelecido na Lei n® 9.249/95. Esses juros foram imputados aos
dividendos do exercicio, na forma prevista no Estatuto Social da Companhia, contabilizados no resultado
operacional, conforme requerido pela legislagao fiscal, e foram revertidos contra lucros acumulados,
conforme determina a Deliberagdao CVM n°® 207/96, resultando em um crédito tributario de imposto de
renda e contribuicdo social no montante de R$156 (RS0 em 2012).

19.5 Ajustes de avaliacao patrimonial
19.5.1 Ativos financeiros disponiveis para venda

Refere-se as alteragdes liquidas acumuladas no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
até que esses investimentos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel.

19.5.2 Ganhos e perdas atuariais

Refere-se ao reconhecimento do valor liquido acumulado dos ganhos ou perdas atuariais apurados por
atuarios independentes ao final de cada exercicio social.

19.6 Lucro por agao

Segue-se o calculo do lucro por agao:

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Lucro liquido 2.132 1.891 2.132 1.891
Média ponderada da quantidade
de acdes em circulacdo (n° de acdes)
Lucro liquido basico e diluido
por acdo ordinaria (RS por agao) 61,30 44,82 61,30 44,82

20 Receita de vendas

34.777.774.156_42.180.479.838 34.777.774.156 _42.180.479.838

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Receita bruta de vendas 106.040 98.168  105.583 94.882
Encargos de vendas (19.093) _ (18.041) _ (18.998) _ (17.573)
Receita de vendas 86.947 80.127 86.585 77.309
21 Outras receitas (despesas), liquidas
Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012

Receitas de construcdo da infraestrutura 33 45 33 45
Custos de construcao da infraestrutura (33) (45) (33) (45)
Acordos coletivos de trabalho (50) (52) (50) (52)
Perdas e provisées com processos judiciais (54) (139) (52) (137)
Multas contratuais e regulatérias 19 14 19 14
Aluguéis e royalties 231 197 231 197
Resultado com alienagao de ativos permanentes 44 43 44 46
Arrendamentos operacionais (89) (97) (89) (97)
Armazenagem conjunta 69 71 69 71
Relagdes institucionais e projetos culturais (150) (120) (150) (113)
Recuperagao de créditos tributarios 51 38 51 38
Perdas na recuperabilidade de créditos tributarios (41) (81) (41) (81)
Remuneracdo de investimentos em contratos com termelétricas - 7 - 7
Baixa de provisao de paridade do Plano Petros - 5 - 5
Incorporagao de imoéveis pela Companhia - 7 - 7
Baixa de créditos por esgotamento de prazo - 5 - 5
Reversao de tributos pagos a maior 71 - 71 -
Renegociagdo de contrato com clientes (59) - (59) -
Outros (4) 6 4 (4)

39 (98) 48 (95)

continua
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22 Despesas por natureza

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Matérias-primas e produtos para revenda (79.883)  (72.463) (79.609) (70.448)
Despesas com pessoal (1.420) (1.470) (1.395) (1.196)
Depreciagdo e amortizagdo (380) (390) (372) (330)
Variagdo dos estoques 510 (197) 510 (187)
Servigos, fretes, aluguéis e outros (2.755) (2.819) (2.547) (2.333)
Tributarias (33) (27) (29) (21)
Perdas e provisdes com processos judiciais (54) (139) (52) (137)
Relagdes institucionais e projetos culturais (150) (120) (150) (113)
Outras (49) 195 (199) 91

(84.214) _ (77.430) _ (83.843) _ (74.674)
Custo dos produtos e servigos vendidos (79.608)  (72.781)  (79.306)  (70.746)
Despesas com vendas (*) (3.701) (3.573) (3.669) (3.022)
Despesas gerais e administrativas (759) (766) (735) (624)
Tributarias (33) (27) (29) (21)
Outras receitas e despesas operacionais, planos de beneficios e PLR (113) (283) (104) (261)

(84.214) _ (77.430) _ (83.843) _ (74.674)
(*) Inclui R$4 de custos com pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.
23 Resultado financeiro liquido

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Variagdes cambiais e monetarias sobre endividamento liquido (*) (118) (74) - -
Despesa com endividamentos (22) (6) 17 (4)
Receita com aplicagdes financeiras 25 - 1 -
Receita (despesa) liquida com FIDC (135) (118) (135) (122)
Resultado financeiro sobre endividamento liquido (250) (198) (151) (126)
Encargos financeiros capitalizados 120 70 - -
Atualizacdo de dep6sitos judiciais 133 31 133 30
Hedge sobre operagdes comerciais e financeiras (21) (6) (21) (6)
Titulos e valores mobiliarios 87 12 87 12
Juros por atraso e financiamentos de clientes 247 256 242 244
Outras despesas e receitas financeiras, liquidas (89) 135 (44) 143
Outras variagdes cambiais e monetarias, liquidas 84 (10) 63 (10)
Resultado financeiro liquido 311 290 310 287

(*) Inclui variagdo monetaria sobre financiamentos em moeda nacional parametrizada a variagdo ao délar.

24

Informagoes complementares a demonstracao dos fluxos de caixa

Consolidado Controladora
2013 2012 2013 2012
Valores pagos durante o exercicio
Imposto de renda e contribuigdo social 1.001 858 1.000 852
Imposto de renda retido na fonte de terceiros 44 40 44 40
1.045 898 1.044 892

25 Processos judiciais e contingéncias

25.1 Processos judiciais provisionados

A Companhia e suas investidas, no curso normal de suas operagdes, estao envolvidas em processos legais,

de natureza civel, fiscal, trabalhista e ambiental. A Companhia e suas investidas constituem provisdes para

processos legais a valores considerados pelos seus assessores juridicos e sua Administragdo como sendo

suficientes para cobrir perdas provaveis.

Essas provisoes sao apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Causas trabalhistas 107 98 106 97
Causas fiscais 30 39 29 38
Causas civeis 135 120 135 120
Causas ambientais 7 4 8 5
Total 279 261 278 260
Circulante 115 94 115 93
Nao circulante 164 167 163 167

Consolidado Controladora

2013 2012 2013 2012
Saldo inicial 261 246 260 222
Adicao de provisao 75 123 75 119
Utilizagao por pagamentos (29) (52) (28) (52)
Atualizagdo de juros 18 - 17 -
Outros (46) (42) (46) (29)
Transferéncia da Liquigas para a Petrobras - (14) - -
Saldo final 279 261 278 260

As despesas com processos judiciais estao reconhecidas nas outras despesas operacionais.
25.2 Processos judiciais ndo provisionados (perdas possiveis)
Consolidado
Natureza 2013 2012
Fiscais 1.232 1.040
Civeis - Gerais 923 635
Trabalhistas 112 90
Civeis - Ambientais 11 4
2.278 1.769

Apresentamos a seguir os principais processos nao provisionados:

(a) Processos de natureza fiscal

Descrigao dos processos de natureza fiscal Estimatival

1) Autor: Estado do Rio de Janeiro

Acdo de execucao fiscal proposta pelo Estado do Rio de Janeiro, em face da Companhia,
sob alegacgdo de ndao pagamento por parte desta de créditos relativos a ICMS. A Companhia

ofereceu combustivel como garantia.

Situacdo atual: Derrota da Companhia em 2?2 instancia. Aguarda-se julgamento de recursos
interpostos pela Companhia aos Tribunais Superiores. Ha precedente favoravel a Companhia

4)

no Supremo Tribunal Federal - STF. 156
2) Autores: Estados do Amazonas, Ceara, Goias, Mato Grosso, Paraiba e Pernambuco.

Processos nos quais a Companhia discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variagdo nos

estoques de combustiveis por sobras e faltas nos estoques decorrentes da operacionalizagao

e transporte dos produtos. 106
3) Autor: Uniao

Discussao: exigéncia de recolhimento dos débitos de Imposto de Renda com os créditos

compensados de IPl, do periodo do 2° trimestre 2006 ao 1° trimestre de 2008. 90

Processos judiciais em que a Companhia discute de quem é a legitimidade passiva para honrar

o pagamento de PIS e COFINS que nao foram retidos por substituicao tributaria, em virtude

de liminares obtidas pelos adquirentes, mas hoje sao devidos em virtude de insucesso final

desses adquirentes nas demandas por eles movidas em face da Unido. 84

Descricao dos processos de natureza fiscal Estimativa

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Autor: Estado de Goias

Acao de execugao fiscal promovida pelo Estado de Goias, em face da Companhia, para cobranga
de supostos créditos tributarios constituidos por meio de 9 autos de infragao. A Companhia
ofereceu como garantia fianga bancaria.

Situacdo atual: Recurso especial pela Companhia do acérdao que manteve, em sede de agravo
regimental, o valor arbitrado da pericia em R$0,1 milh3o.

85

Acao de execugdo fiscal promovida pelo Estado de Goias, em face da Companhia, para cobranca
de supostos créditos tributarios constituidos por meio de 16 autos de infracao relativos a
ICMS. A Companhia ofereceu como garantia fianga bancaria.

Situagdo atual: Interposto agravo de instrumento em face da decisao que fixou os honorarios
periciais em R$0,2 milhdo. Peticdo do 526 do CPC também enviada. Decisdo concedendo
liminar a fim de suspender os efeitos da decisao agravada no tocante a fixagao dos honorarios
periciais até o julgamento final do recurso.

80

Autor: Estado de Pernambuco
Acdo de cobranga de ICMS em razdo de diferengas em estoques (volume das entradas em certo
periodo divergente das saidas) consideradas pela fiscalizagdo operagdes ndo registradas pela
BR e, portanto, nao tributadas.

Situacdo atual: Vista as partes sobre as propostas periciais apresentadas.

82

Autores: Estados da Bahia, Goias, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Tocantins e o Distrito Federal
Processos judiciais em que a Companhia discute se a composicao da base de calculo do ICMS-ST em
operacodes interestaduais com derivados de petréleo deve ou ndo incluir o préprio ICMS.

71

Autor: Estado de Mato Grosso

ICMS - Omissao de entradas. Falta de notas fiscais referentes a operagdes de transferéncias
acobertadas por Remessa de Vagao Tanque - RVT. O Estado de Mato Grosso autuou a
Companhia com base em relatério de fretes apresentado pela ALL Transportadora. Ha
incompatibilidade desse relatério com os dados da Companhia, o que gerou a presungdo de
ndo recolhimento de tributo.

Situacdo atual: Decisao determinando cancelamento de alvara de levantamento de depoésito
consoante pedido do Estado de Mato Grosso.

54

Autores: Estados de Goias, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Tocantins
Cobranga de ICMS/ST remessa e devolugao simbdlica de querosene de aviagdo para revenda,
consideracdo de estabelecimento atacadista como varejista e inidoneidade de documentacao fiscal

250

Processos diversos de natureza fiscal

174

(b) Processos de natureza civel

1.232

Descricao dos processos de natureza civel Estimativa

1)

2)

3)

26

Autor: Francisco Messias Cameli
Acao civel perante a justica do Estado do Amazonas para cobranga de aluguel, em razao de
sobrestadia de embarcac6es na Base de Distribuicdo Secundaria do Cruzeiro do Sul (BASUL).

Situacao atual: O pedido de data de julgamento foi disponibilizado no Diario da Justica
Eletronico do Tribunal de Justica em 29 de novembro de 2013 e publicado em 2 de dezembro de
2013, estando os autos prontos para serem julgados em quaisquer das sessdes subsequentes.

94

Autor: Forte Comércio, Importagao, Exportacdo e Administragiao

Acao civel perante a justica do Estado de Sao Paulo, com pedido de rescisdao de contratos e
indenizagao por perdas e danos, sob alegacao de a Companhia ter descumprido obrigagao que
teria assumido para o surgimento do Grupo Forte.

Situacao atual: Aquarda-se julgamento do recurso especial interposto pela Companhia.

88

Processos diversos de natureza civel

741

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

923

A administracao dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia é efetuada por meio de estratégias

operacionais e controles internos, visando a liquidez, no tocante a escolha das contrapartes, e rentabilidade

e seguranca das areas comerciais para as quais as operagoes sao efetuadas.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes

no mercado, sendo o objetivo final a preservagdo das margens obtidas com a politica de hedge definida

em conjunto com as areas comerciais. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo em

derivativos ou quaisquer outros ativos de risco elevado.

Pela natureza de seu negdcio, a Companhia esta exposta, principalmente, ao risco de crédito, sendo que

parte desta exposicao possui atualizagao pela aplicagao de taxas de juros sobre os financiamentos de

clientes. Em menor grau, a Companhia esta sujeita aos riscos de liquidez, de mercado e de variagdo na taxa

de cambio.

Apresentamos as descri¢des dos instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial:

Consolidado Controladora
Notas __ 2013 2012 2013 2012
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber 7 7.680 7.496 7.590 7.413
Caixa e bancos 5 671 662 667 659
Depésitos judiciais 9 734 625 716 608
Aplicacoes financeiras 5 260 394 - -
9.345 9.177 8.973 8.680
Ativos financeiros disponiveis para venda
NTN-B 6 - 298 - 298
- 298 - 298
Ativos financeiros mantidos para negociagao
Precatérios 7 33 31 33 31
33 31 33 31
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
FIDC Fornecedor 6 18 19 18 19
NTN-P 6 4 3 4 3
22 22 22 22
Ativos (passivos) financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado
Contratos a termo de délar (NDF) 26.2.1.1 - 3 - 3
- 3 - 3
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Financiamentos 14 1.403 1.032 304 118
Arrendamentos mercantis financeiros 26.3.3 143 160 160 160
Fornecedores 13 3.019 3.518 2.988 3.483
4.565 4.710 3.452 3.761

26.1 Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia tem como principal forum de discussao o Comité

de Crédito, que define os principais parametros e diretrizes para a politica de concessao de crédito. As

analises de solicitagdes de crédito, de acordo com os patamares de valores, possuem tramites especificos e
exigéncias crescentes conforme o nivel de exposicdo, sendo que alguns casos alcam a decisdo de Diretoria
Executiva.

Quanto a exposi¢do ao cambio, a politica de gestdo desse tipo de risco é definida pela Diretoria Executiva,
comgerenciamento conjunto das areas financeira e comercial, responsaveis pelo faturamento internacional.

continua
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26.2 Risco de mercado
26.2.1 Risco cambial

Em funcao das vendas a clientes estrangeiros, o risco cambial € um dos riscos aos quais a Companhia esta
exposta.

26.2.1.1 Gerenciamento de risco cambial

A Companhia contrata operagdes de hedge cambial para cobertura das margens comerciais inerentes as
vendas de combustiveis de aviagdo para clientes estrangeiros. O objetivo da operagdo é garantir que as
margens comerciais pactuadas junto aos clientes sejam mantidas durante o prazo de vigéncia dos pregos
negociados, bem como durante o prazo comercial de pagamento.

A Companbhia se posiciona vendida em taxas futuras de cambio através de NDFs (Contrato a termo de
moeda sem entrega fisica) no mercado de balcdo brasileiro. Para o segmento de aviagdo, que representou
100 % das operagdes contratadas do periodo, o prazo de exposicao é de até 3 meses, em média, e o hedge
é contratado concomitantemente a definicdo do custo do querosene de aviagdo exportado, fixando e
garantindo desta forma a margem da comercializagao. Em 2013 foram contratadas operagdes de venda
futura no mercado de cdmbio no valor de US$356.

O volume de hedge contratado para o faturamento ao exterior entre janeiro e dezembro de 2013
representou 40% de todo o volume exportado pela Companhia no mesmo periodo.

Asliquidagoes de todas as operagdes vencidas no periodo geraram um resultado negativo paraa Companhia
de R$18 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Cabe destacar que a Companhia ndo utilizou nenhum outro instrumento derivativo nas operagdes de hedge
cambial além do NDF, conforme definido no artigo 2°. da Deliberagao CVM n° 550.

Nenhuma das operagdes em questao exigiu o dep6sito de margens de garantia.

Instrumentos financeiros derivativos de moeda estrangeira

Consolidado
Valor de referéncia

(nocional) Valor justo
Contratos a termo USD (Mil) (RS Mil) Realizado
de délar (NDF) 2013 2012 2013 2012 Vencimento 2013
Posicdao Vendida - - 2013 18
65 3 2012

A Companhia ndo possui contratos a termo em aberto em 31 de dezembro de 2013.
26.2.2 Risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento de produtos a prazo,
decorrente de suas operagdes comerciais usuais. Tal risco consiste na possibilidade de ndo recebimento
de vendas efetuadas.

26.2.2.1 Gerenciamento de risco de crédito

A Politica de Crédito e Cobranga da Companhia define esferas de aprovagao para cada cliente considerando
o valor solicitado e estabelece prazos de vigéncia de limites de forma a permitir reavaliagao periddica da
situacao de cada cliente com relagao ao risco que este possa representar.

Na analise sdo avaliados o comportamento de pagamento do cliente e as restricoes de mercado, as
garantias reais (hipotecas), garantias pessoais (fiangas) e realizadas analises de balanco. A Companhia
utiliza-se de tabela de limite de competéncia, aprovada pela Administracao, para concessao de crédito.

O crédito concedido a instituigdes financeiras esta distribuido entre os principais bancos internacionais
considerados pelas classificadoras internacionais de riscos como Grau de Investimento e os mais
importantes bancos brasileiros.

A carteira de crédito comercial da Companhia é bastante diversificada, atendendo clientes da rede
automotiva e grandes consumidores representados, principalmente, por inddstrias e clientes governo.
A exposicao ao risco esta representada principalmente pelo saldo de contas a receber.

A carteira da Companhia somava R$10 bilhdes em 31 de dezembro de 2013.
26.2.3 Risco de taxa de juros

0O risco de taxa de juros sobre o passivo da Companhia esta associado, principalmente, as taxas de IGPM
e IPCA, que sdo os indexadores dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios. Os ativos se caracterizam, em
maior parte, pelos financiamentos a clientes, que geralmente estao atrelados ao IGPM. Em termos liquidos,
considerando que os ativos suplantam de forma consideravel os passivos, o risco maior da Companhia esta
associado a um cenario decrescente para a taxa de IGPM.

26.2.3.1 Gerenciamento de risco de taxa de juros

A Companbhia atualmente ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar sua exposi¢ao as
flutuagdes das taxas de juros.

(Despesa)/ Saldocom Saldocom Saldo com Saldo com
receita  decréscimo decréscimo elevacdo elevagao

Exposicao financeirano deindice deindice deindice deindice
Instrumentos (RSmil) Nota _Risco _cenario1(*) _em25% _em50% _em25% _em50%
Financiamentos ressarciveis 1.055 7  Reducado 103 77 52 129 155
do IGPM
Contas a receber - partes 946 16 Redugao 10 8 5 13 15
relacionadas - circulante doICTM
FIDC (cessao de (2.650) 7  Altado (135) (101) (68) (169) (203)
direitos creditorios) CDI
CRIs (1.029) Altado (93) (70) (47) (116) (140)
IGPM
Financiamentos com (304) Alta do 17) (13) (C)] 21 (26)
0s bancos IBM e BASA CDI

(*) Cenario | corresponde ao efeito reconhecido no resultado do exercicio considerando a data-base 31/12/2013
26.3 Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos preponderantemente em seus gastos operacionais. Geralmente,
as condigdes sdo atendidas com recursos gerados internamente, havendo, em menor grau, eventuais
operagoes financeiras para financiamento de projetos.

26.3.1 Gerenciamento de risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada de forma centralizada pela area financeira da Companhia. Trabalha-
se com um fluxo anual, o qual é monitorado através de revisdes de projecao mensais, discutidas em foruns
e Comités Executivos representativos.

O objetivo é ter uma geracao de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, custeio e
investimentos da Companhia, atentando sempre para a manutengdo de um saldo de caixa minimo capaz
de fazer frente as oscila¢des do fluxo diario.

Todo o excesso de caixa é aplicado em quotas do FIDC-NP, fundo exclusivo e corporativo do Sistema
Petrobras, com incidéncia de juros. Acontecimentos excepcionais que venham a onerar a geragao de caixa
e a liquidez da Companhia sao atendidos com recursos do fundo corporativo.

Em paralelo, mantém-se sempre espago para estruturacdes financeiras que possam melhorar a estrutura
e o custo do capital, além de reforgar o caixa em situagoes especificas.

26.3.2 Fluxo nominal de principal e juros dos financiamentos

Periodo Consolidado
Circulante Nao Circulante
Principal Juros Total Principal Juros Total Total

2014 38 155 193 - - - 193
2015 - - - 279 80 359 359
2016 - - - 99 65 164 164
2017 - - - 107 69 176 176
2018 em diante - - - 1.457 421 1.878 1.878
Total 38 155 193 1.942 635 2.577 2.770

26.3.3 Fluxodospagamentos erecebimentos de arrendamentos mercantis
financeiros (com transferéncia de beneficios, riscos e controles)

31.12.2013
Consolidado Controladora
Recebimentos Pagamentos Recebimentos Pagamentos
minimos minimos minimos minimos

2014 3 40 3 42
2015-2018 13 137 13 150
2019 em diante 16 29 16 45
Recebimentos/ pagamentos futuros de

compromissos estimados 32 206 32 237
Menos montante dos juros anuais (16) (63) (16) (77)
Valor presente dos recebimentos/pagamentos

minimos 16 143 16 160
Circulante 2 37 2 39
N&o circulante 14 106 14 121
Em 31 de dezembro de 2013 16 143 16 160
Circulante - 35 - 35
Nao circulante - 125 - 125
Em 31 de dezembro de 2012 - 160 - 160

26.4 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou,
na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes
a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao
equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis.

Os diferentes niveis de instrumentos financeiros registrados pelo valor justo foram definidos como a sequir:
-Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

+Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

- Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros da Companhia registrados a valor justo
em base recorrente, em 31 de dezembro de 2013, esta demonstrada a sequir:

Consolidado
Valor justo medido com base em
Pregos cotados  Técnica de valoragdo Técnica de valoracao
em mercado ativo suportada por precos sem o uso de precos

(Nivel 1) observaveis (Nivel 2) observaveis (Nivel3)  Total
Ativos
Ativos mantidos para negociacao 33 - - 33
Titulos e valores mobiliarios - - - -
Derivativos de moeda estrangeira - - - -
Total dos ativos 33 - - 33

26.5 Gestdo de capital

A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital visando a confianga do investidor, credor,
mercado e o desenvolvimento futuro do negédcio. A Administragdo monitora os retornos sobre capital
empregado e o nivel de dividendos para acionistas.

27 Seguros

ACompanhiaesuas controladas adotam uma politicade seguros que levaem consideragao, principalmente,
a concentragao de riscos, a relevancia e o valor de reposi¢ao dos ativos.

As instalacoes, equipamentos e produtos da controladora dispdem de cobertura contra incéndio, cuja
importancia segurada em 31 de dezembro de 2013 totalizava R$11.053 (R$9.077 em 2012). Ha cobertura
total para as transferéncias de produtos realizadas entre os estabelecimentos da Companhia, vendas e
de produtos adquiridos de fontes produtoras, cujo transporte é de responsabilidade da Companhia. No
Consolidado aimportancia segurada totalizava, em 31 de dezembro de 2013,R$11.271 (R$9.077 em 2012).

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria
de demonstragdes contabeis, consequentemente ndao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

As informacdes principais sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro de 2013 podem ser
assim demonstradas:

2013 2012
Importéancia sequrada Importéancia sequrada

Ativo Tipo de cobertura  Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Instalagdes, equipamentos  Incéndio e riscos 7.867 7.649 6.142 6.142
e produtos em estoque

Responsabilidade civil geral Operagdes, produtos, 598 581 511 511

poluicdo ambiental etc.

Responsabilidade civil - 2.343 2.343 2.044 2.044
Abastecimento

QOutros ativos 503 480 380 380
Total 11.311 11.053 9.077 9.077

A Companhia ndo faz seguros de lucros cessantes.
28 Evento subsequente

Em 28 de janeiro de 2014, a Diretoria Executiva da Companhia aprovou um Plano de Incentivo ao
Desligamento Voluntario — PIDV, que foi desenvolvido de forma a sistematizar os desligamentos dos
empregados que se inscreverem no programa, atendendo aos seguintes objetivos: adequar os efetivos da
Companhia ao Plano de Negdcios e Gestao - PNG; atender aos interesses da Petrobras, compatibilizando
com as expectativas dos empregados; e preservar os conhecimentos existentes na Companhia.

As inscricdes no PIDV sao voluntarias e abrangentes a todos os empregados, de qualquer cargo ou fungao,
desligaveis com idade igual ou superior a 55 anos e estejam aposentados pelo INSS até o término do
periodo de inscrigdes (31 de margo de 2014), com contrato de trabalho ativo. As indenizagdes previstas no
plano estdo estruturadas em trés grupos: i) indenizacdes adicionais fixas, com piso de RS 180 mil e teto de
RS 600 mil; ii) indeniza¢des adicionais variaveis, considerando as condices e o tempo definido no plano
para desligamento dos empregados; e iii) vantagens legais e corporativas.

Os desligamentos dos empregados ocorrerdao em no maximo 24 meses ap6s o término das inscrigdes
e, neste periodo, devera ser garantida a passagem do conhecimento e a continuidade operacional da
companhia. A Companhia estima provisionar ao longo de 2014 o montante de R$227, para fazer frente
as estimativas de desembolsos de R$170 em 2014 e R$57 em 2016. Para fins de estimativa foram
considerados as seguintes premissas: adesao de 100% dos funcionarios aptos a se inscreverem no plano;
percentual maximo de retencao até 2 anos e tabelas de remuneracao vigentes em janeiro de 2014.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Petrobras Distribuidora S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Petrobras Distribuidora S.A. (@ “Companhia” ou
“Controladora”’) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Examinamos também as demonstracoes financeiras consolidadas da Petrobras Distribuidora S.A. e suas
controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e
as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragoes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcao de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtencdao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgcao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagao da apresentacao das
demonstraces financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Petrobras Distribuidora S.A. em 31 de

dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Petrobras Distribuidora S.A. e suas controladas
em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre a reapresentacao das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012

Examinamos, também, os ajustes retroativos realizados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2012 e para o exercicio findo nesta data e em 1° de janeiro de 2012 como mencionado na Nota 2.3 — Novas normas
e interpretagdes. Em nossa opinido, os referidos ajustes sao apropriados e foram adequadamente apresentados
em todos os aspectos relevantes, em relagao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Nao fomos
contratados para aplicar nenhum outro procedimento de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da
Controladora ou Consolidado em 1° de janeiro de 2012 além dos procedimentos mencionados sobre a adequacao
e apresentacao dos ajustes contidos na Nota 2.3 e, dessa forma, ndo expressaremos uma opinido ou nenhuma
outra forma de conforto sobre os saldos das demonstracdes financeiras da Controladora e do Consolidado em 1°
de janeiro de 2012.

Enfase - Base de preparacio

Conforme descrito na Nota 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Petrobras Distribuidora S.A., essas praticas diferem das IFRS,
aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao dos investimentos em
controladas, coligada e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins
de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em fun¢ao desse assunto.

Enfase - Contas a receber de empresas Termoelétricas

Chamamos aatencgao paraaNota 16.2 s demonstragdes financeiras que descreve o fato da Petrobras Distribuidora
S.A. apresentar RS 3.672 milhdes relacionados a contas a receber com empresas Termoelétricas cuja realizacio
depende do sucesso em negociagdes atualmente em andamento. Em 31 de dezembro de 2013 considerando a
avaliagdo da administracdo sobre as chances de recuperagao dos créditos, nenhuma provisao para perdas foi
constituida. Nossa opinido nao esta ressalvada em fun¢ao desse assunto.

Informagao suplementar - demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstracées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
cuja apresentacao é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da PETROBRAS DISTRIBUIDORAS.A., no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, em reunidao
realizada nesta data, examinou o Relatério de Administracdo; as Demonstragdes Contabeis, compreendendo: o
Balanco Patrimonial, a Demonstracao de Resultado, os Resultados Abrangentes, as Mutagoes do Patriménio Liquido,
os Fluxos de Caixa, os Valores Adicionados, as Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis e o Parecer dos
Auditores Independentes; a Proposicao a Assembleia Geral Ordinaria relativa a Destinagdo do Resultado do Exercicio

de 2013 e a Proposicao a Assembleia Geral Ordinaria referente ao Orcamento de Capital para o Exercicio de 2014.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes de 25 de fevereiro de 2014, apresentado sem ressalva, bem como as informagdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina no sentido de que os referidos documentos estao em
condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria da companbhia.

0 Conselho Fiscal ressalta a sua preocupagdo com o montante da divida do setor elétrico para com a Companhia,

cuja posicdo em 31/12/2013 alcangava RS 3.672 milhdes, dos quais RS 3.100 milhdes vencidos, o que representa um

aumento de 49,4% em relagdo aos titulos vencidos em 31/12/2012 (RS 2.075 milhdes). Este assunto foi objeto de

énfase no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, conforme Nota Explicativa 16.2.
Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014

JOAO JOSE DE NORA SOUTO
Presidente
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Conselheiro
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O Relatério Anual de Atividades e as Demonstragdes Contabeis da Sociedade Controladora, Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, estao sendo publicados nesta data.




